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1. GİRİŞ

A tatürk Üniversitesi, kurulduğu 1957 yılından beri sürekli değişim  süreci içerisinde 
o lm u ş tu r .  İyileşme yönündeki bu değişim in daha sistem li ve daha etkili bir biçimde 
g e rçek leş tir ileb ilm esi için bağımsız uzm an kuruluşların değerlendirm esine ihtiyaç duym uştur. 
B u  a m a ç la  Üniversite yönetimi kurumsal değerlendirm e program ına dahil olm ak için A vrupa 
Ü n iv e r s i te le r  Birliğine (European U niversity A ssociation-EU A ) başvurm uş ve başvurusunun 
k a b ı ı l  ed ilm esiy le gerekli çalışmaları başlatm ıştır.

Bu çerçevede Üniversitemiz, 03 Ekim 2005 tarihinde A vrupa Ü niversiteler B irliğinin 
B r ü k s e l 'd e  düzenlediği çalıştayda üç öğretim  üyesi tarafından tem sil edilm iştir. Çalıştay 
s o n ra s ın d a .  Kurumsal Değerlendirme çalışm alarına başlangıç olarak Ö z D eğerlendirm e 
Y ö n le n d irm e  Kurulu ve Öz Değerlendirme Y önlendirm e Alt Kurulu oluşturulm uştur.

K uru llar ilk toplantılarında bir çalışm a planı hazırlam ış, alt kurulun haftada beş gün 
to p la n a r a k  çalışm ası, haftada bir gün de üst kurulla birlikte toplanarak yapılan çalışm aların 
d e ğ e r le n d ir i lm e s i  kararlaştırılmıştır. Kurullar, ilk toplantılarında, A vrupa Ü niversiteler 
B i r l i ğ in in  Kurumsal Değerlendirme Programının felsefesi ve uygulam anın nasıl yapılacağı 
ü z e r i n d e  bilgi alışverişinde bulunmuş, kurul üyelerinin değerlendirm e süreci ile ilgili, ortak 
b i r  a n la y ış  ile takım ruhu oluşturmaları sağlanm ıştır. Bu kurullar, belirledikleri program  
u y a r ı n c a  aşağıdaki etkinlikleri gerçekleştirmişlerdir:

•  E U A 'n m  Kurumsal Değerlendirme Programı Rehberi, K urum un yapısına uyarlanarak
bir doküm an hazırlanmıştır.

•  O luşturulan doküman, bağlı birim lerin yöneticilerine. Ü niversitenin akadem ik  ve idari
personeline, öğrenci tem silcilerine ve dış paydaşlara iletilm iş; konunun tartışılm ası 
sağlanarak Öz Değerlendirm e Yönlendirm e K uruluna geribild irim  verilm esi 
istenm iştir.

•  Ö z  Değerlendirm e Yönlendirm e Kurulu üyeleri. Ü niversite  çalışan larına ve
öğrencilerine sem inerler düzenleyerek konunun kurum  içinde tartışılm asını 
sağlam ışlardır.

•  Ö z  D eğerlendirm e Y önlendirm e K urulu, paydaşlarla toplantılar düzenleyerek sürece
katılm alarını sağlamıştır.

•  Ö z  D eğerlendirm e Y önlendirm e K urulları, paydaşlardan alınan görüş ve önerileri de
dikkate  alarak Kurum un Öz D eğerlendirm e R aporu taslağını hazırlam ıştır.

•  R apor taslağı. Ü niversitenin birim lerine, akadem ik ve idari personeline, öğrenci
tem silcilerine ve dış paydaşlara iletilm iş ve raporun paydaşlar tarafından  
değerlendirilm esi sağlanm ıştır.

•  Ü niversite  Öz Değerlendirm e Raporu, paydaşlardan  gelen gerib ild irim  ve b irim lerden
gelen  öz  değerlendirm e raporları d ikkate  alınarak  hazırlanm ıştır.

•  R apor, bu değerlendirm eler doğrultusunda gözden geçirilerek R ektöre sunulm uştur.
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Ü niversite  R ek törü , ö z  D eğerlend irm e R aporunu inceleyerek  ta r tış ılm a k  ( iz e r c  
A tatü rk  Ü niversitesi S en ato su n a  sunm uştur. S en a to d a  tartışıld ık tan  sonra  son  şek li v e r i le n  Ö z  
D eğerlend irm e R aporu, R ektörün  onay ı ile A vrupa Ü niversite ler D irliğine g ö n d e r ilm iş tir .

2. ULUSAL VE KURUMSAL BAĞLAM

2.1 Ulusal Eğitim Sistemi

G enel n ite liğ i ve  çerçevesi A nay asada  be lirlen m iş olan ulusal eğ itim  s is te m i ,  1 7 3 9  
sayılı M illi E ğ itim  T em el K anunu ile  düzen len m iştir. Eğitim  Sistem i; okul ö n c e s i e ğ i t im ,  
ilköğ re tim , o rta  ö ğ re tim , yüksek ö ğ re tim  ve yayg ın  eğitim i kapsar. Y üksek  ö ğ r e t im in  
d ışındak i b ü tü n  eğ itim  hizm etleri M illi E ğ itim  B akan lığ ınca yürü tü lü r (EK  -  1).

S ek iz  yıl sü ren  ilköğre tim , zo ru n lu  ve  devlet oku llarında  ücretsizd ir. O r ta  ö ğ r e t im  
kapsam ına g iren  genel, m eslek i ve tek n ik  yap ıdak i tüm  eğ itim  kurum lan  ilk ö ğ re tim d e n  s o n r a  
dö rt yıl sürer. O rtaö ğ re tim in  am acı ö ğ ren c ile ri k lasik  ortaöğretim  k u ru m la rıy la  y ü k s e k  
öğ ren im e ya d a  m eslek  o k u lla r ıy la  bir m esleğ e  hazırlam aktır.

2.1.1 Yüksek Öğretim Sistemi

T arih i çok  e sk ile re  d a y a n an  T ürk  Y ü k sek  Ö ğretim  Sistem i, 1933’te ç ık a r ı la n  2 2 5 2  
y asa  ile  -b u g ü n k ü  an lam d a  ü n iv e rs ite  m an tığ ıy la - yapılandırılm aya başlanm ış; 1981 y ı l ı n a  
kad ar d e ğ iş ik  k an u n la rla  d ü zen len m iştir. B u kanun larla  öğretim i planlam a ve  u y g u l a m a  
yetk isi ü n iv e rs ite le re  verilm işti.

6 K asım  1 9 8 1 'd e  2547 say ılı Y üksek Ö ğretim  K anunu  yürürlüğe g irm iş v e  y ü k s e k  
ö ğ re tim i tek  çatı a ltın d a  to p lay an  Y üksek Ö ğretim  K um lu (Y Ö K) o lu ş tu r u lm u ş tu r .  
Y ü k sek ö ğ re tim  üst k u ru lu ş lan n ı, b ü tü n  yüksek öğretim  kurum larını, bağlı b i r im le r in i  v e  
b u n la rla  ilg ili faa liy e t ve esasları kapsayan 2547 Sayılı Y üksek Ö ğretim  K a n u n u ;  
y ü k sek ö ğ re tim in  am aç ve  ilkelerini belirlem eyi ve  bütün yükseköğretim  k u ru m la rın m  v e  ü s t  
k u ru luş la rın ın  teşk ila tlan m a, işleyiş, gö rev , yetk i ve sorum lu luk lan  ile e ğ i t im - ö ğ r e t im .  
araştırm a , y ay ım , ö ğ re tim  e lem anları, öğ renciler ve d iğer personel ile ilgili e s a s la r ı  b i r  
b ü tü n lü k  içinde dü zen lem iş tir.

Y üksek  Ö ğre tim  K u ru lu  dört yıl için  atanan 22 üyeden oluşur. K um lun  b a şk a n ı ü y e l e r  
a ras ın d an  C um h urb aşk an ı tarafından  seçilir. K um lun  günlük faaliyetleri, kendi iç in d e n  s e ç t iğ i  
d o k u z  k iş ilik  bir y ü rü tm e ko m itesi ta rafın d an  yapılır. Y üksek öğrenim  a lan ın d a  a y r ıc a  ik i  
idari k u ru l d ah a  vard ır. B u n la r tüm  ün iv ersite le rin  rektörlerinden ve her ü n iv e r s i te n in  
sen a to su n u n  seçtiği b ir üyeden  oluşan  Ü niversite lerarası K urul ve tü m  ü n iv e r s i t e  
rek tö rle rin d en  ve  beş eski rek tö rd en  oluşan  T ü rk  Ü niversite leri R ek tö rle r K o m ite s i’d ir .

Ü n iv e rsite le rd e  rek tö rlerin  a tanm ası Y üksek  Ö ğretim  K anununun  ilg ili m e v z u a t ın a  
göre yap ılm ak tad ır. B una gö re ; ün iv ersiten in  tü m  profesörlerin in  a rasından  en az  6 a d a y , tü m  
öğre tim  ü y ele rin in  o y  ku llanab ild iğ i seçim e g irer. Seçim  sonunda en çok oyu a lan  ilk  a ltı  a d a y  
arasından Y ü k sek  Ö ğretim  K u m lu  üç isim  b e lirle r ve b u  isim leri C u m h u rb aşk an ın a  s u n a r .  
C um h urb aşk an ı d ö rt y ıllık  süre için  bu aday lardan  birini rek tö r o larak  atar. B ir re k tö r  e n  f a z la  
iki dönem  a tan ab ilir.

D ekan lar, rek tö rü n  aday g ö ste rd iğ i üç p ro fe sö r arasından  Y üksek Ö ğ re tim  K u r u lu  
tarafından üç y ıl sü rey le  seçilir ve a tan ır. Y üksekokul m üdürleri, re k tö r ta ra f ın d a n  üç  y ıl l ık
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süre için a tanır. Fakültelerde bilim  d a llan  kendi bölüm lerini oluşturur. B ölüm  başkanları. ana 
bilim  dalı başkanların ın  görüşleri alınarak  dekan tarafından atanır.

Y üksek öğretim , o rtaöğre tim den  sonra en az  iki yıllık  yüksek öğretim  veren tüm  
kurum lan  kapsar. Y üksek öğre tim e öğrenci seçm e ve yerleştirm e işlem leri, ö ğ re n c i Seçm e ve 
Y erleştirm e M erkezi (Ö SY M ) tarafından  yapılm aktad ır.

Ü lkem izde yüksek öğ re tim  ön lisans hariç lisans, yüksek lisans ve dok tora  program ları 
şeklinde üç aşam alı o larak uygulanm aktadır. A ncak bazı program larda bu aşam alar 
b irleştirilm iş şekilde uygulanm ak tadır (E K  -  1).

2.2 Üniversitenin Tanıtımı

2.2.1 Atatürk Üniversitesinin Tarihçesi

A tatürk Ü niversitesin in  ku ru luş süreci, C um huriyetim izin  kurucusu  U lu Ö nder 
A tatü rk 'ün , 1 K asım  1937 tarihinde T ürkiye B üyük M illet M eclisinde yaptığı konuşm a ile 
başlam ıştır. Bu konuşm ada A tatürk, D oğu A nad olu  B ölgesinde bir ün iversite  kurulm ası 
gerektiğini belirtm iş; bu düşünce 1953 yılında hayata geçirilm iştir. Bu tarih te  o luştu ru lan  bir 
kom isyon, söz konusu  ün iversiten in  D oğu Ü niversitesi ad ıy la  E rzu ru m 'd a  kurulm asını uygun 
görm üştür. A ynı yıl A B D ’nin U luslar A rası K alk ınm a A jansı (U SA ID ) desteğ inde olm ak 
üzere N ebraska Ü niversitesi ile gerçek leştirilen  teknik  işbirliğ inin  katk ılarıy la  kuruluş 
çalışm aları h ız land ırılm ıştır. Bu çalışm aların  sonucunda 6990 Sayılı K anunla  7 H aziran 1957 
tarih inde A tatürk Ü niversitesi ku ru lm uş ve 17 K asım  1958‘de Z iraat ve F en-E deb iyat 
Fakülteleri ile öğretim e başlam ıştır. O tarihte 125 öğrencisi, üçü  m isafir o lm ak üzere dört 
öğretim  üyesi ve 23 asistan la  öğretim e başlayan A tatürk  Ü niversitesi bugün n ite lik  ve nicelik 
bakım ından ülkem izin en büyük ün iversitelerinden  biri konum una ge lm iştir (E K  -  3). 
7 H aziran 2007 tarih inde 50. y ılın ı ku tlayacak o lan Ü niversitem iz, m erkez yerleşkesi ile çevre 
il ve ilçelerde bu lunan toplam  59 akadem ik  birim i ve çeşitli öğrenci destek  birim leri 
(yem ekhaneler, kü ltü r m erkezleri, spo r salonları vb.) ile eğitim  ve a raştırm a hizm etlerin i 
sürdürm ektedir.

2.2.2 Atatürk Üniversitesinin Konumu

A tatürk Ü niversitesi m erkez  yerleşkesi. ü lkem izin  D oğu A nadolu  B ö lg es i'n in  kuzey 
kesim inde bu lunan ve bö lgenin  en büyük şehri o lan 402.000 m erkez nü fuslu  E rzu rum 'da  
bulunm aktadır. M erkez yerleşken in  den iz  sevivesinden  yüksekliği o rtalam a 1850 m etredir 
(E K - 4 ) .

Y aklaşık 33 .000 dekar açık ve kapalı a lana sahip  olan Ü niversitenin , kom şu il ve 
ilçe lerde  de fakülte ve yüksek  okul yerleşkeleri bu lunm aktadır. E rzurum  m erkez 
yerleşkesinde 11 fakülte. 2 yüksek  okul ve 1 m eslek  yüksek okulu; m erkez yerleşke d ışınd a  
E rzurum  il m erkezinde 1 fakü lte . 1 yüksek okul ve 1 m eslek yüksek okulu; E rzurum  Pasin ler. 
O ltu . H ınıs. N arm an. İsp ir ve A şkale  ilçelerinde b irer m eslek yüksek okulu ; A ğrı il 
m erkezinde 1 Fakülte. 1 yüksek  okul ve 1 m eslek yüksek okulu; B ayburt il m erkezinde 1 
Fakülte ile 1 m eslek yüksek  okulu; E rzincan il m erkezinde 3 fakülte. 1 yüksek  okul ve 2 
m eslek yüksek  okulu; E rzincan  ili T ercan  ve R efahiye ilçelerinde b irer m eslek  yüksek  okulu; 
G üm üşhane ili K elkit ilçesinde 1 m eslek  yüksek  okulu  bu lunm aktad ır (EK  -  5).
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2.2.3 Üniversite Akademik Birimleri ve Sayıları

A tatürk Ü niversitesi 17 fakülte, 5 yüksek okul, 15 m eslek yüksek okulu , 6 en stitü  ve 
16 araştırm a m erkezinden oluşm aktadır.

Fakülteler: Ziraat Fakültesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, İktisadi ve İdarî B ilim le r 
Fakültesi, T ıp  Fakültesi, D iş H ekim liği Fakültesi, K âzım  K arabekir Eğitim  F ak ü lte s i, 
M ühendislik  Fakültesi, İlahiyat F akültesi, Güzel S anatlar Fakültesi, İletişim  F a k ü lte s i. 
Eczacılık  Fakültesi, V eteriner Fakültesi.

A ğrı Eğitim  Fakültesi, B ayburt Eğitim  Fakültesi, Erzincan H ukuk Fakültesi, E rz in c a n  
Eğitim  Fakültesi, E rzincan F en-E debiyat Fakültesi.

Yüksek Okullar: H em şirelik  Y üksek O kulu, B eden Eğitim i ve Spor Y üksek  O k u lu . 
E rzurum  Sağlık  Y üksek O kulu, E rzincan Sağlık  Yüksek O kulu, A ğrı Sağlık Y üksek O k u lu .

Meslek Yüksek Okulları: E rzurum  M eslek Y üksek Okulu, E rzurum  S a ğ lık  
H izm etleri M eslek  Y üksek O kulu, A ğ n  M eslek Y üksek Okulu, A şkale M eslek Y ü k se k  
O kulu . B ayburt M eslek Y üksek O kulu , Erzincan İlahiyat M eslek Y üksek O kulu. E rz in c a n  
M eslek  Y üksek  O kulu . H ınıs M eslek Y üksek O kulu. İspir H am za Polat M eslek Y ü k se k  
O kulu. K elkit A ydın  D oğan M eslek Y üksek  O kulu. N arm an M eslek Y üksek O k u lu . O ltu  
M eslek Y üksek O kulu , Pasin ler M eslek Y üksek O kulu. Refahiye M eslek Y üksek O k u lu  v e  
T ercan  M eslek  Y üksek O kulu.

Enstitüler: A tatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü. Fen Bilim leri E nstitüsü . G ü z e l  
S anatlar E nstitüsü. Sağlık  B ilim leri Enstitüsü . Sosyal B ilim ler Enstitüsü. Türkiyat A ra ş t ı rm a  
Enstitüsü.

Araştırma Merkezleri ve Kuruluş Yılları: Sağlık U ygulam a ve A raştırm a M e rk e z i  
(1978). Çevre Sorunları A raştırm a M erkezi (1978), B ilgisayar B ilim leri A ra ş tırm a  v e  
U ygulam a M erkezi (1997). Ü niversite-Sanay i İşbirliği G eliştirm e M erkezi (1988), D e p re m  
A raştırm a M erkezi (1989). A vrupa B irliğ i İlişkileri A raştırm a M erkezi (1989). D il E ğ itim i 
Ö ğretim i U ygulam a ve A raştırm a M erkezi (1993), B iyoteknoloji A raştırm a M erkezi (1 9 9 5 ) . 
D eneysel Tıp U ygulam a ve A raştırm a M erkezi (1996), T ıbbî A rom atik  Bitki v e  İla ç  
A raştırm a M erkezi (1998), Türk - E rm eni İlişkileri A raştırm a M erkezi (2000). S tra te j ik  
A raştırm alar M erkezi (2002), G irişim cilik  A raştırm a ve U ygulam a M erkezi (2 005). H a lıc ıl ık  
Eğitim  M erkezi (1962), O rgan N akli E ğ itim  A raştırm a ve  U ygulam a M erkezi (2 0 0 5 ). T ü rk  
K ültürü  A raştırm a ve U ygulam a M erkezi (2005), İb rahim  Hakkı A raştırm a M erkezi (1 9 9 3 ).

2.2.4 Öğrenci Sayısı ve Dağılımı

Atatürk Ü niversitesi, 2005-2 006  öğretim  yılı itibariyle 41.613 ö ğ ren c iy e  e ğ itim  
verm ektedir. 1958 y ılında  Z iraat ve Fen-E debiyat Fakülteleriy le  kuru lan  Ü n iv e rsiten in , y ıllık  
periyotlara göre incelendiğ inde, yeni fakü lte ler, yüksek okullar ve m eslek y ü k sek  o k u lla r ın ın  
açılm asıyla öğrenci sayısının  arttığı gö rülm ektedir. L isans öğrencilerin in  say ısındak i bu  a rtışa  
paralel olarak lisansüstü  öğrenci say ısında da  artış gözlenm ekted ir. E nstitü ler b a z ın d a  b ir 
incelem e yapıld ığ ında ise Fen B ilim leri ve Sosyal B ilim ler Enstitüsünde ö ğ ren ci sa y ıla r ın ın  
arttığı görü lm ektedir (E K -  3).
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2.2.5 Finans

A tatürk Ü niversitesinin gelirleri iki kalem de toplanm aktadır:

1. D evletin  sağladığı yıllık hiltçc
2 . D öner serm aye gelirleri.

D evletin sağladığı yıllık bütçe içinde, genel bütçeden Ü niversiteye tahsis edilen 
ödenekler, Ü niversiteye tahsisli b ina ile arsa ve arazilerden elde edilen kira gelirleri ve 
Ü niversitede öğretim  gören öğrencilerden tahsil ed ilen  katkı paylarından o luşm aktadır. Bu 
g e lir kaynakları arasında en büyük pay, genel bütçe tarafından sağlanm aktadır.

D öner serm aye gelirleri ise sunulan sağlık  hizm etlerinden , tarım  ve hayvancılık, 
eğ itim , bilirkişi, analiz, danışm anlık  vb. hizm etlerden elde edilm ektedir. B u gelirler arasında 
e n  büyük pay sağlık h izm etlerinden elde edilm ektedir. Bu gelirlerin nasıl ku llanılacağı yasa 
v e  yönetm eliklerle belirlenm iştir.

Üç Y ıllık  Tahmini Gelir Tablosu (Milyon Y T L )

2006 2007 2008

Bütçe Türü
G elir
Toplam ı

Toplam  G elir 
O ranı (% )

G elir
Toplam ı

Toplam  G elir 
Oranı (% )

G elir
Toplam ı

Toplam  Gelir 
Oranı (% )

1. Devlet Bütçesi 
(Özel Bütçe)

177.92 64.60 186.59 61.88 193.49 60.26

2. Döner Sermaye 

Bütçesi
97.52 35.40 114.95 38.12 127.59 39.74

t o p l a m 275.44 301.54 321.08

Üç Y ıllık  Tahmini Gider Tablosu (Milyon Y TL)

2006 2007 2008

Gider Türü G ider
Toplam ı

Toplam  G ider 
Oranı (% )

G ider
Toplam ı

T oplam  G ider 
Oranı (°o)

G ider
Toplam ı

Toplam  Gider 
O ranı (“ o)

I . Personel 126.23 45.83 140.78 46.69 147.01 45.79
2, Yatırım 33.19 12.05 35.33 11.72 38.03 11.84
3. Mal ve Hizmet Alımı 93.82 34.07 96.58 32.03 105.80 32.95
4. D iğer G iderler 

(T ransfer)
22 .20 8.05 28.85 9.56 30.24 9.42

TO P LA M 275.44 301.54 321.08

3. Kurumun İlkeleri

A tatürk Ü niversitesinin  kurum sal kim liği şu değer ve ilkelerden oluşur: B ilim sellik , 
yaratıcı düşünm e ve yeniliğe açık olm a, ulusal ve evrensel değerlere bağlılık , Türkçeyi doğru 
v e  güzel kullanm a, katılım cılık  ve paylaşım cılık , şeffaflık , adalet ve özgürlükten yana olm a, 
liyakate  değer verm e, em eğe saygı gösterm e ve başarıyı takdir etm e, şikayet e tm ek yerine 
çözüm  üretm e ve uygulam a, yaşam  boyu öğrenm e, eğitim de teori kadar uygulam aya da  önem  
verm e; toplum sal, kültürel, çevresel ve sanatsal duyarlılık , toplam  kalite  yönetim i felsefesini 
benim sem e, kaynakları e tk in  ku llanm a, sürekli ilerlem eyi ve yeniliği teşv ik  etm e, insan 
haklarına ve düşünce fark lılık larına saygılı olm a, iyi yönetişim  anlayışını benim sem e ve 
uygulam a.

5

Scanned with

( 2  C a m S c a n n e r



3.1 Kurum ne yapmaya çalışıyor?

3.1.1 öz. Görev (Miıyon):

Atnlflrk Ü niversitesi; bölgesel ve ulusal düzeyde sürdürülebilir kalkınm aya k a tk ıd a  
bulunan, analiz ve sentez, yapabilen , öğrendiğini uygulayabilen, sonuçlarını d cg c rlcn d ircb ilen ; 
iletişim , lakım  çalışm ası ve liderlik becerilerine sah ip  m ezunları ve sorun çözeb ilen , u lu s la r  
arası düzeyde bilgi ve teknoloji üreten, öğretm e ve öğrenm e coşkusuna sahip ça lışan la rı ile 
ürettiği bilgi ve hizm eti toplum un yararına sunm ayı ö z  görev o larak  benim sem iştir.

A tatürk Ü niversitesinin öz  ülküsü (v izyon) ise; “verdiği eğitim in, ürettiğ i b ilg i ve 
teknolojinin , sunduğu hizm etlerin  dünyada öncelik li olarak talep edildiği b ir ü n iv e rs ite  
o lm aktır” .

3.1.2 Kurumun Yerel, Bölgesel, Ulusal ve Uluslar Arası Konumu

B ugün 77 üniversitesi bulunan Türkiye C um huriyeti’nin altıncı ün iversitesi o la ra k  
kurulup Ziraat ve Fen-E debiyat Fakülteleri ile eğitime başlayan A tatürk Ü n iv e rs ite s i , 
bölgenin tan m  ve hayvancılık alanlarında kalkınm asına, toplum sal ve bilim sel g e lişm e s in e  
katkıda bulunm ayı am açlam ıştır.

A tatürk Ü niversitesi, eğitim , araştırm a, kü ltü r ve sanat etkinliklerini y ü rü tü rk e n  h e m  
ulusal ve u luslar arası eğilim leri ile gelişm eleri d ikkate  alm akta hem de bir bö lg e  ü n iv e rs i te s i  
o lm a sorum luluğuyla, ürettiği bilgiyi ve deneyim lerini yerel ve bölgesel h iz m e tle rd e  
kullanm aya çalışm aktadır. Y ani A tatürk Ü niversitesi; yaşam  kalitesini a r tıra b ilm e k  iç in  
toplum un ihtiyaç duyduğu alan larda verdiği sağlık , yaygın eğitim, danışm anlık , to p lu m s a l  
kalkınm a projeleri gibi h izm etlerle  yerel ve bölgesel; lisans/lisansüstü eğ itim i, s o s y a l ,  
kültürel, sanatsal etkinlik leri ve ürettiği b ilg i/teknolo ji ile de ulusal ve uluslar arası k o n u m a  
sahiptir.

Y erel ve bölgesel düzeyde sosyal sorum luluk taşıyan Ü niversite, s ü rd ü rü le b i l i r  
kalk ınm aya katk ıda bulunm ayı öncelikli h e d e f olarak benim sem iştir. Ö rneğin B ö lg e n in  e n  
önem li ge lir kaynak lann ın  tan m  ve hayvancılık olduğu gerçeğinin bilincinde o la rak  Z ir a a t  
Fakültesi ve sonradan kurulan Veteriner Fakültesi aracılığıyla toplum un ilg ili k e s im iy le  
işbirliği yapm aya ve on lara bu alanlarda sürekli hizmet vermeye çalışm aktadır. Ö z e l l ik le  
bitkisel üretim  ve hayvancılığ ın geliştirilm esine yönelik araştırm a ve u y g u la m a la r la  
verim liliğ in  a rtın lm asına  katkı sağlam ış; tarımsal yan sanayinin k u ru lm a s ın d a , 
geliştirilm esinde ve nitelikli eleman yetiştirilm esinde etkili b ir rol oynam ıştır. A y rıca  y a tı r ım a  
uygun endüstriyel alanlarda da gerekli danışm anlık  hizmetleri verm ektedir.

A tatürk Ü niversitesi, bölgede bulunan Yüzüncü Yıl (V an) ve K a fk as  (K a rs )  
Ü niversitelerinin kuruluş aşam alarında katkıda bulunm uştur. Ü niversitede y e tişm iş  b ir  ç o k  
öğretim  üyesi, ü lkem izin diğer üniversitelerinde idari ve akadem ik k ad ro la rd a  g ö re v  
yapm aktadır. A yrıca Türkiye Cum huriyeti yönetim  tarihinin  değişik d ö nem lerin de  y ü k se k  
kadem elerde görev alm ış bir çok kişiyi yetiştirm iştir.

Ü niversitem iz çok sayıda A BD  ve A vrupa üniversiteleri ile işb irliğ i an la şm a la rı 
yapm ıştır(E K  -  6). A yrıca coğrafî konum u itibariyle T ürk  C um huriyetlerindeki ü n iv e rs ite le r  
ile yakın  ilişkilerini sürdürmektedir. Y akın zam anda da G ürcistan  ve T ayvan  ü n iv e rs ite le ri ile  
de işbirliği anlaşm aları yapılm ıştır. Ek olarak, Ü niversitem iz B irleşm iş M ille tle r K a lk ın m a  
Program ı ve BTC K onsorsiyum u başta o lm ak üzere bir çok uluslar arası k u ru lu ş la rla  d a  
işbirliği halindedir.
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3.1.3 öğretim, Araştırma ve Diğer Hizmetler Arasında Denge

Atatürk Ü niversitesi; eğitim , araştırm a ve toplum sal hizm etleri b irbirleri ile yakından 
ilişk ili alanlar olarak değerlendirm ekte, bu üç alanı da eşit düzeyde önem li görm ektedir. 
A n cak  ülkem izde genç nüfusun, do layısıy la  yüksek  öğretim e olan talebin  fazlalığı buna 
karşılık  üniversite sayısının yetersizliğ i A tatürk Ü niversitesini de e tk ilem ekte  ve öğrenci 
yo ğunluğunun  artm asına yol açm akladır, ü u  ko şu llar Ü niversitenin  eğitim  odaklı o lm asını 
zo ru n lu  kılm aktadır.

A tatürk Ü niversitesi, bölgesel kalk ınm aya yönelik  çalışm alara  da önem  verm ektedir. 
B u  bağlam da sağlık, eğitim , tarım  ve hayvancılık , çevre, değişik  ölçek teki endüstriyel alanlar, 
tu ris tik , kültürel ve edebi zeng inliklerin  ortaya ç ıkarılm ası konularında  toplum sal katkı 
yapm aktad ır. A yrıca m eslek yüksek oku llarında  ara e lem an yetiştirilm esine  yönelik 
uygulam alı eğitim  verilm ektedir.

3.1.4. Akademik Öncelikler

Atatürk Ü niversitesi, 17 fakülte, 5 yüksek okul ve 15 m eslek  yüksek  o k u lunda  eğitim  
verm ekted ir. Bu akadem ik birim lerde çok sayıda farklı p rogram  bu lu n m ak tad ır (EK 2). 
Ö rn eğ in . Kâzım  K arabekir Eğitim  Fakültesinde 22 farklı öğ re tm enlik  p rogram ı. Fen-E deb iyat 
Fakültesinde  ise 18 program  bulunm aktır. Bu akadem ik b irim ler am açlarına  yö nelik  eğitim  
e tk in lik le rin i sürdürm ektedir. Eğitim  etk in lik lerinde yükselen  eğ ilim ler d ikkate  a lınm aktadır. 
B u  doğrultuda Ü niversite yönetim i. 2002 y ılında  öğrenci m erkezli eğ itim  anlay ışıy la  
h az ır lan an  Lisans Eğitim -Ö ğretim  ve S ınav Y önetm eliğin i yü rürlüğe  koym uştur. B ununla  
Ü n iv e rsite , tüm  program larda eğitim in niteliğini yükseltm eyi, d is ip lin ler arası b ir anlayışı 
kazandırm ayı am açlam akta, araştırm a e tk in lik lerinde de d isip lin ler arası çalışm ayı 
özend irm ekted ir.

A tatürk Ü niversitesi, eğitim  etk in lik lerin in  yanı sıra b ilim sel a raştırm alar yap ılm asına  
d a  büyük önem  verm ektedir. Sağlık, fen ve m ühendislik  a lan larında  fiziksel a lt yapı, 
tek n o lo jik  donanım  ve araştırm acı niteliği ve niceliğ i açısından  gelişm iş düzeydedir. Ö rneğin 
b iyo tekn o lo ji, gıda teknolojisi, m alzem e b ilim i, fizik, kim ya alan larındaki a raştırm alar dikkat 
ç ek ic i düzeydedir. Ü niversite sosyal b ilim lerde özellik le  arkeoloji, sanat tarih i. T ürko lo ji gibi 
a la n la rd a  ulusal ve uluslar arası düzeyde çalışm alar yapm aktadır.

A raştırm a konularının seçim inde, a raştırm aların  p lan lanm asında  ve yap ılm asında  
ö ğ re tim  elem anları özgür o lm akla  b irlik te  hazırlanan pro jeler, b ilim sel özgün lük , 
y ap ılab ilirlik  ve yaygın etki açısından  değerlend irile rek  destek lenm ektedir. A ncak Ü niversite  
b ü n y esin d e  bulunan araştırm a m erkezlerinde belirli konulara  yönelik  a raştırm alar da 
özendirilm ek ted ir.

3.1.5. Tercih Edilen Öğretim Yaklaşımları

Ü niversitede öğretim , ağırlık lı olarak sunum  yöntem iy le  yapılm aktad ır. B u  yön tem in  
te rc ih  edilm esinde; sın ıflardaki öğrenci say ısın ın  fazlalığ ı, sın ıflardak i yerleşim  düzen i ile 
ö ğ re tim  elem anlarının  geleneksel ders işlem e an lay ışın ı sürdürm e eğilim leri ön em li e tk en ler 
o la ra k  değerlendirilebilir. A ncak, son zam anlarda  fiz iksel a lt yapıdaki iy ileştirm eler, öğre tim  
v e  s ın av  yönetm eliğinde yapılan değişik lik ler, öğ re tim  yak laşım larıy la  ilg ili sem in er ve 
ç a lış ta y la r . öğrenci beklentilerin in  artm ası gib i e tken lerle  öğ renci m erkez li öğretim  
y a k la ş ım la rı da önem li ö lçüde ku llan ılm aya başlanm ıştır. Bu bağ lam da proje, ta rtışm a, örnek 
o la y , işbirliğ ine davalı öğ renm e, teknik  geziler, labora tuar g ibi ö ğ re tim  teknikleri
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uygulanm aktadır. Ü niversite, öğretim  clcm nnlnnm , öğrenci merkezli öğretim  y a k la ş ım la r ım  
daha fnzln kullanm aları yönünde özendirm ektedir. Bu amaçla, öğrencilerin  ve ö ğ r e t im  
clcm nnlanm n yararlanabileceği internet ve kütüphane olanakları a rtırılm ıştır. A y r ıc a  
öğrencilere bölgedeki ve ülkedeki kurum ve kuruluşlarda uygulam a yapm a o la n a k la r ı  
sağlanmaktadır.

3.1.6 Merkeziyetçiliğin ve Yetki Paylaşımının Derecesi

Yönetim  açısından yetki paylaşımı kurullarla yapılmaktadır. Eğitim  ile ilg ili k a r a r  
süreçlerinde ana bilim  dalı/bölüm  akadem ik kurulları, fakülte/yüksek okul/enstitii k u r u l l a r ı ,  
ve Ü niversite Senatosu etkilidir, ö rn eğ in  lisans öğrenci kontenjanlarının b e lir le n m e s i, a n a  
bilim  dalı/bölüm  akadem ik kurullannın önerisi, fakülte/yüksek okul ku ru lla rın ın  t e k l i f i ,  
üniversite senatosunun uygun görmesi ve YÖK’ün onaylaması ile gerçek leşm ektedir. A n c a k  
YÖK, üniversite senatosunun belirlediği öğrenci kontenjanlarını değiştirm e y e tk is ine  s a h ip t i r .  
L isansüstü öğrenci kontenjanlannın belirlenm esi ise ana bilim dalı/bölüm  a k a d e m ik  
ku rullannın  önerisi, enstitü kurulunun teklifi ve Üniversite Senatosunun uygun g ö rm e s i  i le  
gerçekleşir. L isansüstü öğrencilerin kabulünde ise mezuniyet notu ve L isansü stü  E ğ i t im  
Sınavından (LES) alm an notlar belirleyici olmaktadır.

Ü niversite  Y önetim  K urulu ve fakülte/yüksekokul/enstitü yönetim  k u ru lla r ı , id a r i  
konularla ilgili karar alm ada yetkilidir. A ncak malî konularda çok sınırlı bir ö zerk liğe  s a h ip t i r .  
Bu ku rullarda her akadem ik seviyeden öğretim  üyeleri bulunmaktadır.

A tatürk Ü niversitesinde eğitim  etkinlikleri ve bilimsel çalışmalar, öğretim  ü y e le r in in  
iradesi ve birim  akadem ik kurullarının karan ile gerçekleşmektedir. Öğretim  e le m a n la rı, d e r s  
öğretim  sürecinde izledikleri öğretim  modelleri, stratejileri, yöntem ve tekniklerini s e ç m e  v e  
bun lan  uygulam a konusunda yetkilidirler. Lisansüstü çalışmaların s ü rd ü rü lm e s in d e  
ku ru llann  etkin b ir şekilde çalıştığı söylenebilir. Örneğin, tez konularının seçim i, ö ğ re n c i  v e  
danışm an öğretim  elem anının  ortak karan , danışmanın teklifi, ilgili enstitünün u y gun  g ö r m e s i  
ile gerçekleşm ektedir. A ynı şekilde öğretim  elemanları kendi çalışm a k o n u la r ın ın  
belirlenm esinde özgür olup , araştırm a konulannı seçerken daha çok çalıştıkları b ir im in  ö z  
görevine uygun o lm asına özen gösterm ekte (örneğin, eğitim fakültesi öğretim  e le m a n la rı d a h a  
çok eğitim  sorunlanyla ilgili çalışm alar) ya da bölgesel, ulusal ve uluslar arası s o r u n la r a  
çözüm  bulm a am acına yönelik  araştırm alar yapmaktadırlar.

A kadem ik birim lerde her öğretim  dönemi/yılı sonunda tüm öğretim  e le m a n la r ın ın  
katılım ıyla Akadem ik K urullar yapılm akta; bu kurullarda, öğretim dönem i/yılı e ğ i t im  v e  
araştırm a etkinlikleri bakım ından değerlendirilm ekte ve gelecek dönem e/yıla y ö n elik  p la n la r  
tartışılm aktadır.

Ü lkem izin diğer üniversitelerinde olduğu gibi Atatürk Üniversitesinde de k a n u n  v e  
yönetm elik ler gereği idari ve akadem ik personelin özlük hakları ile bütçe tahsisi ve k u lla n ım ı  
konusunda merkeziyetçi bir yapı bulunm aktadır.

3.1.7 Fon Temsilcileri ile Olan İlişkiler

A tatürk Ü niversitesinin geliri büyük oranda devlet tarafından sağlanm aktadır. Y ı l l ık  
bütçesi Y Ö K . M aliye Bakanlığı ve Devlet Planlam a Teşkilatı (yatırım bütçesi d u ru m u n d a )  i le  
yapılan görüşm eler sonucunda, Yüksek Planlam a Kurulunun kararı ve B akanlar K u ru lu n u n  
teklifi ile Türkiye Büyük M illet M eclisi (TBM M )’ne sunulur ve kabul e d ild ik ten  s o n r a  
yürürlüğe girer.
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ö ğ re tim  elem anları tarafından hazırlanan  pro jeler Ü niversite  a racılığ ıy la  Devlet 
P lan lam a  Teşkilatı (D P T )’na sunulur. D evlet P lan lam a Teşkilatı sunulan  projeleri belirlediği 
d eğ e rlen d irm e  süreçlerine tabi tutarak, uygun görülen projeleri yatırım  program ına dahil eder. 
D estek len en  pro jeler için (E K - 7) tahsis ed ilen  kaynaklar Ü niversiten in  denetim inde 
ku lland ırılır.

Ü niversite  bünyesinde bilim sel a raştırm a pro jelerine m alî destek  sağ layan  Bilim sel 
A raştırm a Pro jeler B irim i bu lunm aktad ır. A raştırm a projeleri için gerekli kaynak büyük 
o ran d a  Ü niversitenin  döner serm aye gelirlerinden karşılanm aktadır. A yrıca  pro jeler; M aliye 
B akan lığ ı, D PT, TÜ B İT A K , A vrupa B irliğ i E ğitim  ve G ençlik  P rogram ları, vb. tarafından 
destek lenm ekted ir. Bu gelirler doğrudan proje sahip lerine pro jen in  yü rü tü lm esi am acıy la  
ak tarılm ak tad ır.

A tatürk Ü niversitesinden  m al ve h izm et satın  alan kişi ve kurum lar, D öner Serm aye 
İş le tm esi M üdürlüğüne m evzuatın  öngördüğü sın ırlar içerisinde Ü niversite  yönetim i 
tarafın d an  belirlenen  tu tarlarda ödem e yapm aktadırlar.

3.1.8 Toplumla İlişkiler

A tatürk Ü niversitesi, top lum a sağlık, eğitim , danışm anlık  ve b ilirk işilik  hizm etleri 
v e r ir . D iğer yandan sosyal, kü ltürel, sp o rtif a lan larda ve bö lgenin  beşerî ve fiz iksel açıdan  
k a lk ın m asın d a  paydaşlarla  işbirliği yapar.

Ü niversitedeki sağlık  b irim leri, bö lgem izde yaşayan insanların  öncelik le  te rc ih  ettiğ i 
sa ğ lık  m erkezleri konum undadır. Ü niversite , tüm  hastalık ların  tanı ve ted av isin in  yap ıld ığ ı, 
b ö lg e n in  en kapsam lı ve donan ım lı lâbora tuvar destek li sağlık  m erkezlerine sahip tir. Bu 
m erk ez le rd e , sağlık  h izm etlerin in  yanı sıra halk  sağlığ ına yönelik  çalışm alar da yapılm aktad ır. 
Ö rn e ğ in  m em e kanseri taram a ve tedav isi, ü rem e sağlığı (aile p lan lam ası, çocuk  bakım ı ve 
e ğ itim i) , h ijyen  eğ itim i, ilköğretim  okulların ı kapsayan ağ ız  ve diş sağlığı taram ası gibi 
h iz m e tle r  verilm ektedir. Sağlık  konuları ile ilgili b ilim sel çalışm aların  so n u çlan  yerel ve 
u lu s a l telev izyon, radyo, gazete gibi görsel, işitsel ve yazılı basın  kuru luşları ve sem inerler 
a ra c ılığ ıy la  toplum la paylaşılm aktadır. A yrıca  bölge insanın ın  tem el geçim  kaynağı o lan  tan m  
v e  hay v an c ılık  a lanında araştırm a b irim leri bu lunm aktad ır. Bu kapsam da dam ızlık  hayvan 
te m in  ed ilm ek te, su ürünleri yetiştiric iliğ i özendirilm ekte , ayrıca bö lgeye uyarlanm ış tohum  
ç e ş itle r i  bö lge çiftçilerin in  h izm etine sunulm aktad ır.

A tatü rk  Ü niversitesi, bünyesinde  çok farklı d isiplin lerdek i deney im  ve bilgi b irik im i 
sa y e s in d e , bölgedeki ku rum /kuru luşlara  ve b irey /toplum a yönelik  dan ışm anlık  ve b ilirk işilik  
h iz m e tle r i  verm ektedir. B ölgede kurulm uş ve ku ru lm a aşam asında o lan  işle tm elere  yönelik  
o la ra k  dan ışm anlık  yapm akta; bö lgenin  2. derece deprem  kuşağında olm ası neden iy le  kentsel 
y a p ıla şm as ın d a , deprem  araştırm alarında  ve konuyla  ilgili analizlerde, tarım sal konularda  
h a lk ın  b ilg ilendirilm esine ve b ilinç lend irilm esine  yönelik  h izm etler verm ektedir.

B ununla  b irlik te A tatürk  Ü niversitesi sosyal, kü ltürel, sp o rtif ve tarih î ko n u lard a  da  
b ö lg e s e l  ve ulusal düzeyde h izm et verm ektedir. Bu bağlam da bö lgede  b u lu n an  ilk  ve 
o r ta ö ğ re tim  kurum larına ih tiyaçları do ğ ru ltu sunda eğitim  ve  ders m ateryali desteğ i 
sağ lan m ak tad ır . Ü niversiten in  b irim leri, sağlıklı b irey lerin  yetişm esi aç ısınd an  ö n em  taşıyan  
s p o r t i f  e tk in lik lerde , bö lgedeki kü ltü rel zeng in lik lerin  korunm ası ve to p lu m un  ulusal 
d e ğ e r le r i  haline ge tirilm esinde, bö lgen in  tarih î yap ısından  hareketle  to p lu m d a  tarih  b ilinc in in  
o lu ş tu ru lm as ın d a , ulusal k im liğ in  evrensel değerlerle  zeng in leştirilm esin de  ön em li b ir  yeri 
o la n  ah lâk î ve İnsanî değerlerin  ortak  paydada  bu lu ştu ru lm asın da  etk in  b ir  rol oy nam ak tad ır.
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A tatürk Ü niversitesi sürdürülebilir ka lk ınm a p ro je le rin in  g e liş tirilm esin e , b u n la r ın  
yürü tü lm esine ve bö lgesel, ulusal ve uluslar arası ö lçekteki o rtak  pro jelerin  d e s te k le n m e s in e  
yönelik  çalışm alar yapm aktadır. Böylece b irey lere , top lu m un  so run la rına  p ro je  o d ak lı 
çözüm ler üretm e bilinci de kazandırılm aktadır.

3.1.9 Uluslar Arası İlişkiler

A tatürk Ü niversitesi, u luslar arası standartlara  ulaşm ak ve dünya ö lç e ğ in d e  re k a b e t 
edeb ilecek  m ezunlar ye tiştireb ilm ek  için sürekli olarak fiz iksel alt y ap ısın ı y e n ile rk e n  
araştırm a ve eğitim  olanakların ı da geliştirm ektedir. Lisans ve lisansüstü  ö ğ re tim  s is te m i 
u luslar arası standartla ra  uygun b ir b iç im de yapılandırılm ıştır.

Ü niversite , öğrencilerine  ve akadem isyenlerine A vrupa’dak i yüksek  ö ğ re tim  k u ru m la n  
ile deneyim lerin i ve uzm anlık ların ı paylaşabilm eleri için eğ itim  ve a ra ş tırm a  a la n la r ın d a  
bilim sel veri taban larına ulaşm a im kanları sağlam aktadır. Ü niversite , ö ğ re tim  ü y e s i ve 
a raştırm acıların ın  altıncı çerçeve p rogram ın a  katılım ların ı teşvik etm ektedir.

A tatürk  Ü niversitesi, 1959 y ılından  beri A vrupa Ü n iversite ler B ir liğ in in  (E U A . 
önceleri C R E ) ve  1975 yılından beri de  D ünya Ü niversite ler B irliğ in in  (IA U ) ü y es id ir .

Ü niversite , küresel bağlam da b ir çok uluslar arası ün iversite  ve a ra ştırm a  m e rk e z i  ile  
işbirliği içinded ir. K uru luş yıllarından itibaren  yak laşık  yirm i yıllık  bir d ö n em d e  A B D ’n in  
N ebraska  Ü niversitesi ile (EK -  8) g ü çlü  b ir öğretim  elem anı değişim  p ro g ram ın ı b a şa r ı  ile  
yürü ten  Ü niversite , bu gün  Ohio E y ale t Ü niversitesi ve N ew  Y ork E y ale t Ü n iv e rs i te s iy le  
(SU N Y ) a raştırm a ve eğ itim  alanlarında öğ re tim  üyesi değişim i; P ittsburgh Ü n iv e rs ite s i ile  de  
tıp a lan ında işbirliğ i yapm aktadır (E K  -  6).

Ü niversite , T ü rk iy e 'n in  d o ğusun dak i en bü yük  yüksek  öğretim  k u ru m u  o lm a s ı  
nedeniy le  bö lge ülkeleri arasında u lus la r a rası eğitim  m erkezi o lm a po tansiy eline  s a h ip tir . B u  
bağlam da Ö zbekistan  C um huriyeti T aşk en t Şarkşinaslık Enstitüsü. K ırg ız is ta n -T ü rk iy e  
M anas Ü niversitesi, K azak istan  H oca A h m e t Yesevi U luslar A rası K azak -T ü rk  Ü n iv e rs i te s i  
ve K azak istan  K orku tata  D evlet Ü n iversite le ri ile ik ili anlaşm alar yap ılm ıştır. S o n  o la ra k  d a  
T ayvan Taipei ve N ational Chung H sing  Ü niversiteleri ile an laşm alar y ap ılm ış tır . A y r ıc a  
T iflis D evlet Ü niversitesi ile de işbirliği çalışm aları sürdürülm ektedir.

Ü niversite , B aşbakanlık , G enel K urm ay B aşkanlığı, D ış İşleri B akan lığ ı, K ü ltü r  v e  
T u rizm  B akan lığ ı ve İç İşleri B akan lığ ınca “Ağrı D ağı N uhun G em isi A ra ş tırm a  P ro je le r i"  
ko n u su n d a  bö lgesel ku rum  olarak ye tk ilen d irilm iştir (EK -  9). B öylece bu k o n u d a  y a p ıla c a k  
a raştırm alar A tatü rk  Ü niversitesi liderliğ inde  yürütülecektir.

T ü rk iy e ’de yedi ildeki on üç A vru pa  D oküm antasyon M erkezinden  (E D C ) b iri d e  
A tatü rk  Ü niversitesi bünyesinde bu lunm aktad ır. B u m erkez aracılığı ile a k a d e m is y e n  v e  
ö ğ rencilere  A B  değerleri konusunda b ilg i sahibi olm a ve tartışm alara  k a tılm a  o la n a ğ ı 
sağ lanm ak ta , bu çerçevede  yurt içi ve yurt d ışından davet ed ilen  ka tılım cıla rla  k o n fe ra n s  v e  
sem inerle r dü zen len m ek ted ir.

A tatü rk  Ü niversitesi, ER A SM U S program ına katılım  hakkını (E R A S M U S  U n iv e rs i ty  
C harter) (E K  -  10) e lde  ederek  A vrupa Y üksek  Ö ğrenim  A lanına. 6. Ç erçeve  P ro g ra m ı ile  d e  
A vrupa  A raştırm a A lan ına  girm e sürec inded ir. Türkiye, 2003-2004 öğre tim  y ılın d a  E ra s m u s  
P ilo t P ro jesi çerçevesinde  AB ü lkeleri ile değişim  program larına  b a ş lam ış ; A ta tü rk  
Ü niversitesi de bu değ işim  program ını ilk  uygulayan 15 Türkiye ü n iv e rs ite s in d e n  b iri
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olm uştur. B u bağ lam da 9  öğrenci Selanik  A risto tle  Ü niversitesine b ir dönem  için 
gö nderilm iştir. A yrıca  2005-2006 eğitim  yılı itibariyle A tatürk Ü niversitesinde YÖK 
aracılığ ıy la  gelen  top lam  58 yabancı uyruklu öğrenci eğ itim  görm ektedir. Ü niversite , M illetler 
Arası T ek n ik  S tajy er Ö ğrenci M übadelesi B irliği (T he International A ssociation  for the 
E xchange o f  the  S tudcn ts for Teehnieal E x perien ce-IA E S T E ) a racılığ ıy la  iki y ıld ır A vrupa 
Birliği K uru m  ve ku ru luşlarına  sta jyer öğrenci göndem ıektedir. 2006 y ılından  itibaren de aynı 
çerçevede  öğ renci kabul edecektir. Ü niversite , A vrupa B irliğ ine üye ülkelerin  
so rum lu lu ğund a, üye  ve aday ü lkelerin  m esleki eğ itim e yönelik po litika ların ı destek lem ek  ve 
ge liştirm ek  am acıy la  yürü tü len  Leonardo Da V inci P rogram ına da  katılm aktadır. Bu 
çerçevede  Ş ubat 2 0 0 6 'd a  K elk it A ydın D oğan M eslek Y üksek O kulu  bu program  kapsam ında 
A vusturya  A vru pa  P ro gram lan  B ürosuy la  tan m  teknolojisi konusunda değişim  anlaşm ası 
y apm ıştır (E K  -  11).

A y n c a  A tatü rk  Ü niversitesi 2006-2007 akadem ik yılından itibaren  AB eğitim  
p rogram larınd a  d ah a  a k tif  rol alm ayı hedeflem ektedir. Bu am açla Ü niversite  bünyesinde 
A vrupa B irliğ i E ğ itim  ve G ençlik  P rogram lan  K oordinatörlüğü oluştu ru lm uştur. Bu 
ko ord in atö rlü k , öğre tim  üyeleri ve öğrencilere AB program larım  tan ıtıcı sem inerler 
dü zen lem ek ted ir.

Ü niversite , B irleşm iş M ille tler K alkınm a Program ı (U N D P) ile işbirliği yaparak 
“ D oğu A n ad o lu  K alk ınm a P rogram ını (D A K A P)” yü rütm ektedir (E K -1 2 ). B ir “sürdürü leb ilir 
insani k a lk ın m a  program ı” o lan D A K A P kapsam ında; kırsal kalkınm a, turizm  ve girişim cilik  
a lan la rınd a  top lum sal ka lk ınm a projeleri yürütülm ektedir. Ü niversite , B akü-T iflis-C eyhan 
K onsorsiyum u (B T C ) ile de bölgenin ekonom ik, kültürel ve sosyal bakım dan kalk ınm asına 
ka tk ıda  bu lunm ayı am açlayan. 6 ilçeye bağlı 64 köyü kapsayan “ Erzurum  Sürdürüleb ilir 
K ırsal K alk ınm a P ro je s i 'n i uygulam aktadır (E K -  13). Ü niversite . A vrupa Birliği 
kaynak larından  yararlanm a kapasitesini geliştirm ek am acıyla E rzurum -E rzincan-B ayburt 
N U T S II b ö lg esin de  çeşitli toplum  kesim lerinde eğitim  çalışm alan  yaparak bölgeden çok 
sayıda ve yü ksek  n ite lik te  pro jeler üretilm esini sağlam ıştır. Ü niversite birim leri de bölgesel 
ka lk ınm a çab a ların a  destek  o lm ak am acıy la  A vrupa Birliği Bölgesel K alk ınm a H ibe 
P rogram ına çok say ıda  proje sunm uş olup , değerlendirm e süreci devam  etm ektedir.

3.2 Sınırlamalar

3.2.1 Kurumsal Özerkliğin Değerlendirilmesi

J  Akademik ve İdari Personelin Seçilmesi, Atanması, Yükseltilmesi ve İşten 
Çıkarılması

E ğ itim  ve a raştırm a etk in lik lerin in  verim li b ir şekilde yürü tü lm esin in , akadem ik ve 
idari p e rso n e lin  n ite lik  ve n iceliğ iy le  yakından ilgili o lduğu dü şünülm ektedir. Bu da 
personelin  seç im in e , a tanm asına, yükseltilm esine ve işten ç ıkarılm asına ilişkin  yasal ve 
yönetsel d ü zen lem ele re  bağlıdır.

H ü k ü m et tarafından  Ü niversiteye tahsis ed ilen  ve Y Ö K Ten ku llanm a izni alınan 
akadem ik  k ad ro la ra  e lem an seçim i, a tanm ası ve yükseltilm esi konusunda Ü niversite  -ilg ili 
m evzuat çerçev esin d e - yetk ilid ir. Ü niversite  Senatosu  tarafından 29 Eylül 2 0 0 2 ’de  onaylanan  
“Y ardım cı D o çen tlik . D oçen tlik  ve P rofesörlük  K adrolarına B aşvuru için G erekli K oşu llar ve 
U ygulam a E sasla rı” adlı yö nerge ile bu konuda ek kriterler ge tirilm iştir (E K -1 4 ) . Bu 
yönergen in  uy g u lan m asıy la  öğre tim  e lem anların ın  eğitsel, bilim sel ve sosyal e tk in lik lerinde  
belirgin iy ile şm ele r gözlenm iştir. T ıp  Fakültesine araştırm a görevlisi alım ı Ö S Y M  tarafından  
yapılan T ıp ta  U zm an lık  S ınavı (T U S ) ile yapılm aktad ır. E nstitü lerdeki b ilim  dalı kadro larına
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araştırma görevlisi ise 2001 yılından itibaren lisansüstü program lardaki öğrenciler a ra s ın d an  
LES, m ezuniyet notu ve m erkezî yabancı dil sınavı puanı ile atanm aktadır. Bu u y g u lam a  
öğrencileri çalışm aya m otive ettiği ve nitelikli elem an alım ına katkıda bu lu nduğ u  için  bir 
fırsat olarak değerlendirilebilir.

A tanm a izni verilen kadrolar için a lınacak idari personel, n itelik  ve n icelik leri 
belirtilerek, Rektörlük tarafından B aşbakanlık D evlet Personel B aşkanlığına b ild irilm ek te  ve 
ö ğ ren c i Seçm e ve Yerleştirm e M erkezi (Ö SY M ) tarafından yapılan  Kamu P ersoneli Seçm e 
S ınavında başarılı olanlar arasından tercih sıralarına ve yapılan yerleştirm e son ucu na  göre  
atanm aktadır. Bu nedenle açıktan idari personel atanm asında akadem ik b irim ler ile R ek tö rlü k  
yetki sahibi olm ayıp m erkezî bir yapı vardır. İdarî personelin görevde yükseltilm e işlem leri 
bu konudaki yasalar ve Yüksek Öğretim K urum lan  G örevde Y ükseltilm e Y önetm eliğ ine gö re  
yapılm aktadır. A ynca  güvenlik ve yardımcı h izm etler için özel şirketlerden bü tçedek i ilg ili 
ödenek ölçüsünde hizm et alım ı yapılabilm ektedir.

Üniversitenin, gereksinim  duyduğu akadem ik ve idari personel için yeni kadro  tah sis i 
konusunda özerk olm am ası, akadem ik birim lerin  kısa, orta ve uzun vadede  k ad ro  
planlam asında önem li b ir engeldir.

Ü niversite tarafından idari personel için yapılan  norm kadro ve re -o rg an izasy o n  
çalışm aları, Başbakanlık Devlet Personel B aşkanlığı ve Maliye B akanlığının o n ay ın a  
sunulm uştur. N orm  kadro çalışm asının onaylanm ası durum unda insan kaynakların ın  daha  
etkin ve verim li kullanılm ası sağlanacaktır.

Ü niversitenin, akadem ik ve idari personel için perform ans değerlendirm e so n u ç la rın a  
göre yükseltm e, ödüllendirm e ve işten çıkarm a yetkilerine sahip olm am ası, v e rim lilik  
bakım ından bir başka engel olarak değerlendirilebilir. A kadem ik ve idari p e rso n e lin  iş 
güvencesine sahip olm ası atalet yaratabileceği için b ir engeldir.

^ Öğrencî Seçimi

Öğrenci seçim i ve kabulü konusunda Ü niversitenin  yetkisi bu lu nm am ak tad ır. 
Ü niversiteye, ÖSYM  tarafından yapılan Öğrenci Seçm e Sınavında (Ö SS) başarılı o la n la r 
arasından puan ve tercih sıralan ile yerleştirm e sonuçlarına göre öğrenci a lın m ak tad ır. 
Öğrenci kontenjanlan  Ü niversite Senatosunca YÖK’e tek lif edilm ektedir. A ncak, ün iv ers ite  
sınavlarına her yıl yaklaşık b ir milyon yedi yüz bin adayın başvurması ve Y Ö K ’ün daha  faz la  
sayıda adayı yüksek öğretim  kuram larına yerleştirm e eğilim i, bazı program larda te k lif  ed ilen  
kontenjanın aşılm ası biçim inde Ü niversiteye yansım aktadır.

G üzel sanatlar fakültesi, beden eğitimi ve spo r yüksek okulu  ile eğ itim  
fakültelerindeki güzel sanatlar eğitimi ve beden eğitimi ve spo r öğretm enliği b ö lü m lerin e  
öğrenci alım ında ÖSS de belirli b ir başarı düzeyine ulaşan adaylar, özel ye tenek  s ın av ın a  tab i 
tutulm aktadır. Bu sınavlara başvuru koşullan Üniversite tarafından belirlenm ektedir.

L isansüstü öğrenci kontenjanları enstitü  kurallan tarafından belirlen ir. L isan sü stü  
öğrencilerin  kabulünde ise m ezuniyet notu ve Lisansüstü Eğitim  Sınavından (L E S ) a lın an  
no tlar belirleyici olm aktadır.

A tatürk Ü niversitesi, fiziksel alt yapısı ve insan kaynaklan  bakım ından u lusal d ü ze y d e  
üst sıralarda yer alm asına rağm en bulunduğu bölgenin coğrafi konum undan k ay n ak lan an  
o lum suz koşullar, bölge ve iklim  ile ilgili ön yarg ılar ve tan ıtım  eksikliği neden iy le  ö ğ re n c ile r  
tarafından ilk sıralarda tercih edilm em ektedir. Eğitim in kalitesini yükselterek, sosyal, k ü ltü re l
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\ c  sp o rtif e tk inlik leri artırarak, ileri d ü /e y d e  yabancı d iller (İğrenme ortam ı hn/ırlayarnk, 
( f r e n c i  destek hizm etlerini iy ileştirerek. Ü niversitenin  ilk sıralarda tercih edilen bir Üniversite 
konum una yükseltilm esi hedeflenm ektedir.

J  öğretme -  öğrenme

A tatürk Ü niversitesinde farklı 37 ön lisans, 76 lisans, 130 yüksek lisans ve 133 
doktora/sanatta  yeterlilik  program ı bulunm akta; T ıp Fakültesinde ise 36 ana bilim  dalında 
“ tıpta uzm anlık”  eğitim i verilm ektedir (EK -  2).
»Lvtfimtp? übmilr^ ■ ' naUr/ı ı̂lu  ̂ iplin nişi iaarnlhilsg

D iğer ün iversitelerde o lduğu gibi A tatürk Ü niversitesinde de, fakülte ve enstitüler 
Ü niversite  ve Y Ö K ’ün tek lifi, B akan lar Kurulu kararıyla açılm aktadır. Program  ve araştırm a 
m erkezlerin in  açılm ası ve/veya kapanm ası ise Ü niversitenin tek lifi, Y üksek Öğretim  
K um lunun  onay ıy la  m üm kündür. Ü niversite  birim lerinin çoğunda ders program lan , ilgili 
b irim  akadem ik ku rullarının  tek lifi ve üniversite senatosunun onayı ile uygulam aya girer. 
Ö ğretim  c lem an lan  öğretim  sürecinin planlanm ası, öğretim  yaklaşım larının  seçimi, 
uygulanm ası ve değerlendirilm esi açısından genellikle serbesttir. K urum un program  belirlem e 
konusundaki özerkliği ve öğretim  elem anlarının öğretim  yaklaşım larını seçm edeki serbestliği, 
eğitim  alan ında değişen koşullara hızlı bir şekilde uyum  sağlanm ası bakım ından bir fırsat 
o larak düşünülebilir.

Eğitim  Fakülteleri ve m eslek  yüksek okullarının bazı program larında ise YÖK 
tarafından hazırlanm ış olan paket program lar uygulanm aktadır. Ö ğretm en yetiştiren kurum lar 
açısından  ders p rogram ların ın  standartlaştırılm asında M illi Eğitim  B akanlığının ilk ve orta 
öğretim  m üfredatıy la  paralellik  gösterm esi am acı etkendir.

S  Araştırma

A raştırm a laboratuvarların ın  kurulm ası ve kapatılm ası Ü niversitenin yetkisi 
dahilindedir. B ilim sel araştırm alara  fınansal destek, çoğunlukla Ü niversitenin öz 
kaynaklarından sağlanm aktadır. B unun yanı sıra D PT. TÜ B İTA K  gibi kurum  ve k u ru luş la rd a  
Ü niversite  tarafından  hazırlanan  projeleri destek lem ektedir (EK -  7 .1 5 ).

B ilim sel araştırm alar, bilgi ve teknoloji üretm eye yönelik olm akla beraber eğitim de 
kaliten in  artırılm asına  da katk ıda bulunm aktadır. B ir başka deyişle araştırm a ve eğitim  
e tk inlik leri birbirin i tam am layıcı b ir b içim de yürütülm ektedir. Ü niversitenin çok yönlü alt 
yapısı ile değişik  program lara sahip o lm ası, araştırm a laboratuvarları ve araştırm a 
m erkezlerinde d isip lin ler arası çalışm aların  sürdürülm esine olanak sağlam aktadır. Ancak 
bilim sel a raştırm alar için Ü niversitenin  öz  kaynaklarından oluşturulan fonun kullanım ı 
konusunda bazen sık ıntılar yaşanabilm ektedir. Ö rneğin 2003 yılı sonunda hüküm et, gelecek 
yıllarda ku llan ılm ası tasarlanan ve Ü niversiten in  kendi öz kaynaklarından oluşturduğu 
araştırm a fonu bü tçesin in  harcanm am ış kısm ını m üsadere etm iştir.

s  Girişimcilik

A tatürk Ü niversitesi, eğ itim  ve araştırm a alanlarındaki her türlü  yeniliği özüm sem eyi, 
uygulam ayı ve yaygınlaştırm ayı hedeflem ektedir. G irişim cilerin  akadem ik destek alm aları 
konusunda b ir engel bulunm am aktadır. A ncak kaynak kullanım ını gerektiren ve kaynak 
yaratm aya yönelik  g irişim lere fınansal destek sağlanam am aktadır. B ununla  birlik te Ü niversite 
bünyesinde, T eknoken t kurm a çalışm aları başlatılm ış olup araştırm acıların  ve girişim cilerin 
hizm etine sunulm ası planlanm aktadır.
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Ü niversite  - sanayi işbirliğini gerçekleştirm ek am acıyla Ü niversite S anay i İ ş b ir liğ i 
G eliştirm e M erkezi (Ü SİG EM ) ve G irişim ciliğ i D esteklem e M erkezi (G İD EM ) ç a l ış m a la r ın a  
devam  etm ektedir. Hu m erkezlerde özellik le  yeni girişim ci ve sanayicilerle bir a ray a  g e l in e r e k  
sektörel alan larda varolan sorunlar belirlenm ekle ve ortak çözüm ler ü re tilm ek ted ir. B u  
bağlam da bölgenin kalkınm asına katkıda bulunacak yatırım  yapm ak isteyen g ir iş im c ile re ;  
ulusal ve uluslararası yazışm aları yapm ak, gerekirse projelerini hazırlam ak gibi k o n u la rd a  
danışm anlık , eğitim  ve bilgilendirm e hizm etleri verilm ektedir. Ü niversite, kırsal k a lk ın m a y a  
yönelik  olarak bölgedeki jco tem ıal ısıtm alı seracılık faaliyetlerinin daha v e rim li h a le  
getirilm esi için pilot çalışm alarına, kış olim piyatlarının gelecek y ıllarda ş e h r im iz d e  
yapılm asına, bölgedeki organik tarım  inisiyatifine, kadınlann girişim ciliğe y ö n le n d ir ilm e s in e  
ve bölge turizm inin  geliştirilm esine yönelik girişim lere öncülük etm ekted ir. A y r ıc a  
Ü niversite, K üçük ve O rta  Ölçekli İşletm elere (K O Bİ); kam usal teşvik ve kredi h iz m e tle r i  ile  
kom şu ü lkelerle  ticaretin  geliştirilm esine, E rzurum -Erzincan-B ayburt’u kapsayan N U T S  II 
bölgesi için A vrupa Birliği Bölgesel H ibe Program ını tanıtm aya, şirket ve siv il to p lu m  
kuruluşların ı desteklem eye, yöresel b ir m arkanın oluşturulm asına yönelik sem inerlerle  b i r  ç o k  
konuda bö lgeye rehberlik etm ektedir.

Z Finans

Ü niversite  bünyesinde bulunan tüm  birim lerin finansal kaynaklan B ütçe K a n u n u  ile  
belirlenen ödeneklerden oluşm aktadır. Ö denek m iktarları ve harcam a çeşitleri b e l i r le n m iş  
olan bu ödenekler ilgili m evzuata göre harcanm aktadır. Yıl içerisinde ihtiyaç d u y u lan  ö d e n e k  
artırm a ve eksiltm eleri yine m evzuatla belirlenm iş esaslara göre kısm en Ü niversiten in  k ıs m e n  
M alîye B akanlığının  onayı ile yapılabilir.

Tüm  birim leri ilgilendiren m akine teçhizat alımı ve bina tesis bü yük  o n a r ım ı  
ödenekleri ile özel ödenekler, birim lerin bütçesi yerine toplu olarak R ek törlük  b ü tç e s i  
içerisinde yer alm akta, ihtiyaç m iktarları ve önceliklerine göre Rektörlük tarafından b i r im le r e  
tahsis edilm ektedir. Bu tahsiste ilgili birim lerin gerekçeli talepleri, Ü niversitenin ö z  g ö re v i ,  
üretilecek h izm etin  önemi ve büyüklüğü gibi kriterler dikkate alınmaktadır.

Ü niversiteye ait taşın ır/taşınm az mallar, ilgili kanun ve yönetm elikler ç e r ç e v e s in d e  
tahsis am açlarına uygun olarak yönetilip  kullanılm aktadır.

Sağlık U ygulam a ve A raştırm a M erkezleri. Diş Hekimliği Fakültesi. Z i r a a t .  
M ühendislik ve eğitim  fakülteleri gibi b irim ler tarafından üretilen mal ve h iz m e tle rle  e ld e  
edilen gelirler Ü niversite D öner Serm ayesinde toplanm aktadır.

Üniversite kaynak yaratm a açısından m evcut potansiyelinin bilincindedir. B ü n y e s in d e  
çeşitli akadem ik birim lerin yer alm ası, bö lgenin bir çok yönden kalkınm aya g e re k s in im  
duym ası, özellikle hizm et sektöründeki danışm anlık, kurslar, eğitim  sem inerleri a r a c ı l ığ ıy la  
kendi kaynaklarım  yaratabilecek olanaklara sahiptir. A ncak kanun ve yönetm elik ler k a y n a k  
yaratm a konusunda sınırlayıcı bir rol oynam aktadır.

3.2.2 Bölgesel ve Ulusal Piyasa Durumunun Değerlendirilmesi

Ü niversite gerek araştırm alar, gerekse eğitim yönüyle bölgesel ve ulusal iş g ü c ü n e  
katkı sağlam ayı hedeflem ektedir. Bu bağlam da fiziksel alt yapısıyla, p ro g ra m la r ın d a  
çeşitliliği sağlayarak özellik le sağlık hizm etleri, eğitim , tarım  ve hayvancılık a la n la r ın d a  
yetişm iş kalifiye elem anlar aracılığıyla toplum  ve iş hayatına katkıda bu lunm aktad ır. A n c a k  
bazı alan larda istihdam  olanaklannın sınırlı olm ası. Üniversiteyi tercih eden ö ğ re n c ile r in  
niteliğini ve m evcut öğrencilerin  m otivasyonunu düşürm ektedir.
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A tatürk Ü niversitesi, kam u alan larındaki nitelikli elem an gereksinim ini karşılayan 
ön em li b ir iş gücü kaynağıdır. A y n ca  bölgesel ve ulusal düzeydeki özel kurum  ve kuruluşlar, 
ö ze llik le  bö lgenin  önem li b ir ge lir kaynağı durum undaki tarım , hayvancılık  ve bunlara bağlı 
sek tö rle r A tatürk Ü niversitesi m ezunlarına  istihdam  olanakları yaratm aktadır.

3.2.3 Alt Yapı Kısıtlarının Değerlendirilmesi

Ü niversite , yaklaşık  1.200.000 m 2 kapalı, 32.000.000 m 2 açık o lm ak üzere toplam  
33 .200 .000  n ı2 a lana  yay ılm ış o lup  genel olarak m erkez yerleşkede yoğunlaşm ıştır. Ü niversite 
m erk ez  yerleşkesindc; T ıp  Fakültesi, D iş H ekim liği Fakültesi, Z iraat Fakültesi, M ühendislik 
Fakü ltes i, Fen E debiyat Fakültesi, İktisadi ve İdarî B ilim ler Fakültesi, K âzım  K arabekir 
E ğ ilim  Fakültesi, İlah iyat Fakültesi, G üzel Sanatlar Fakültesi, İletişim  Fakültesi, Eczacılık 
Fakültesi bu lunm aktad ır. M erkez yerleşkede bulunan G üzel Sanatlar, İletişim  ve Eczacılık 
fakü lte leri ile yerleşkesi şeh ir içinde bulunan V eteriner Fakültesi Ü niversitenin  en son kurulan 
fakü lte lerindend ir. B un ların  dışında kalan diğer fakülteler ise çevre illerde bulunm aktadır.

M erk ez  yerleşkede  bu lunan  fakültelerin, alt yapıları, derslik lerin  ve labora tuvarlann  
tek no lo jik  donan ım ları yeterli sayılabilir. Söz konusu fakültelerde yeni b ilim  dallarının 
açılm ası ve eğ itim e başlam ası durum unda öğretim  elem anı bireysel çalışm a odası ile derslik 
bak ım ından  sık ın tıla r yaşanab ilir. A ncak bireysel çalışm a odaları ve özellik le  derslik 
ye tersiz liğ i, öğrenci kon ten jan ları düşürü lerek aşılm aya çalışılm aktadır. D iğer yandan bireysel 
çalışm a od aların ın  ve derslik lerin  öğrenci m erkezli eğitim e daha uygun hale  getirilm esi için 
gerekli tek n o lo jik  a raç-gereç lerle  donatılm asına başlanm ıştır. B u am açla  R ektörlük 
tarafından , tüm  öğ re tim  elem anlarına  internet erişim li bilgisayarlar tahsis edilm iş ve lojm anlar 
da dahil o lm ak  üzere  Ü niversiten in  m erkez yerleşkesinin tam am ında internet alt yapısı 
akadem ik  ve  İdarî perso nelin  h izm etine sunulm uştur. Ü niversitede öğrencilerin  kullanım ına 
tahsis ed ilen  1865 b ilg isayar bulunm aktadır. B unlardan 170 'i A tatürk Ü niversitesi M erkezî 
B ilg isayar L aboratu varında . 7 5 'i de B ilg isayar B ilim leri A raştırm a ve U ygulam a M erkezinde, 
d iğerleri ise K ü tüph anede  ve birim lerde ortak  ve sürekli ku llanım a açıktır (E K  -  16).

M erkez  y erleşk e  dışında bulunan ve/veya yeni kurulan fakültelerin bazılarında 
tekno lo jik  do nan ım , fiziksel a lt yapı ve akadem ik  kadro açısından sıkıntı bulunm aktadır. 
A ncak bu o lu m su z lu k ların  g iderilm esi yönünde çalışm alar yapılm aktadır. Bu b irim lerin  tüm ü 
Ü niversiten in  abone o ld u ğ u  on line veri tabanların ı kullanm aktadır.

A tatü rk  Ü n iversitesi, çeşitli d illerde 250.000 basılı ve yaklaşık 22.000 elektronik  olm ak 
üzere toplam  27 2 .000  k itap la  T ü rk iy e 'n in  en zengin kü tüphanelerinden birine sahiptir. 
Ü niversite  kü tü phanesin in  S eyfettin  Ö zeğe bölüm ünde 1580 el yazm ası, 68.800 nadir eser 
bu lunm aktad ır. S eyfettin  Ö zeğe k itaplığı, A rap alfabesi ile yazılm ış/basılm ış çoğunluğu 
T ürkçe o lan  bu  eserlerle  b ir hazine n ite liğ indedir. El yazm alarından bazılarının  da tek nüsha 
olm ası neden iy le  kü tüphane, a raştırm acılar için önem li bir başvuru m erkezi durum undadır. 
K ütüphanede çeşitli d illerde Latin alfabesi ile yazılm ış yaklaşık 180.000 k itap bu lunm akta  ve 
bunlardan  100 .000‘i sürekli ku llan ılm aktad ır. Bu eserlerin  % 6 0 ’ı sosyal b ilim ler, % 3 2 ’si fen 
b ilim leri, % 8 'i  sağ lık  bilim leri a lanındadır. A yrıca  b irim lerin  okum a salon larında  da  önem li 
sayıda b aşvuru  kaynağ ı bu lunm aktad ır. D iğer yandan Ü niversite  kü tüphanesi, tüm  
b irim lerden  e riş ileb ilen  35 on line  veri tabanı ile tam  m etin  olarak erişileb ilen  21 .000 bilim sel 
derg iye aboned ir. K ütüph anen in  uzun  y ıllar boyunca abone o lduğu basılı b ilim sel dergi sayısı 
750 c iv arında  o lu p  on line  kü tüphaneciliğ in  gelişm esi ile bu sayı 2005 yılı itibariy le  35 0’ye 
düşürü lm üştür. Ü n iversite , sürek li iy ileştirm e çalışm aları çerçevesinde  2005 yılında 
kütüphane iç in  yak laşık  1.800.000 Y TL fınansal kaynak kullanm ıştır.
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Enstitüler, m evcut fiziki olanakları ile lisansüstü programların genel k o o rd in asy o n  v e  
yazışm aları ile yabancı dil hazırlık eğitimini yürütmektedir. Dununla birlikte en stitü lerin  d a h a  
donanım lı ve işlevsel hale getirilebilmesi amacıyla bütün etkinliklerini b ir  a ra d a  
yürütebilecekleri binaların yapım ına başlanmıştır.

Üniversite, kaliteli eğitim in verilm esinde, kaliteli hizmetin üretilm esinde, b ilim se l 
ilerlem ede, akadem ik personelin yetiştirilmesinde, Kurumun ulusal ve uluslar a rası d ü z e y d e  
rekabet gücünün artırılm asında lisansüstü çalışmaların öneminin farkındadır. B u a m a ç la  
enstitülerin daha etkin ve pedagojik olarak çalışabilmeleri için fiziksel ve tek nolo jik  a lty ap ı 
iyileştirm e çalışm aları sürdürülmektedir.

Araştırm a m erkezleri; kendi alanlarında ulusal ve uluslar arası bilim sel l i te ra tü re  
katkıda bulunmayı hedefleyen çalışmalarını sürdürmekte, bölgenin coğrafi k o n u m u n d a n  
kaynaklanan fırsat ve sorunlan ele alan çalışmalar yapmaktadır. Bu m erkezler, b ö lg e n in  
fırsatları olarak değerlendirilebilecek organik tanm , hayvancılık, tatlı su ba lıkçılığ ı, a r ıc ı l ık  
gibi konularda bölge halkına önderlik ederek projeler üretmektedir. A ynca çevre s o ru n la r ı  v e  
bölgenin 2. derece deprem  kuşağında bulunması nedeniyle depreme dayanıklı in ş a a tla r ın  
yapılması konusundaki fırsatları da hizm ete dönüştürmek istemektedir. D iğ er y a n d a n  
araştırma m erkezleri, fiziki alt yapıları, akademik ve idari personeli ile ilgili e k s ik lik le r i  
giderm eye yönelik çalışm alan sürdürmektedir.

Üniversite, kalite kültürü oluşturm ada en önem li koşullanndan biri o lan  y a b a n c ı  
dillerdeki yeterlilik gereksiniminin bilincindedir. U luslar arası gelişmeleri takip e d e b ilm e n in  
ve ürettiğim iz bilgileri uluslar arası ortam a taşıyabilm enin, yaşam boyu öğrenm enin, d e ğ iş im  
programlarını etkin olarak uygulayabilm enin, bilgi teknolojilerini takip edebilm enin, b ir in c i l  
aracının yabancı d iller olduğu bilinm ektedir. Ü niversite, bünyesinde bulunan D il Ö ğ re t im  
Merkezi (D İL-M ER) mevcut yapısıyla bu denli ciddi bir gereksinim haline gelen  y a b a n c ı  
diller eğitim ini, karşılayam adığından yabancı d iller eğitimi için daha gelişm iş v e  d a h a  

. kapsamlı, donanım lı bir yapıya sahip Yabancı Diller Yüksek Okulunun k u ru lm a s ı  
çalışmalarını tamamlamıştır. Böylece öğrencilerle akademik ve idari personele e ğ i t im  v e  

. bilim dili olarak Türkçeyi etkin bir biçimde kullanm a becerisinin yanı sıra ileri d ü z e y d e  
yabancı diller becerilerinin kazandırılm ası sağlanacaktır.

M erkez yerleşke dışında bulunan bazı yüksek okul/meslek yüksek o k u l la r ın d a  
= teknolojik donanım  ve fiziksel alt yapı yetersizliği söz konusudur. A ncak, te k n o lo j ik  

donanımı ve alt yapısı bakım ından ulusal ve uluslar arası düzeyde örnek olan K elk it A y d ın  
Doğan M eslek Yüksek Okulu, nitelikli eğitimi uygulama ile birleştirip ü r e t im e  
dönüştürm esiyle meslek yüksek okullannm  kuruluş felsefesi açısından da ö rnek  te ş k i l  
etmektedir.

Sonuç olarak; bölgenin her açıdan en kapsamlı yüksek öğretim  k u ru m u  o la n
Üniversite, gelişimini sürdürm ektedir. Alt yapı kısıtlarını gidermek için iy i le ş t i rm e  
çalışm alanna süreklilik kazandırm ıştır.

3.2.4 Öğrenci/Akademik Personel Oranının Değerlendirilmesi

Üniversite -2005/2006 eğitim  yılı itibariyle- 37.515 lisans, 4.098 lisansüstü  o lm a k
üzere 41.613 öğrencisi ile ülkem izin en çok öğrencisi olan yüksek öğretim  k u ru m la r ın d a n
biridir. Bu durum  her türlü kaynağın etkin ve verimli olarak kullanılm asının ö n e m in i  
artırm aktadır. Özellikle insan kaynaklannın nitelik ve nicelik bakımından y e tk in le ş tir ilm e s i 
ve iyileştirilm esi gerekm ektedir. Bunun için öncelikle geniş çaplı kadro a n a l iz in in
yapılm asına ihtiyaç duyulm uş ve bu analize Üniversitenin stratejik planında yer v e r i lm iş t i r .
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lUıyüıı itib a riy le  a raştırm aya  dayalı kaliteli eğ ilim in  ünündeki en üncm li k ısıtlardan biri, 
akad em ik  perso nelin  d iğ e r ün iversite lere  çok  yoğun olnrnk geçiş yapına istek lerid ir. Bu göçün 
en ön em li neden i Ü niversiten in  bu lunduğu  bö lgenin  coğrafi ve sosyal du rum u ile iklim 
ko şu llarıd ır. Ü n iversite  bu  yoğun akadem ik  personel geçişini norm al seviyede tu tab ilm ek için 
so sy al, k ü ltü re l, ekono m ik  koşulların  iy ileştirilm esin in  gerektiği düşüncesi ile çalışm aktadır, 
ö rn e ğ in  ö ğ re tim  üy elerin in  tam am ına  lojm an tahsis  o lanağı sunulm akta; ten is kortları, kapalı 
y ü zm e havuzu , spo r sa lon ları ile spo r olanağı sağlanm akta; akadem ik  ve idari personelin 
ço cu k ların ın  yararlanab ileceğ i donan ım lı özel ilköğretim  okuluy la  eğ itim  hizm eti 
verilm ek ted ir. A kad em ik  personel ayrıca  ün iversite  geliştirm e ödeneğinden yararlanm aktad ır.

ö ğ re tim  elem anı sayısı ise O cak  2006 itibariyle 256 profesör, 204 doçen t, 705 
yard ım cı do çen t, 179 öğ re tim  görev lisi, 176 oku tm an , 965 araştırm a görev lisi, 64 uzm an 
o lm ak  üzere  top lam  2 5 4 9 ’dur. Ö ğrenci/öğre tim  üyesi oranı ortalam a 38 ; öğrenci/öğretim  
elem anı o ran ı y ak laşık  21 ’dir. A ncak öğ renci/öğ re tim  üyesi bak ım ından  b irim ler arasında 
önem li b ir  fark ın  o ldu ğu  gözlenm ekted ir. Ü niversite  öncelik le, o ran ın  yüksek  o lduğu 
p ro g ram la rd a  öğ renci kon ten jan ın ın  düşürü lm esin i ve/veya öğre tim  e lem an ı sayısının  
artırılm asın ı sağ lay arak  program lardaki öğ renci/öğ re tim  üyesi oranını ideal değerle r e trafında  
denge lem eye  ça lışm ak tad ır (E K  -  17).

3.2.5 Diğer Sınırlılıklar

Ü niversite , bazı b irim lerinde  d iğer s ın ırlılık lar çerçevesinde değerlend irileb ilecek  olan 
p lan lam a eksik liğ i, ak red itasyon  ça lışm a lan , öğre tim  elem anların ın  ders yü kü  fazlalığ ı gibi 
k o n u la rd a  ça lışm a la r başla tm ış tır. U lusal düzeyde de örnek teşkil eden  bu ça lışm alardan  elde 
ed ilen  d eney im lerle  akred itasyon  çalışm aların ın  bütün birim lerde yaygın laştırılm ası 
p lan lan m ıştır.

Ü n iv ersiten in  akad em ik  k ad ro lann ın  o luştu ru lm asında  ağ ırlık lı o larak öz 
k aynak la rından  yararlanm ası, öğre tim  elem anı ih tiyacın ı karşılam ası açısından  b ir fırsattır. 
Ö zellik le  m erk ez  yerleşke  d ışınd a  bu lunan  fakü lte  ve m eslek yüksek  ok u lların ın  akadem ik 
personel ih tiyacı genelde  öz  kaynak lardan  karşılanm aktadır. A ncak bu du rum  Ü niversiten in  
d ışa  açılm asına  ve ku rum  kü ltü rün ün  zeng in leşm esine engel teşkil edeb ileceği için  tehdittir. 
A kad em ik  p erso nelin  yu rt içi ve yurt d ışındak i d iğer ün iversite lerde  belli aralık larla  
ça lışm aların ın  teşv ik  ed ilm esi ve bunun sağlanm ası bu  k ısıtın  giderilm esi ko nusun da yararlı 
o lacaktır. Ü n iversitedek i akadem ik  b irim ler, m evcu t ve  gelecekteki ih tiyaçların ı karşılam aya 
y ö nelik  o la rak  kadro larındak i a raştırm a görevlilerin i ye tiştirm ek  üzere lisansüstü  öğ re tim  için 
yurtiçi ve yu rtd ışınd ak i ün iv ersite lere  gönderm ekted ir.

A tatü rk  Ü niversitesi, b ir başka kısıt o larak  değerlend irileb ilecek  o lan  işsizlik 
sorunundan  m ezu n ların ın  en az  seviyede etk ilenm esi için  çalışm alar yapm aktad ır. Ü niversite  
bu öz  gö reve sah ip  ve u lusal düzeyde örgü tlenm iş o lan E rzurum  A tatürk  Ü niversitesi 
M ezunları ve M ensup ları D em eğ in in  (E R A T Ü N ) çalışm aların ı destek lem ekted ir. A y n ca  
Ü n iversite  b ü nyesinde  kişisel gelişim  ile kariyer danışm anlığ ı ve iz lem e m erkezin in  
ku ru lm asın ın  yararlı o lacağı dü şünülm ektedir.

A ta tü rk  Ü niversitesi Ö n L isans ve Lisans E ğitim -Ö ğretim  ve  S ınav  Y önetm eliğ inde 
yer alan ak ad em ik  dan ışm an lık  sistem in in  b ir yönerge  ile tüm  b irim lerde  e tk in  b ir şekilde 
uygulanm ası, ö ğ ren cile re  akadem ik  rehberlik  ve kişisel ge lişim  k o nu larında  yard ım cı 
olacaktır.
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3.3 Kurum F.tkinliklcrlnl Nm iI Ynpmnyn Çalışıyor?

3.3.1 Akademik Klklnliklcr

A tatürk Ü niversitesinin akadem ik etk in lik leri eğitim  ve araştırm a  o lm ak ü z e re  iki 
a landa sürdürülm ektedir. Son yıllarda, a raştırm a için ayrılan finansal kaynakların  a r t ır ı lm a s ı , 
fiziksel alt yapının teknolojik donanını bakım ından sürekli iy ileştirilm esi Ü n iversitede  y a p ıla n  
nm ştırm nlan nitelik ve nicelik bakım ından o lum lu  yönde e tk ilem iştir. A ncak, iy ile ş tirm e  
çnlışm alan  kararlı b ir b içim de sürdürülecektir.

A raştırm alann u luslar arası standartlar doğrultusunda gerçek leş tir ilm esin e  ö z en  
gösterilm ektedir. A raştırm a etk in lik lerinde b irim ler, öz görevlerine uygun o la rak  b a z e n  - 
sosyal alanlarda o lduğu gibi- nitel ve/veya nicel; bazen de -sağ lık , m ühend islik  v e  tem el 
b ilim lerde olduğu g ibi- kuram sal ve deneysel a raştırm a yöntem lerin i ku llanm ak tad ır. A ta tü rk  
Ü niversitesi, bö lgesel ve ulusal ö lçek te  top lum un sosyal ve ekonom ik re fah  d ü z e y in in  
yükseltilm esini sağlayacak bilgi ve teknolojiy i üretm ek am acıyla araştırm a k o n u la rın ın  s e ç im i 
ve araştırm a süreçlerinde eylem  araştırm ası, örnek  olay gibi problem  çö zm ey e  d a y a lı  
teknikler benim serken disip lin ler arası çalışm aları da  özendirm ektedir.

A tatürk Ü niversitesi eğitim  yöntem lerin i çağdaş eğitim in  y ü k se len  d e ğ e r le r i  
doğrultusunda gözden geçirm ekte; yaşam  boyu öğrenm e, öğ renm ey i öğ renm e, a k t i f  ö ğ re n m e , 
yapılandırm am  öğrenm e ve esnek öğrenm e yaklaşım larını esas a lan  öğrenci m erk ez li e ğ i t im in  
uygulanabilm esi için gerekli yönetsel düzenlem eleri yapm akta ; K urum  ç a lış a n la r ın ın  v e  
öğrencilerinin bilinçlendirilm esi için sem inerler, top lan tıla r düzen lem ekte  ve  ö ğ re n c iy e  
yönelik akadem ik danışm anlık  hizm etleri verm ektedir.

Ü niversite bünyesindeki b irim ler, ders program larını kendi öz gö rev leri d o ğ ru l tu s u n d a  
gözden geçirm iş K urum un öz  görevi ile uyum lu hale getirm işlerd ir. Ö n  L isans v e  L is a n s  
Eğitim  - ö ğ re tim  ve Sınav Y önetm eliğ inde yapılan değişik lik le ; no t v e rm ed e  m u tla k  
değerlendirm e yerine bağıl değerlend irm e sistem ine geçilm iş, daha ön ce  sad ece  y ı l /d ö n e m  
sonunda yapılan ölçm e değerlendirm e tüm  öğretim  sürec ine  yay ılm ış, seçm eli d e rs le r in  
oran lan artırılm ış, d iğer bölüm /fakülte /yüksekokul, yu rt içi ve yurt d ışı ü n iv e rs ite le rd e n  d e rs  
alm a olanağı sağlanm ış, m ezuniyet için  gerekli o lan  toplam  kred i sayısı d ü ş ü rü le re k  
öğrencilere araştırm a yapm a, proje hazırlam a, b ireysel çalışm a gibi a k tif  ö ğ ren m e  fır s a tla r ı  
sağlanm ış, belli b ir başarı düzeyini gerçekleştiren öğ rencilere  çift d ip lo m a  a lab ilm e , y a n  d a l 
yapabilm e olanakları sunulm uş, yaz okulu uygulam ası ile b aşan lı ö ğ ren cile r iç in  e rk e n  
m ezuniyet, başarısız  öğ renciler için de başarısızlık ların ı telafi etm e fırsatı sağ lan m ıştır.

İlk bakışta engel gibi değerlendirileb ilecek  o lan  ve Y üksek Ö ğre tim  K u ru lu  ta ra f ın d a n  
eğitim  ve ilahiyat fakülteleri ile yüksek ok u llar için hazırlanm ış o lan  pake t p ro g ra m la r , 
içerdikleri seçm eli ders olanağı ile bir fırsata dönüştü rü leb ilecek  n ite lik ted ir. Ü n iv e rs ite , 
seçm eli derslerin , ilgi ve gereksinim leri doğrultu sunda öğrenciler ta rafın d an  se ç ile b ilm e s i için  
gerekli çalışm aları yapm aktadır. Eğitim  fakü lte lerindek i paket p rogram lar, M illî E ğ itim  
B akanlığının öngördüğü öğretm en yeterlilik lerini karşılam aya yö nelik tir. B u n e d e n le  o r ta  
öğretim  alan öğretm enliğ i program larının alan  dersle ri, alan fakü lte lerinde  ( fe n -e d e b iy a t 
fakültesinde) 3,5 yıl, eğ itim  dersleri de eğ itim  fakü lte lerinde 1,5 yıl o lm a k  ü z e re  
yapılandırılm ış, A tatürk Ü niversitesin in  de uyduğu  b u  yap ılanm a öğretm en y e tiş tir i lm e s in d e  
(orta öğretim  alan öğ retm enliğ i program lan  hariç ) -B ologna sü rec ine  uy gun  o la n -  lis a n s , 
yüksek lisans ve dok tora  program larından  o luşan  üç aşam alı sistem i içerm ektedir.

Ü niversite , sah ip  o lduğu  teknolojik  do nan ım ları sürekli g ü n ce lleştire rek  b ilg i ve 
teknoloji y a tırım lan n ı a rtırm aktad ır. Tüm  ak ad em ik  ve idari perso nelin  in te rn e t e r iş im li
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bilgisayar donan ım lı çalışına odaları bu lunm aktadır. N adir eserler bakım ından o ldukça /.engin 
olan kü tüphanem izde  bu lunan basılı eserler yanında yabancı sanal vcritabanlnrı, yararlanıcılar 
için önem li bilgi kaynaklarına ulaşm ayı m üm kün kılm aktadır. Ç ağdaş eğ itim  yöntem lerin in  
uygulanab ilm esine o lanak  sağlayacak teknoloji transferi yapılm aktadır. Bu bağlam da bir çok 
birim in başla tm ış o lduğu teknolojik  s ın ıf  (b ilg isayar, tepegöz, pro jeksiyon cihazları vb) 
o luştu rm a çalışm aların ın  tüm  birim lerde 3 yıl içinde en az %  80 düzeyine ç ıkarılm ası, 
teknolojik  araçların  eğ itim  ve iletişim  alanında daha etkin bir b iç im de kullanılm ası 
p lanlanm aktadır.

Ü niversite ; eğitim , sağlık , tan m  ve hayvancılık  alanlarında dünyadak i teknolojik 
gelişm eleri yakından tak ip  etm ektedir. B u alanlarda gelişen teknoloji; akad em ik  ve/veya 
teknik  e lem anların ın  yurt içi ve  yurt d ışındaki sem iner, kongre, konferans, fuarlara  katılım ları 
ve değişim  p rogram lan  çerçevesinde yurt d ışına gönderilm eleri yoluyla tran sfer ed ilm ektedir.

Ü niversite  öğ rencilerine barınm a hizm etleri Ü niversiteden bağ ım sız  o lan  Y üksek 
Ö ğrenim  K redi ve Y urtlar K urum u tarafından verilm ektedir. N icel o larak  yeterli o lm asına 
karşın , bu  h izm etin  nitel olarak iyileştirilm esi gerekm ektedir (E K  -  18). M erk ez  yerleşkede 
tüm  personel ve öğrencilere hizm et verebilecek kapasitede yem ekhaneler m evcuttu r. A yrıca 
bü tün  birim lerde kantin hizm etleri (yem ek, fotokopi, iletişim  vb) verilm ektedir. B ütün 
öğ rencilere  sağlık  hizm etleri sunulm akta; sağlık güvencesi bulunm ayan ö ğ ren cile r sağlık 
güvencesi kapsam ına alınm aktadır. A yrıca Ü niversite , yaklaşık  250 öğ renciye  değişik  
b irim lerde yarı zam anlı olarak çalışm a olanağı sunm aktadır. B irçok b irim de başlatılan  uyum 
çalışm aların ın  yaygın laştırılm ası, K urum  çalışanlarına ve öğrencilere  dan ışm anlık  hizm eti 
verecek  b ir b irim in  kurulm ası, bazı birim lerde başlatılan  ve öğretim  üyeleri tarafından  verilen 
akadem ik  dan ışm anlık  hizm etin in yaygınlaştırılm ası çalışm aları devam  etm ektedir.

A tatü rk  Ü niversitesi yerleşkelerinde öğrencilerin  bilim sel, sosyal, kü ltürel ve sp o rtif 
e tk in lik ler yapm alarına  olanak sağlayacak kültür m erkezleri, konferans salonları, spo r tesisleri 
bu lunm aktad ır.

3.3.2 İdarî Etkinlikler

Ü lkem izdeki üniversitelerde idari e tk inlik lerin  nasıl yürütüleceği 2547 sayılı Y üksek 
Ö ğretim  K anunu  ile düzenlenm iştir. Bu yasaya göre üniversite, öğretim  üyelerinin  seçtiği altı 
aday aday ından Y Ö K ’ün belirlediği üç aday arasından C um hurbaşkanın ın  seçip  atadığı rektör 
tarafından yönetilm ektedir. R ektör kendisine her türlü  konuda yard ım cı olacak  rektör 
yard ım cıların ı, danışm anların ı görevlend irir ve genel sekreteri atar. Ü niversitede yönetim  ve 
yürütm e işlem lerin in  görüşü ldüğü farklı iki kurul bu lunm aktadır. R ektör, fakülte dekanları ile 
senato tarafından  seçilm iş üç profesörden oluşan Ü niversite  Y önetim  K urulu , yü rü tm e ve 
denetlem e işlem lerini yürütür. R ektör, rek tör yard ım cıları, fakülte dekanları, yüksek  okul 
m üdürleri, enstitü  m üdürleri ile fakülte kurulları tarafından seçilen fakülte tem silcilerinden  
oluşan Ü niversite  Senatosu ise eğitim le ilgili işlem lerin  yürütülm esinde karar organı olarak 
çalışm aktadır. R ektörlük  b irim ler arası koordinasyonu bu kurullar aracılığ ıy la  sağ lam aktad ır 
(E K - 1 9 ) .

Fakülteler, rek törün önerdiği üç aday arasından  Y ÖK  tarafından  seçilip  atanan 
dekanlar tarafından  yönetilir. D ekan kendisine yardım cı olacak dekan yard ım cıların ı 
fakültenin  kadro lu  öğretim  üyeleri arasından  görevlendirir. Bölüm  başkanları ise öğ re tim  üye 
ve gö revlileri tarafından  seçilen ana bilim /ana sanat dalı başkan lann ın  yazılı gö rüşleri alınarak  
dekan tarafından  atanır. Fakülten in  yönetim  ve yürütm e işlem lerinin  y ü rü tü ld üğü  iki kurul 
bu lunm aktadır. Fakülte  Y önetim  K urulu , dekan  ile fakülte kurulunun seçeceğ i üç p rofesör, iki 
doçent ve b ir yard ım cı doçentten  oluşur, yürütm e ve denetlem e görevlerin i yapar. Fakülte
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Kurulu, dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin başkanlar! ile varsa  fakü lteye  bağlı 
enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve fakültedeki profesörlerin kendi a ra ların dan  
seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından seçecekleri iki ve yardım cı doçen tlerin  kendi 
anılarından seçecekleri bir öğretim üyesinden oluşur; eğitim ve araştırm ayla ilgili faaliyetleri 
yürütür. D iğer yandan YÖK tarafından düzenlenmiş yönetmelik çerçevesinde, b irim lerde  
eğitim etkinliklerini yürüten öğretim elemanlarının yönetişime katılm asını sağ lam ak am acıy la  
Akademik Genel K um lu, Akademik Bölüm Kumlu ve Akademik Ana Bilim  (A na S anat) Dalı 
K um lu bulunmaktadır.

Dekan, fakülte bütçesinin etkili ve verimli bir biçimde kullanılması, eğ itim in  e tk in  bir 
biçim de yürütülm esi, araştırma politikalarının belirlenmesi, çalışm a ko m isyonların ın  
oluşturulm ası ve fakülte birimleri arasında koordinasyonun sağlanm asında yetk ilid ir. A ncak, 
akadem ik ve idari kadro tahsisinde, öğrenci seçiminde, akademik ve idari yü kseltm elerde , 
finans kaynaklarının yaratılmasında yetkili olmayıp kadro ihtiyacını ve bü tçe önerisin i 
gerekçeli bir raporla Rektöre sunar.

Enstitüler, üniversitede lisansüstü eğitim ve araştırma etkinliklerini koordine e tm ek 
üzere kum lm uş birimlerdir. Rektör tarafından atanan müdürler tarafından yönetilir. E nstitü  
m üdürü üniversitenin kadrolu elemanları arasından kendisine iki yardımcı atar. E n stitü lerde  
idari, eğitim  ve araştırma etkinliklerinin yürütülmesini sağlayan Enstitü Y önetim  K uru lu  ve 
Enstitü Kurulu bulunmaktadır. Enstitü Yönetim Kurulu müdürün başkanlığında m ü d ü r 
yardım cıları ve müdürce gösterilecek altı aday arasından Enstitü Kurulu tarafından seç ilecek  
üç öğretim  üyesinden oluşur. Enstitü Kurulu ise müdürün başkanlığında m üdür yard ım cıla rı 
ve enstitüyü oluşturan enstitü ana bilim ve enstitü ana sanat dalları başkanlarından o luşur. 
Fakültelerin bölüm başkanları aynı zamanda enstitü ana bilim dallarının da başkanlarıdır.

Yüksek Okullar ise rektörün atadığı müdürler, müdürün atadığı m üdür yard ım cıları ile 
müdürün önerisi rektörün onayı ile atanan bölüm başkanları tarafından yönetilir. Y öne tim  ve 
eğitim etkinlikleri sırasıyla Yüksek Okul Yönetim Kurulu ile Yüksek Okul K urulu tarafından  
yürütülmektedir.

Araştırma merkezleri Üniversite Senatosunun teklifi. YÖK’ün onayı ile açılır. Bu 
araştırma merkezleri, Rektör tarafından atanan müdürlerce yönetilir. Bu m erkezlerin  yönetim  
kurulu üyeleri ise Üniversitenin öğretim üyeleri arasından müdürün teklifi. R ektörün onay ıy la  
atanır.

Öğrenciler, yönetişime Üniversite Senatosu ve birim kurulları aracılığ ıy la  
katılmaktadırlar. Öğrenci Konseyi Başkanı Rektörün daveti ile Üniversite S enatosuna; birim  
öğrenci temsilcileri ise dekanın/müdürün davetiyle ilgili birim kurullarına öğrenci işleri ile 
ilgili konuların görüşüldüğü toplantılara katılmaktadır.

Üniversite Öğrenci Konseyi, birim temsilcilerinden oluşm aktadır. B irim  tem silciliğ i 
ise bölüm/program temsilcilerinden oluşur. Öğrenci Temsilcileri ve K onseyi, yönetm elikle 
belirlenen kurallar çerçevesinde seçilir ve etkinliklerini yürütür.

Kurumun öz görev ve öz ülküsüne daha uygun idari uygulam aların yap ılab ilm esi için 
gerekli komisyon ve birimlerin oluşturulması ve işlevsel hale getirilm esi gerekm ektedir. 
Bunun için Toplam Kalite Yönetim Biriminin kurulması planlanmıştır.

Atatürk Üniversitesinden diğer üniversitelere çok sayıda öğretim  e lem an ı geçiş 
yapmaktadır. Bu durum üniversitede insan kaynaklarının yeterliliği bak ım ından  b ir engel 
teşkil ederken aynı zamanda akademik personelin sürekli yenilenm esinde ve genç öğretim
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elem an ı s a y ıs ın ın  a n m a s ın d a  e tk en  o lm a k ta d ır  (E K  -  20 ). H em  g iden  ö ğ re tim  e lem an la rın d an  
bo şalan  k a d ro la ra  a tan acak  e lem an la rın  y e tiş tir ilm es i hem  de  ak ad em ik  b irim lerdek i eğ itim  ve 
a ra ş tırm a la r ın  e tk ili ve  verim li b ir şek ild e  y ü rü tü lm es i için  a raş tırm a  gö rev lis i ge reksin im i 
d ah a  d a  a rtm a k ta d ır . A ncak  ih tiy aç  o ran ın d a  a ra ş tırm a  görev lisi k ad ro su n u n  hü küm et 
ta ra f ın d a n  v e rile m em esi n ed en iy le  y e tiş tir ilm e k  ü z e re  y e te rin ce  a ra ş tırm a  g ö rev lis i istihdam  
e d ilem e m e k ted ir .

Ü n iv e rs ite d e  ak ad em ik  p e rso n e lin  y ü k se ltilm esi ve  a tan m ası 25 4 7  say ılı kan u n  ile 
A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i S e n a to su  ta ra fın d an  kab u l ed ilen  “A tatü rk  Ü n iversitesi Y ard ım cı D oçen t, 
D o çe n t, P ro fe sö r K ad ro la rın a  B aşv u ru  tç in  G erek li K o şu lla r ve  U y g u lam a  E sas la rı"  adlı 
y ö n e rg e y e  g ö re  y a p ılm a k tad ır  (E K  -  14).

Ü n iv e rs ite d ek i a k ad em ik  b ir im le r m ev cu t ve  ge lecek tek i ih tiy aç la rın ı k a rş ılam ay a  
y ö n e lik  o la ra k  k a d ro la rın d a k i a ra ş tırm a  g ö rev lile rin i y e tiş tirm ek  üzere  lisan sü s tü  ö ğ re tim  için  
y u rtiç i v e  y u rtd ış ın d ak i ü n iv e rs ite le re  gö n d erm ek ted ir. B u n u n la  b ir lik te  Ü n iv e rs ite , insan 
k a y n a k la rın ı n ite lik  ve  n ic e lik  b ak ım d an  g e liş tirm ek  am ac ıy la  ö z  k ay n ak la rın ı d a  e tk in  b ir 
b iç im d e  k u lla n m a k ta d ır.

4. Kalite Yönetimi ve Kalite İzleme

K u ru m u n  k a lite  a n lay ış ı; ka lite  k ü ltü rü n ü n  o lu ş tu ru lm ası, k iş ise l v e  a k ad em ik  ge lişim , 
sü rek li iy ile ş tirm e  g ib i to p la m  k a lite  y ö n etim i e sas la rın a  d ay an m ak tad ır. Ü n iv e rs ite  ka lite  
ç a lışm a la r ın ı 2 0 0 0 -2 0 0 1  e ğ itim  y ılın d an  itiba ren  p ilo t a lan  o la rak  seç tiğ i sosyal b ilim le rd e  
K âz ım  K a ra b e k ir  E ğ itim  F ak ü ltes i, fen  b ilim le rin d e  ise  M ü h en d is lik  F ak ü ltes in d e  
b a ş la tm ış tır . B u  ç e rç e v e d e  adı geçen  b irim lerd e  ak red itasy o n  b ir im le rin in  k u ru lm ası, ö ğ re tim  
e le m a n la rın d a n  v e  ö ğ re n c ile rd e n  ay rı a y n  ka lite  ç em b erle ri o lu ş tu ru lm ası, k a lite  y ü rü tm e  
k u ru lla r ın ın  k u ru lm a s ı, g ö rev  tan ım la rın ın  y ap ılm ası, eğ itim  s tan d a rtla rın ın  b e lirlen m esi, 
ka lite  ç a lışm a la r ım  y ü rü te n  ve  so ru m lu  o lan  d ek an  y a rd ım c ıla rın ın  g ö rev len d irilm esi, veri 
to p la m a  k a y n a k la n n d a n  biri o lan  d ilek  ve  öneri k u tu la rın ın  işlevsel o la rak  k u llan ılm ası, 
ö ğ re n c ile re  v e  ö ğ re tim  e lem an la rın a  fakü ltey i d eğ e rlen d irm e  an k e tle rin in  uy g u lan m ası, 
ö ğ re tim  sü re c in in  ö ğ re tim  e lem an ı ta ra fın d an  d eğ e rlen d irild iğ i k işise l faa liy e t rap o rların ın  
y ö n e tim e  su n u lm a s ı ve  d eğ e rlen d irilm esi vb . k a lite  g ü v en cesi ç a lışm a ları y ap ılm ış tır. B u 
d e n e y im le rd e n  e ld e  ed ilen  v e rile r ış ığ ın d a  ç a lışm a la rın  b ü tü n  b irim lerd e  y ay g ın la ş tırılm ası 
h e d e fle n m e k ted ir . B u  a m aç la  R ek tö rlü k  b ü n y e s in d e  T o p lam  K alite  Y ö n e tim  B irim in in  
k u ru lm a s ı p la n lan m ış tır . B u b ağ lam d a  tü m  p ay d aşla rd an  g e rib ild ir im  a lın arak  S tra te jik  P lan  
h az ır lan m ak ta d ır .

Ü n iv e rs ite , k a lite  iz lem e  b ir im le rin in /k u ru lla rın ın  o lu ş tu ru lm ası ve  k a lite  iz lem e  
s ta n d a rtla r ın ın  b e lirle n m e sin in  g e re k tiğ in e  in an m ak tad ır. B u am aç la  bazı b ir im lerd e  a k ad em ik  
ve  İd arî p e rso n e lin , ö ğ ren c ile rin  ve  d iğ e r  p ay d aşla rın  to p lam  k a lite  y ö n e tim in e  k a tılm a la rı için  
b ilg ile n d irm e  ve  b ilin ç len d irm e  ç a lışm a la r ın a  b aş lan m ış  o lu p  bu  ça lışm a la rın  k u ru m  g en e lin e  
y a y g ın la ş tır ılm a s ı h ed e flen m ek ted ir .

A y rıc a  2 0  E y lü l 20 05  ta r ih in d e  R esm î G aze ted e  y ay ın lan an  “ Y ü k sek  Ö ğ re tim  
K u ru lu la r ın d a  A k ad em ik  D eğ e rle n d irm e  v e  K alite  G eliş tirm e  Y ö n e tm eliğ i”  ile  Y Ö K  
B a şk a n lığ ı, ü n iv e rs ite le rd e  k a lite  iy ile ş tirm e  ça lışm a la rın ı başla tm ış tır.

B u  b a ğ la m d a ;

•  Ö ğ re tim  e tk in lik le ri ile  ilg ili k a lite  g ü v en cesin i o lu ş tu rm ay a  y ö n e lik  o la ra k ; a k ad em ik  
d ö n em /y ıl so n u n d a  y a p ılan  ö ğ re tim  sü rec i d eğ e rlen d irm e  a n k e tle ri, h e r  d ö n em
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hırçında hazırlanan öğretim  elem anı ders yükü fom ılan, akadem ik yıl b o y u n ca  
öğrencilerle ve öğretini elem anlarıyla sürekli olarak yapılan yü z  yüze g ö rü şm ele r, 
yine akadem ik yıl boyunca öğretini elem anları tarafından sürdürülen d an ışm an lık  
hizm etleri, bazı birimlerdeki m ezunlan izlem e anketleri, öğretim  e lem an la rı ve 
öğrencilerin fakülteyi değerlendirm e anketleri düzenli aralıklarla yapılm aktadır.

•  A raştırm a etkinlikleri ile ilgili kalite güvencesini oluşturm aya yönelik o la rak ;
A kadem ik dönem/yıl sonunda yapılan ulusal ve uluslar arası yayın, b ild iri g ibi 
çalışm alan ve bu çalışm alara yapılan a tıflan  kapsayan akadem ik etkinlik rap o rları 
(K işisel A kadem ik Etkinlik Raporu, Program /Bölüm  Akadem ik Etkinlik R ap o ru  ve 
Fakülte/Y üksek Okul Akademik Etkinlik Raporu), yönetm eliğe uygun o la rak  
yapılan  bilim sel araştırm a projeleri değerlendirm e ve izleme raporları, d o k to ra  tez  
izlem e kom iteleri vasıtasıyla kalite izleme çalışm alan sürdürülm ektedir. A y rıca  etik  
değerleri toplam  kalitenin bir parçası olarak değerlendiren Ü niversite , akad em ik  
birim lerinde yapılan bilim sel araştırm a, yayın, eğitim -öğretim  ve sağlık  h izm etleri 
uygulam alan gibi etk inliklerle birim ler ve kişiler arası ilişkilerde e tik  ilkelere  
uyulm asını sağlam ak am acıyla A tatürk Üniversitesi Etik Kurulunu o luştu rm uştur.

•  A tatürk Ü niversitesi, u luslar arası endekslerce taranan bilimsel derg ilerdek i yay ın
sayısı sıralam asında Türkiye Üniversiteleri arasında hızla  yükselm iştir. 2000*1 i 
y ıllara kadar yirm ili sıralarda bulunurken 2001 ’de on birinci, 2 0 0 2 ’de yed inci. 
20 03 'te  beşinci, 2004 ve 2005’te sekizinci sırada yer alm ıştır (E K  -2 1 ) . Y ayın 
sayısındaki bu artış, kalite izlem e çalışm alannın yanı sıra Ü niversitenin kü tü phane  
kaynaklarının zenginleştirilm esi, internet alt yapısının iyileştirilm esi, on lin e  veri 
tabanlarının artırılm ası (2001 *de 1, 20 02’de 2 , 2003’te 21, 2004’te 27, 2 0 0 5 ’te 35 ), 
akadem ik personel için atam a ve yükseltm e kriterlerinin belirlenm esi ve daha  faz la  
proje desteği sağlayan genel iyileştirm e sürecinin doğrudan bir sonucudur. B u 
durum  Ü niversitenin uluslar arası bilim e katkısı ve kendisini yenilem esi aç ısınd an  
önem li b ir göstergedir.

•  Öğrenci perform ansı ile ilgili kalite güvencesini o luşturm aya yönelik o larak ; h e r
akadem ik dönem  sonunda bütün birim lerde öğrenci başarı ve m ezu n iye t 
durum larının analizi yapılm akta, “onur” ve “yüksek onur” öğrenci d erece len d irm e 
sistem i uygulanm akta, ikinci öğretim de başarı sıralam asında yüzde ona  g iren  
öğrencilerin öğretim  katkı payları birinci öğretim  katkı payı d ü zey ine  
getirilm ektedir. D eğiştirilen Lisans Eğitim -Öğretim  S ınav Y önetm eliği ile  
öğrencilerin başarı ortalam asının arttığı görülm ektedir (E K -2 2 ). A yrıca  b ilim se l, 
sosyal, kültürel ve spo rtif etkinliklerle öğrencilerin perform ansların ın  a rtm asın a  
yardım cı olan 44 öğrenci kulübü vardır (EK—23). Ö ğrenciler bilim sel e tk in lik le rle  
beraber sosyal, kültürel ve spo rtif alanlarda da başarı gösterm iş, u lusal d ü zey d e  
çeşitli ödüller a lm ışla rd ır.

•  İdari süreçler ile ilgili kalite güvencesini oluşturm aya yönelik o larak; yasal d en e tlem e
süreçlerinin yanı sıra Üniversiteyi ilgilendiren yargı kararlan da değerlend irilm ekte , 
idari birim lerde görev tan ım lan yapılmakta, akademik ve idari perso n elin  
perform ans değerlendirm eleri ilgili birim yöneticileri tarafından  her yıl so n u n d a  
yapılm aktadır.

•  G irişim cilik faaliyetleri ile ilgili kalite güvencesini oluşturm aya yönelik o la rak ;
Ü niversitenin bünyesinde bulunan G irişim cilik Merkezi, yeni yatırım  fik irleri 
konulannda bir araya gelinen girişimcilerle ve yönetim destek h izm eti a lan  
K O BİTerle ilgili raporlan düzenli aralıklarla Rektörlüğe sunm aktadır. A y rıca
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girişimcilik ile ilgili eğitim seminerleri, konferanslar ve fuar katılımları ile ilgili 
bilgiler belgelenmekte ve Üniversiteye sunulmaktadır.

•  D ış İlişk ile r ile ilgili kalite güvencesini o luş tu rm aya  yünelik  o larak ; A tatürk 
Ü n iversitesi bö lgesel, ulusal ve u luslar orası düzeydek i paydaşlarından  alacağı 
gerib ild irim in  kalite  ge liştirm e sürecine önem li katkı yapacağın ın  b ilincindedir. Hu 
bağ lam da düzen li olarak bö lgesel paydaşların  katıld ığ ı top lantılar dü zen lem eyi, dış 
paydaşların  m em nun iyetin i ö lçm eye yönelik  an k e tle r yapm ayı, 19.06.2002 tarihinde 
ku ru lan  A tatü rk  Ü niversitesi M ezunları ve M ensupları D em eği (ERATÜN) ile ilgili 
veri tab an ların ın  günccllcnm esin i e tk in lik  tak v im ine  alm ıştır. A yrıca  A tatürk 
Ü niversitesi, a lm an  derecelerin  u luslar arası dü zeyde  tan ın ırlığ ın ı ko laylaştırm ak ve 
şeffaflığ ı a rtırm ak  am acıy la  m ezunlarına  B ologna S ürec in in  öğelerinden  biri o lan  ve 
A v ru p a  K om isyonu , A vrupa K onseyi ve U N E SC O /C E P E S  (C entre  Europcen Pour 
L 'E n sc ig n cm cn t S upcricur) tarafından  be lirlenm iş k riterlere  göre düzen lenm iş 
d ip lo m a  eki verm ek için hazırlık ların ı tam am lam ıştır. Buna ek o larak  öğrencilerin  
y u rtd ış ınd a  ald ık ları ve başarılı o ldukları d e rs  kred ilerin in  b ir yü kseköğretim  
kurum u ndan  d iğerine  transfer ed ilm esin i sağ lay an  ve böylece öğrenci hareketliliğ in i 
ko lay laştıran  A vrupa K redi T ransfer S istem i (A K T S ) çalışm aları başlatılm ıştır.

Ü n iversitede  öğ re tim  elem anların ın  yükseltilm eleri ve a tanm alarında  perfo rm ansların ı 
d ikk ate  a lan  “ Y ardım cı D oçentlik . D oçentlik  ve P ro fesörlük  K adrolarına B aşvuru için G erekli 
K oşu lla r ve U ygulam a E sasları” adlı yönerge de b ir kalite güvencesid ir. A yrıca  
fakü lte /yük sek okul akad em ik  genel ku rullarında her dönem /y ıl sonunda akadem ik  ve idari 
sü reç lerle  ilgili gö rüşm elerden  elde ed ilen  veriler R ektörlüğe rapor halinde sunulm aktadır.

B ütün  bu  b ilg ile rin  daha sistem li b ir b iç im de toplanm ası, değerlendirilm esi ve 
uygu lam aya  d ah a  e tk in  b ir b iç im de yansıtılm ası için  T oplam  K alite Y önetim  B irim inin 
ku ru lm ası hedeflenm ekted ir.

4.1 Stratejik Yönetim ve Değişim Kapasitesi

A tatü rk  Ü n iversitesi, öz  görevi doğru ltu sunda sürekli iy ileşm e ve gelişm eye yönelik 
değ işim i d eğ e r o la rak  ben im sem iş ve yukarıda ifade ed ilen  verilerden anlaşılacağ ı gibi bu 
değ işim  son y ılla rd a  uy gulam aya da yansım ıştır.

A ncak  A ta tü rk  Ü niversitesi, kadro tahsisi, öğ renci kontenjanların ın  belirlenm esi ve öz 
kaynakların ı ku llanarak  fonların  oluştu ru lm ası gibi ko nu larda  kanun ve yönetm elik lerin  
uygulanm asından  do layı d ış çevrelerden  gelen talep  ve teh d itlere  yeterince cevap  verebilecek, 
fırsatları ye terince  değerlend ireb ilecek  durum da bu lunm am aktadır.

A tatürk  Ü n iversitesin in  özellik le  u luslar arası bilgi ve deneyim  pay laşım ında 
karşılaştığ ı en  büyük engel, öğ rencilerin in  büyük çoğunluğunun yabancı dil b ilm em eleri ve 
öğretim  e lem anların ın  önem li b ir k ısm ın ın  ise yabancı dili pratik  o larak ku llanam am asıd ır. Bu 
du rum . A tatürk  Ü niversitesin in  öz ü lküsünün gerçek leştirilm esinde önem li b ir tehdit 
o luştu rm aktad ır. Bu sorunun çözüm ü, reform  nite liğ inde kararların  a lınm asın ı ve a ltyap ın ın  
tam am lanm asın ı gerek tirm ekted ir.

..
A tatü rk  Ü niversitesi, kalite  yönündeki gelişim ini sürdürm ek ve so run la rına  sağlıklı 

çözü m ler ü reteb ilm ek  için  dış çevreden  tem silc ile rin  fik ir olarak katılım ların ı sağ lam ak 
am acıy la  düzen li a ra lık larla  çalışm a top lan tıla rı p lan lanm ıştır.
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AlntOrk Üniversitesi, öz görevini etkili bir şekilde gerçekleştirebilmek için  y ö n e t im  
yetki ve sorumluluklarını birimleriyle paylaşmaktadır. Üniversite bünyesinde y ap ılacak  k a l i te  
izlem e süreçlerinin değerlendirilmesi sonucunda ortaya çıkan zayıf yönlerin sa p tan m as ın a  v e  
güçlendirilm esine odaklanmıştır. Üniversite, hazırlamakta olduğu 2006-2008 S tra te jik  P la n ı  
ile yöneticilerinden, akademik ve idari personelinden beklentilerini ifade e tm iş tir . B u  
bağlam da Üniversitede toplam kalite yönetimi çerçevesinde kurum kültürü a n la y ış ın ın  
yerleşm esine yönelik çalışm alar yapılmaktadır.

5. SONUÇ

Bir bölge üniversitesi olarak kurulmuş olmasına rağmen öz görevini ulusal ve u lu s la r  
arası düzeyde gerçekleştirmeyi hedefleyen Atatürk Üniversitesi yaklaşık elli yıllık d e n e y im in i 
çağdaş eğitim  anlayışı ve araştırma yöntemleriyle zenginleştirerek gelişimini sü rd ü rm ek ted ir.

Eğitimde araştırmaya dayalı bir anlayışı benimseyen Atatürk Ü niversitesi, e ğ it im  
etkinliğini eğitimin yükselen değerleri doğrultusunda gözden geçirmiş, öğrenci odaklı e ğ it im  
anlayışına uygun olarak Ön Lisans/Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Y ö n e tm eliğ in i 
değiştirm iştir. Bu çerçevede kredi saatleri üniversite genelinde azaltılarak öğrencilere b ire y s e l 
çalışma, ekip çalışması, proje çalışması, probleme dayalı öğrenme vb. ak tif ö ğ re n m e  
olanakları sağlanmıştır. Öğrencilerin ilgi ve beklentilerini karşılamak, disiplinler arası ç a lış m a  
anlayışını kazandırm ak amacıyla çift ana dal ve yan dal programlarını (EK -  24) u y g u la m a y a  
başlamıştır. Ayrıca değişik öğretim yöntemlerinin kullanılmasını, çeşitli veri tab an la rın a  v e  
bilgi kaynaklarına ulaşılmasını olanaklı kılan fiziksel alt yapıyı ve teknolojik d o n a n ım ı 
iyileştirme çalışmaları yapılmaktadır.

Atatürk Üniversitesi, bölgenin eğitim , ekonomi, toplum, kültür, sağlık, ta r ım  v e  
hayvancılık ile ilgili sorunlarına çözüm üretmeyi hedef olarak belirlemekle birlikte, u lu sa l v e  
uluslar arası düzeyde araştırmalar yapılm asına da büyük önem vermektedir. A ra ş tırm a  
etkinlikleri ile ilgili öz görevinin gerçekleştirilmesi için araştırma projeleri fınansal o la ra k  
desteklenerek bilgi ve teknoloji üretilmesi teşvik edilmektedir. Ancak projelerin  b ü y ü k  
çoğunluğunun sorun çözmeye dayalı araştırmalar olmasının kurum öz g ö re v in in  
gerçekleştirilm esi bakımından ihtiyaç olduğu düşünülmektedir.

Kurum, öz görevini daha etkin bir şekilde gerçekleştirebilmek için kend i m a lî 
kaynaklarını yaratabilmeyi önemsemektedir. Diğer üniversitelerde olduğu gibi A ta tü rk  
Üniversitesinde de mevcut kaynaklar büyük oranda devlet tarafından sağlanm aktadır. A n c a k  
bu kaynaklar yeterli olmadığı için Kurum; sürekli iyileşme, ulusal ve u lu s la r a ra s ı 
türdeşleriyle rekabet edebilme, yaşam boyu öğrenme anlayışını yaşam biçimi haline g e tirm e , 
eğitim  ortam lannın kuramsal bilgilerden çok uygulamaya yönelik olması vb. iç in  ö z  
kaynaklarını yaratması ve harekete geçirmesi gerektiğinin bilincindedir.

A tatürk Üniversitesi sürekli kalite gelişim sisteminin oluşturulması gerektiği in a n c ıy la  
gerekli yönetsel düzenlemeleri ilgili kanunlar çerçevesinde ve yetkisi dahilinde y ap m ay a , 
fiziksel alt yapıyı sürekli iyileştirmeye, kurum kültürünü evrensel değerlerle z en g in leştirm ey e  
yönelik çalışm alarını sürdürmeye kararlıdır. Öncelikle Kurum, güçlü bir kalite k ü ltü rü n ü n  
oluşturulm ası için etkili iletişim ağlanyla ve takım çalışmalanyla ortak bilinç o lu ş tu rm ak , 
kurum a bağlılık duygusunu geliştirmek, paydaşlar ile ortak çalışmalar yaparak ilgi m erk ez i 
haline gelm ek gerektiği düşüncesiyle gayret göstermektedir.

Y önetim , eğitim, araştırma ve toplumsal hizmet alanlarında toplam  kalite yö n e tim i 
anlayışını benim seyen Kurum, bazı birimlerde daha önce başlatmış olduğu akreditasyon (d ış
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den e tim ) çalışm aların ı Ü niversite  geneline lıızla yaygın laştırm ayı planlam ıştır. Höylcce 
A tatü rk  Ü niversitesi hedeflediği üst dü zeyde kaliteyi gerçek leştirerek  lider b ir üniversite  
o lacağ ın a  inanm aklad ır.
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EKLER:

E K -1: Türk M illi Eğitim Sistem inin Örgütlenme Şeması
EK-2: Fakülte/Y üksek Okullara Göre Program Dağılımları ile Yüksek Lisans ve D o k t o r a  
Program Adları
EK-3: Fakülte/Y üksek Okul/M eslek Yüksek Okulu/Enstitülerin Eğitime B aşlam a S ü r e s in e  
Göre Ö ğrenci Dağılımları 
EK-4: M erkez Yerleşke Planı
EK-5: M erkez Yerleşke İle Çevre İllerdeki Birimlerin Konumu 
EK-6: U lusal Ve U luslar Arası Kurum Ve Üniversitelerle Yapılan Anlaşm alar 
EK-7: D evlet Planlam a Teşkilatı Tarafından Desteklenen Projeler 
EK-8: N ebraska İle Anlaşma
EK-9: A ğn  Dağı Nuhun Gemisi A raştırm a Projeleri İşbirliği Protokolü 

E K -10: Erasm us University Charter
E K -11: K elkit Aydın Doğan M eslek Yüksek O kulu -  Avusturya Avrupa Program ları B ü ro s u  
Leonardo da Vinci İşbirliği Protokolü 
E K -12: UNDP Raporu
EK-13: Bakü-Tiflis-Ceyhan K onsorsiyum u (BTC) Raporu
E K -14: Yardımcı Doçentlik, D oçentlik ve Profesörlük Kadrolarına Başvuru İçin G e r e k l i  
K oşullar Ve Uygulam a Esasları
EK-15: TÜ BİTAK  Tarafından Son Beş Yılda Desteklenen Projeler 
EK-16: Birim lere Göre Bilgisayar Dağılımı 
E K -17: Öğrenci/Öğretim  Elemanı Oranı
EK-18: Yüksek Öğrenim Kredi Ve Y urtlar Kurumuna ait Yurtların Kapasitesi
E K -19: Ü niversite Örgütlenme Şeması
EK-20: Öğretim  Elemanlarının Yaş Ortalaması
EK-21: Son Beş Yıla Ait Bilimsel Yayın Sıralaması
EK-22: Öğrenci Başarı Oranları
EK-23: Öğrenci Kulüp İsimleri
EK-24: 2005-2006 Öğretim Yılı Çift A na Dal ve Yan Dal Okuyan ile Çift Ana Dal M e z u n  
Öğrenci Savılan
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİNE BAĞLI FAKÜLTE, 
YÜKSEKOKUL, MESLEK YÜKSEK OKULU ve 

ENSTİTÜLERDEKİ PROGRAMLAR VE 2005-2006 
ÖĞRETİM YILI ÖĞRENCİ SAYILARI

F A K Ü L T E L E R

EK-2

Ziraat Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
G ıda M ühendisliği 500
Peyzaj M im arlığı 136
Tarım Teknolojisi 140
Tarım  M akineleri 16
Bahçe B itkileri 5
Tarımsal Y apılar ve  Sulam a 6
Tarla B itkileri 5
Zootekni 11

QDİlKl KOrUIIld
Tanrn Ekonom isi 10
Toprak 9
Su Ü rünleri 3
Ziraat M ühendisliğ i 786
TOPLAM 1636

Fen-Edebiyat Fakültesi

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci
Sayısı

Bölüm
Öğrenci
Sayısı

İngiliz D ili ve Edebiyatı 342 İngiliz D ili ve Edebiyatı 342
Sosyoloji 129 Sosyoloji 129
Coğrafya 202 Coğrafya 202
Fizik 379 Fizik 379
Türk Dili ve  Edebiyatı 268 Türk Dili ve Edebiyatı 268
A rkeoloji 152 Arkeoloji 152
M atem atik 437 M atem atik 437
Tarih 325 Tarih 325
Kimya 264 Kimya 264
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Biyoloji 408 Biyoloji 4 0 8
. ■’—  --------------------------------------------

Felsefe 155 Felsefe 93
Fars Dili ve Edebiyatı 113 Fars Dili ve Edebiyatı 139
Arap Dili ve Edebiyatı 122 Arap D ili ve Edebiyatı 4
Sanat Tarihi 150 Sanat Tarihi 1
Alman Dili ve Edebiyatı 105 Alman Dili ve Edebiyatı 3
Fransız Dili ve Edebiyatı 107 Fransız Dili ve Edebiyatı -

T O P L A M 3658 T O P L A M 2307

G ENEL TO PLAM 5965

İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci

S a y ıs ı
Bölüm Ö ğrenci

S a y ı s ı
İşletme 563 İşletme 563
İktisat 529 İktisat 5 2 9
T O P L A M 1092 T O P L A M 1092
G E N E L  T O P L A M 1863

Tıp Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci S a y ıs ı
T O P L A M 799

Diş Hekimliği Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci S a y ıs ı
T O P L A M 283
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EK-2 (DEVAMI)

M ühendislik Fakültesi

örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci

S ay ıs ı
Bölüm Öğrenci

S ay ıs ı
Kimya M ühendisliği 286 Kimya M ühendisliği 220
İnşaat M ühendisliği 284 İnşaat M ühendisliği 238
Çevre M ühendisliği 231 Çevre Mühendisliği 218
M akine M ühendisliği 304 Makine M ühendisliği 241
Elektrik-Elektronik Müh. 60 - -

TOPLAM 1092 TOPLAM 771
G EN E L TO PLA M 1863

İlahiyat Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci S a y ıs ı
ilahiyat 147
Din Kültürü ve A hlak Bilgisi 179
TOPLAM 326

Erzincan Hukuk Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci S ay ıs ı
TOPLAM 352
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EK-2 (DEVAMI)

Kazım K arab ck ir  Eğitim  Fakültesi

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm Öğrenci
Sayısı

Bölüm
Ö ğrenci

Sayısı
Biyoloji Ö ğretm enliği 249 B iyoloji Ö ğre tm en liğ i -

İlk Ö ğretim  M atem atik  
Ö ğretm enliği 407

İlk Ö ğretim  M atem atik  
Ö ğretm enliği 311

Okul Ö ncesi Ö ğretm enliği 243 O kul Ö ncesi Ö ğretm en liğ i 197
M atem atik Ö ğretm enliği 299 M atem atik  Ö ğretm enliğ i -

Tarih Ö ğretm enliği 248 - -

Felsefe G rubu Ö ğretm enliği 240 - -

Sosyal B il.Ö ğretm enliği 407 Sosyal B il.Ö ğre tm enliğ i 31 0
Kimya Ö ğretm enliği 251 - -

Beden Eğitim i ve Spor 
Öğretm enliği 176 - -

Coğrafya Ö ğretm enliği 234 - -

Türk Dili Edebiyatı 
Ö ğretm enliği 352

T ürk  D ili E debiyatı 
Ö ğretm enliği 1

M üzik Ö ğretm enliği 143 - -

S ın ıf Ö ğretm enliği 557 S ın ıf Ö ğretm enliğ i 4 7 0
ngilizce Ö ğretm enliği 473 İngilizce Ö ğretm en liğ i 315

R esim -lş Ö ğretm enliği 137 Resim -İş Ö ğretm enliğ i 5
R ehberlik ve Psk.Dan. 243 R ehberlik ve  Psk.D an. 139
B ilgisayar ve Ö ğretim  Tek. 125 - -

Fizik Ö ğretm enliği 230 Fizik Ö ğretm enliği -

Türkçe Ö ğretm enliği 427 Türkçe Ö ğretm enliği 326
Fen B ilim leri Ö ğretm en liğ i 411 Fen B ilim leri Ö ğretm enliğ i 31 6
Fransızca Ö ğretm enliği 107 - -
A lm anca Ö ğretm enliği 116 A lm anca Ö ğretm enliğ i -

TOPLAM 6075 2390
G E N E L  T O P L A M 8465
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EK-2 (DEVAMI)

Ağrı Eğitim  Fakültesi

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci
Sayısı

Bölüm Öğrenci
Sayısı

S ın ıf öğretm enliğ i 592 Sınıf öğretm enliği 580
Türkçe öğretm enliğ i 183 Türkçe öğretm enliği -

Beden Eğitim i ve Spor 
Öğretm enliği 160

Beden Eğitimi ve Spor 
Öğretmenliği

Sosyal Bilim ler Öğretm enliği 179 Sosyal Bilim ler Öğretmenliği -

Fen Bilim leri Öğretmenliği 383 Fen Bilimleri Öğretmenliği -

Resim -lş Öğretmenliği 142 Resim-îş Öğretmenliği -

TOPLAM 1639 TOPLAM 580
G E N E L  TO PL A M 2219

Erzincan Eğitim Fakültesi

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci
Sayısı

Bölüm
Öğrenci
Sayısı

Fen B ilim ler Ö ğretm enliği 241 Fen Bilim ler Öğretmenliği -

S ın ıf Ö ğretm enliği 631 Sınıf Öğretmenliği 599
İlk Öğretim  M atem atik 
Öğretm enliği 266

İlk Öğretim M atem atik 
Öğretmenliği -

M üzik Ö ğretm enliği 44 Müzik Öğretmenliği -

Sosyal B ilim ler Öğretm enliği 229 Sosyal Bilim ler Öğretmenliği -

Beden Eğitim i ve Spor 
Öğretm enliği 162

Beden Eğitimi ve Spor 
Öğretmenliği -

Türkçe Öğretm enliği 242 Türkçe Öğretmenliği -

TOPLAM 1815 TOPLAM 599
G EN E L T O PL A M 2414
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EK-2 (DEVAMI)

Güzel S a n a tla r  F akültesi

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci

Sayısı
Bölüm

Ö ğ re n c i
S a y ıs ı

M üzik B ilim leri 82 -

G eleneksel T ürk  El Sanatları 155 -

R esim 74 R esim 7 4
G rafik 76 -

Tiyatro 91 -

H eykel 37 -

TOPLAM 515 TOPLAM 74

G E N E L  T O P L A M 589

İletişim Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
R adyo T V  S inem a 179
G azetecilik 86
TOPLAM 265

Eczacılık Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
TOPLAM 136

Veteriner Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
TOPLAM 229
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EK-2 (DEVAMI)

B ayburt Eğitim Fakültesi

Örgün öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
S ın ıf Öğretm enliği 152
Fen B il.öğrctm enliğ i 121
TOPLAM 273

Erzincan Fen-Edebiyat Fakültesi

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Türk Dili ve Edebiyatı 82
M atematik 80
TOPLAM 162
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EK-2 (DEVAMI)

YÜKSEK OKULLAR

Hemşirelik Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
TOPLAM 335

Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci S ay ısı
Beden.Eğitimi ve Spor Öğretmenliği 179
Antrenörlük Eğitimi 82
Spor Yöneticiliği 86
TOPLAM 347

Erzurum Sağlık Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Ebelik 120
Hemşirelik 251
t o p l a m 371

Erzincan Sağlık Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Hem şirelik 191
TOPLAM 191

Ağrı Sağlık Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Hemşirelik 89
TOPLAM 89

Scanned with
( S  C a m S c a n n e r



MESLEK YÜKSEK OKULLARI 

Erzurum Meslek Yüksek Okulu

EK-2 (DEVAMI)

örgü n  Öğretim İkinci öğretim

Bölüm
Öğrenci

Sayısı Bölüm Öğrenci
Sayısı

E lektrik 141 M akine(A ) 71
T ur.O tel İşletm e 156 M obilya Dek. 73
İnşaat 111 M uhasebe(B ) 95
B il.T ek.P rogram lam a 98 Kimya -

M uhasebe 147 Elektrik 99
Radyo T V  Y ay. 101 Bil.Tek. Program lam a 100
O tom otiv 123 Tur.O tl.işletm e 141
M akine 126 M uhasebe(A ) 115

- - El Sanatları 68
- - Ç ocuk G el. 114

- M akine(B ) 74
_ - End.Elektronik 102
- - Elektronik.H aber. 89
- - O tom otiv 91
- - İnşaat 77
- - Tekstil 72

T O T A L 1003 T O P L A M 1381
G E N E L  T O P L A M 2384

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Anestezi 49
Radyoloji 52
Tıbbi Laboratuar 51
Ambulans Acil Bakım  Teknik 52
Tıb.Dok.Sek. 48
t o p l a m 252

Scanned with
( S  C a m S c a n n e r



EK-2 (DEVAMI)

E rzincan  M eslek Y üksek O kulu

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm
Öğrenci

Sayısı
Bölüm

Ö ğ r e n c i
S a y ıs ı

Elektrik 191 E lektrik  (İ.Ö ) 76
İnşaat 88 inşaat (I.O ) 27
M uhasebe 191 M uhasebe  (İ.Ö ) 163
M akine 119 E n d .E lek tro n ik  (I.O ) 30
E nd.E lektronik 84 Elektronik  H aber (I.O ) 48

E lektronik  H aberleşm e 87 B il.T ek .P rogram lam a (İ.Ö ) 90
Büro Y ön.Sek. 105 B il.T ek .P rogram lam a (İ.Ö ) 98
End-O tom asyon 50 T ekstil (İ.Ö ) 36
H arita K adastro 70 M obilya D ek  (İ.Ö ) 29
O tom otiv 83

A dalet 132
TOPLAM 1200 TOPLAM 597
G E N E L  T O P L A M 1797

Bayburt Meslek Yüksek Okulu

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Bölüm Öğrenci
Sayısı

Bölüm
Ö ğ ren c i

Sayısı
M uhasebe 115 B il.T ek .P rogram lam a (İ.Ö ) 88
B üro Y önetim i ve 
S ekreterlik 88 End. E lek tro n ik  (İ.Ö ) 42
Pazarlam a 82
Dış T icaret 91
K im ya Tek. 85
TOPLAM 461 TOPLAM 130

G E N E L  T O P L A M 591

Scanned with
E  C a m S c a n n e r



EK-2 (DEVAMI)

Erzincan  İlahiyat M eslek Y iiksckO kulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
TOPLAM -

Pasinler Meslek yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
D oğalgaz Isıtm a,sıhhi tesisat 55
M uhasebe 88
İnşaat 24
TOPLAM 167

Aşkale Meslek Yüksek Okulu

Ö rm 'in  Ö â re t im

Bölüm Öğrenci Sayısı
D oğalgaz Isıtm a,sıhhi tesisat 95
M uhasebe 109
Elektrik 78
T O P L A M 28 2

Oltu Meslek Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Halı K ilim 48
Süt ve Ü rünleri -

G ıda Teknolojisi 107
Pazarlam a 83
Kıy.Taş M et.lşlem e 34
M uhasebe 127
TOPLAM 399

Scanned with
İ S  C a m S c a n n e r



EK-2 (DEVAMI)

Kelkit Aydın Doğan Meslek Yüksek Okulu

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Bil.Tek.Programlama 90
End.Elektronik 71
Organik Tarım 92
Muhasebe 83
TOPLAM 336

ENSTİTÜLER 

YÜKSEK LİSANS

Örgün Öğretim İkinci Öğretim

Enstitü
Öğrenci
Sayısı

Enstitü
Ö ğ r e n c i

S a y ıs ı
Sağlık Bilimleri Enstitüsü 132 Sos.Bil.Enstitüsü (İÖ) 1 0 4
Fen Bilimleri Enstitüsü 1125
Sosyal Bililimler Enstitüsü 1534
Atatürk İlkeleri ve İnkılap 
Tarihi Enstitüsü 22
TOPLAM 2813 TO PLA M 1 0 4

Y.LİSANS TOPLAM 2917

DOKTORA

Örgün Öğretim

Bölüm Öğrenci Sayısı
Sağlık Bilimleri Enstitüsü 172
Fen Bilimleri Enstitüsü 485
Sosyal Bilimler Enstitüsü 509
Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü 15
DOKTORA TOPLAM 1181

ENSTİTÜLER TOPLAMI 4098

ÜNİVERSİTE TOPLAMI 41613

Scanned with
İ S  C a m S c a n n e r



EK-2 (DEVAMI)

ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ MEVCUT 
ANADİLİM DALLARINA GÖRE ÖĞRENCİ DAĞILIMI

2000-2001 öğretim Yılından Bu Yana Mezun Olan öğrenci Sayısı 
YÜKSEK LİSANS_________________________________________________
Anabilim Dalı 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005
B ahçe B itkileri - 5 1 1 3
B itki K onun a 3 1 1 3 3
G ıda M ühendisliğ i 3 5 2 5 3
Su Ü rünleri 1 3 6 3 4
Pevzai M im arlığ ı 1 5 3 2 1
T an m  Ekonom isi 1 3 10 1 7
T an m  M akinalan - 1 2 - 3
T anm sal Y apılar ve 
Sulam a 1 1 5 1 2
Tarla  B itkileri 4 5 4 2 2
T oprak 2 2 3 3 2
Z ootekni 2 2 3 1 2
Ç evre M ühendisliğ i 6 8 2 7 6

4 4 4 4K im ya M ühendisliğ i 4
M akine M ühendisliğ i 4 8 5 8 7
İnşaat M ühendisliğ i 5 9 7 14 4
E lek trik  ve 
Fİ ek M ühen. 4  -

Fizik 6 4 6 4 5
K im ya 6 3 8 8 11
Biyoloji 2 - 4 3 5
M atem atik 4 1 1 5 6
O rta Ö ğretim
M at.A lanları . . - • -

Biyoloji E ğitim i 3 1 m . 2
2 1 1

K im ya Eğitim i 1 3 1 .

M atem atik  Eğitim i 2 4 2 3 -

İlköğretim 1 - - - -

B ilgisayar B ilim leri - 1 1 - -

TOPLAM
65 77 84 80 82

Scanned with
(2 C a m S c a n n e r



EK-2 (DEVAMI)

ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ MEVCUT 
ANABİLİM DALLARINA GÖRE ÖĞRENCİ DAĞILIMI 

2000-2001 ÖĞRETİM YILINDAN BU YANA MEZUN OLAN ÖĞRENCİ
SAYISI

DOKTORA

Anabilim Dalı 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005

Bahçe Bitkileri 2 2 1 1

Bitki Koruma 3 2 1 2

Gıda M ühendisliği 7 1 1 2

Su Ürünleri 3 4 3 2

Pevzaj Mimarlığı 1 2 1

Tarım Ekonomisi 1 2

Tarım Makinaları 1 1

Tarımsal Yapılar ve 
Sulama 1 3 1 1

Tarla Bitkileri 2 4 2 2

Toprak 2 2 3

Zootekni 1 2 3 5 2

Çevre Mühendisliği 1 4 3

Kimya Mühendisliği 4 3 4 2 2

Makine M ühendisliği 4 5 6 4 2

İnşaat Mühendisliği 4 3 5 2

Elektrik ve 
Elek.Mühen.

NOT AVAILABLE

Fizik 4 4 4 4 1

Kimya 4 8 7 6 3

Biyoloji 7 4 2 2

Matematik 1 8 2 3

Orta Öğretim 
Mat.Alanları
Biyoloji Eğitimi 2 1 1 1

Fizik Eğitimi 2 1

Kimya Eğitimi 3 1 1 2

Matematik Eğitimi 1 2 2 2

İlköğretim
NOT AVAILABLE

TOPLAM 29 66 59 43 39

Scanned with
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ MEVCUT ANADİLİM 

DALLARINA GÜRE ÖĞRENCİ DAĞILIMI 
2000-2001 ÖĞRETİM YILINDAN BU YANA MEZUN OLAN ÖĞRENCİ SAYISI

T E Z S İZ  YÜKSEK LİSANS
:r  loiilıA

Anabilim Dalı
Orta öğretim Mat.Alanlan
Biyoloji Eğitimi
Fizik Eğitimi
Kimya Eğitimi

2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004

, ,  •1.1 A  ~ 

68 
64

2004-2005

45
92
87

Matematik Eğitimi 
TOPLAM

ATATÜRK ÜNİVERSİTES 
ANABİLİM DALI 

2000-2001 ÖĞRETİM YILINI
YÜKSEK LİSANS

İ SAĞLIK 
.ARINA G( 
►AN BU YA

1 ’
J 1

BİLİMLE! 
İRE ÖĞR1 
NAMEZU

IİENSTİT  
ÎNCİDAĞ 
N  OLAN C

5
137
| j f . 7 İ ( f ol /

ÜSÜ MEVl 
ILIMI 
►ĞRENCİ!

85
309

~ ’t r*:r 

D|HDbn2bC 
bT,;oîİ 

SAYISI
S

Anabilim dalı 
Tıp

2000-2001
1

2001-2002
1

2002-2003
3

2003-2004
4

2004-2005
11

Diş Hekimliği
Eczacılık
Hemşirelik 5

2
3

2
4

2
10

5
8

BESYO 1 2 1 1 1
Veterinerlik - 1 1 1
TOPLAM 7 9 11 18 25

ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ MEVCUT 
ANABİLİM DALLARINA GÖRE ÖĞRENCİ DAĞILIMI 

2000-2001 ÖĞRETİM YILINDAN BU YANA MEZUN OLAN ÖĞRENCİ SAYISI
DOKTORA
Anabilim dalı 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005

T |P
Diş Hekimlifti

1
2

3
10

13
6

6
7

4 •
•7 . | 11 .

Eczacılık
Hemşirelik 3 6 4 6
BESYO - - - - -

Veterinerlik - - • - -

TOPLAM 3 16 25 17 17

t
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A tatürk Ü n iversitesin e  K ayıt Y aptıran Ö ğrenci Sayıları (2000 - 2006)
2000 2001 2002

M E S L E K  Y Ü K SE K O K U L L A R I Ö n lisans L isans Y .Lisans D oktora T op lam Ö nlisans L isans Y .L isans D ok to ra T op lam Ö nlisans L isan s Y .L isan s  D o k to ra T o p la m

Erzurum  Meslek Yüksekokulu 488 488 514 514 1162 1162

Sağlık Hizmetleri Meslek Y .Okulu 101 101 104 104 99 99

Erzincan Meslek Yüksekokulu 568 568 587 587 783 783

Bavburt Meslek Y üksekokulu 212 212 188 188 314 314

Pasinler Meslek Y üksekokulu 90 90 80 80 104 104

Refahiye Meslek Y üksekokulu 103 103 101 101 120 120

Oltu Meslek Yüksekokulu 131 131 132 132 151 151

Aşkale M eslek Y üksekokulu 77 77 84 84 101 101

Ispir Ham za Polal M cs.Y.Okulu 140 140 226 226 130 130

Narman M eslek Yüksekokulu 103 103 120 120 107 107

Tercan M eslek Yüksekokulu 87 87 93 93 52 52
Hınıs M eslek Yüksekokulu 30 30 25 25 11 11
Ağrı M eslek Y üksekokulu — — — — 220 220
FA K Ü L T E  V E  Y Ü K SE K O K U L L A R
Diş H ekim liği Fakültesi 53 53 53 53 53 53
Fen Edebiyat Fakültesi 1274 1274 1303 13031 1325 1325
İktisadi ve İdari B ilim ler Fakültesi 450 450 452 452 450 450
İlahiyat Fakültesi 134 134 125 125 105 105
Kazım K arabckir Eğl.Fakültcsi 2313 2313 2319 2319 2144 2144
M ühendislik Fakültesi 440 440 433 433 410 410
Tıp Fakültesi 113 113 124 124 128 128
Ziraat Fakültesi 330 330 331 331 318 318
Güzel Sanatlar Fakültesi 118 118 143 143 149 149
Erzincan Hukuk Fakültesi 63 63 82 82 83 83
Ağrı Eğitim  Fakültesi 707 707 613 613 609 609
Erzincan Eğitim  Fakültesi 774 774 722 722 628 628
Eczacılık Fakültesi 32 32 32 32 32 32
İletişim Fakültesi 41 41 41 41 40 40
V eteriner Fakültesi 32 32 41 41 38 38
Hemşirelik Y üksekokulu 82 82 83 83 83 83
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 75 75 60 60 41 41
Erzurum Sağlık Yüksekokulu 94 94 93 93 94 94
Erzincan Sağlık Yüksekokulu 32 32 32 32 31 31
E N ST İT Ü L E R
Sosyal Bilim ler Enstitüsü 262 71 333 473 55 528 474 61 535
Fen Bilimleri Enstitüsü 92 46 138 435 86 521 488 75 563
Sağlık Bilim leri Enstitüsü 37 36 73 44 19 63 37 21 58
Atatürk. Ukeleri ve  inkılap  T arih i Ens. 5 7 12 S 4 9 9 2 11
U O V Ü k M ı z \a o i -7\ST 1 i 1ftO , <)»« 1 » 4 70«2 İM 10457 an sa «761 I 008 1S9 1 1282
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİNİN KURULUŞUNDAN 2005 YILINA KADAR YÜKSEK OKUL VE 
MESLEK YÜKSEK OKULU BAZINDA YENİ KAYIT VE OKUYAN ÖĞRENCİ SAYILARI

Y Ü K S E K O K U L /  
M E S L E K  Y Ü K S E K  

O K U L U

KURULUŞ
TA K İlll

1958 1960 1970 1980 1990 2000 2005

Y.KAYIT OKUYAN Y.KAYIT OKUYAN Y.KAYIT OKUYAN Y.KAYIT OKUYAN Y.KAYIT OKUYAN Y.KAYIT OKUYAN Y.KAYIT OKUYAN

H e m şire lik  Y ü k sek o k u lu 1977 - - — - - - - -- 66 231 82 335 83 335

B eden  E ğ itim i ve  S p o r  Y .O k . 1992 - - — - -- - - - - - 75 300 100 347

E rz u ru m  S a ğ lık  Y ü k sek o k u lu 1997 - -- -- -- -- - -- - - - 94 374 93 371

E rz in c a n  S a ğ lık  Y .O k u lu 1994 - - - -- - -- - - - - 32 60 54 191

A ğ rı S a ğ lık  Y .O k u lu 1994 - - - - - -- -- -- - - - - 31 89

E rz u ru m  M e sle k  Y .O k u lu 1981 - - - -- - -- -- - 260 821 488 1321 956 2384

E rz in c a n  M eslek  Y .O k u lu 1980 - - -- -- -- - - - 190 5 4 6 568 1633 644 1797

S ağ lık  H iz m e tle ri M .Y .O . 1991 -- - -- -- -- -- -- - - - 101 218 99 252

E rz in c a n  İ la h iy a t M .Y .O . 1991 - - - - -- - -- - - - - 26 - -

B a y b u r t  M .Y .O . 1990 - -- -- -- -- - - - - 212 4 4 2 317 591

P a s in le r  M .Y .O . 1993 - - -- -- -- -- -- - - - 90 233 87 167

A şkale  M .Y .O . 1993 - - -- -- -- - - - - - 77 182 109 282

O ltu  M .Y .O . 1993 - - - -- - -- - - - - 131 248 221 399

R efah iy e  M .Y .O . 1993 - - - - - -- - - - - 103 188 78 181

N a rm a n  M .Y .O . 1995 -- -- - - - -- - - - - 103 217 213 326

İsp ir  H a m z a  P o la t M .Y .O . 1995 - -- - -- -- -- -- -- - - 140 182 2 5 6 448

T erc an  M .Y .O . 1995 -- -- -- - - - - - -- - 87 160 136 281

H ınıs M .Y .O . 1998 -- - -- -- -- -- -- - - - 30 58 52 77

A ğrı M .Y .O . 2001 -- - -- -- -- -- - - - - - - 173 337

K elk it A y d ın  D oğan  M .Y .O . 2000 -- - - - -- -- - - - - - - 132 336

T O P L A M - - - - - - - - 516 1598 2413 617 7 3S34
1

9191
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E K - 3

A T A T Ü R K  ÜN İV ER SİTESİ E N ST İT Ü L E R İ B A Z IN D A  Y ILLA R A  GÖRE YENİ K AYIT VE O K UYAN
Ö Ğ R EN C İ SA Y ILA R I

EN ST İT Ü L ER K UR ULUŞ
YILI

1990 2000 2005
Y .K A YIT OKUYAN Y.K AYIT O KUYAN Y.KAYIT O KUYAN

Sosyal B ilim ler Enstitüsü 1982 _ 337 333 998 952 2147

Fen Bilim leri Enstitüsü 1982 _ 214 138 462 788 1610

Sağlık B ilim leri Enstitüsü 1982 _ 116 73 183 100 304

Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü 1977 _ 19 12 24 10 37
Türkiyat A raştırm a Enstitüsü* 1992 _ _ _ _ _ _

Güzel Sanatlar Enstitüsü* 1992 _ _ _ _ _ _

TO PLA M - 686 556 1667 1850 4098

* Bu enstitülerde lisansüstü eğitim  verilm ektedir.



t K  - i
A tatü rk  Üniversitesi* ne K ay ıt Y ap tıran  Ö ğrenci Sayıları (2000 - 2006)

M E S L E K  Y Ü K S E K O K U L L A R I
2003

Ö n llsa n s  L isans Y .L isans D o k to ra  T o p la m
2004

Ö n llsa n s  L isan s Y .L isan s D o k to ra  T o p la m
2005

Ö n llsa n s  L isan s  Y .L isans D o k to ra  T o p la m
Erzurum Meslek Yüksekokulu 903 903 962 962 956 956
Sa&lık Hizmetleri Meslek Y.Okulu 101 101 100 100 99 99
Erzincan Meslek Yüksekokulu -

485 485 570 570 644 644

Bayburt Meslek Yüksekokulu 155 155 278 278 317 317
Pasinler Meslek Yüksekokulu 44 44 53 53 87 87
Refahiye Meslek Yüksekokulu 51

------- -
51 74 -------- 74 78 78

Oltu Meslek Yüksekokulu 88
96

88 153 153 221 221
Aşkale Meslek Yüksekokulu 96 108 108 109 109
Ispir Hamza Polat Mes.Y.Okulu 98 -  ■—  • 98 

" 48 
72

186 186 256 256
Narman Meslek Yüksekokulu
Tercan Meslek Yüksekokulu
Hınıs Meslek Yüksekokulu
Ağrı Meslek Yüksekokulu
Kelkit Aydın Doğan Mes.Y.Okulu
F A K Ü L T E  V E  Y Ü K S E K O K U L L A
Diş Hekimliği Fakültesi
Fen Edebiyat Fakültesi
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi
İlahiyat Fakültesi
Kazım Karabekir Eğt.Fakültcsi
Mühendislik Fakültesi
Tıp Fakültesi
Ziraat Fakültesi
Güzel Sanatlar Fakültesi
Erzincan Hukuk Fakültesi
Ağrı Eğilim Fakültesi
Erzincan Eğitim Fakültesi
Eczacılık Fakültesi
İletişim Fakültesi
Veteriner Fakültesi
Bayburt Eğitim Fakültesi
Erzincan Fen Edebiyat Fakültesi
Hemşirelik Yüksekokulu
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu
Erzurum Sağlık Yüksekokulu
Erzincan Sağlık Yüksekokulu
Atrı Şatlık Yüksekokulu

48 119 119 213 213
72 
37 
83 

.. 92

111 ------- 111 136 136

----- 37
83
92

22 -------- 22 52 52
168 168 173 173
114 114 132 132

R
55

1394
451

84
2133

447
124

55
1394
451

84
2133

447
124

54
1465
365

85
2018
477
126

54 54 54
1465 1440 1440
365 372 372

85 85 85

■ - - -

2018 1909 1909
477 477 477
126 127 127

339 339
148
83

608
648

32
72
41

106

83
101
94
53
31

345
150
83

604
627

33
70
42

229
81
83

103
93
55
32

345 361 361
148
83

608
648

32
72
41

106

83
101
94
53
31

150
83

604
627

33
70
42

229
81
83

103
93
55
32

-----

146
82

607
626

41
73
52

238
81
83

100
93
54
31

- -

146
82

607
626

41
73
52

238
81
83

100
93
54
31

E N ST İT Ü L E R
Sosyal Bilimler Enstitüsü
Fen Bilimleri Enstitüsü
Sağlık Bilimleri Enstitüsü
Atatürk İlkeleri ve İnkılap larilıi Eııs.

580
596

32
10

129
139
32

1

709 
735 

64 
11

722
593

42
8

116
158
37

2

838
751

79
10

744
613

46
8

20S
175
54

2

952
7SS
100

10

TO PLA M 2353 7127 1218 301 10999 3018 7220 1365 313 11916 3473 7132 1411 439 12455



M E S L E K  V C k s e k O K T I i  a p i

(EK 3) Atatürk Üniversitesinde Okuyan Öğrenci Sayıları (2000 - 2006) - Devam

E ırv ıru m  M e s le k  Y üksekoku lu  
S ağ lık  M in n e tle r i M es lek  Y  O ku lu  
E m n c a n  M e sle k  Y üksekoku lu  
Boş b u n  M eslek  Y üksekoku lu  
Pasinler M e s le k  Yüksekoku lu  
R efah iye M eslek Yüksekoku lu  
O ltu  M eslek Yüksekoku lu  
A jk a lc  M eslek  Yüksekokulu  
Ispir H a m a  Polaı M cs Y  O kulu  
Sarm an M eslek Yüksekokulu  
T c n a n  M eslek Yüksekokulu  
H ınıs M eslek Yüksekokulu  
Ağn M eslek Yüksekokulu  
k e lk ıt  A yd ın  Doğan M c s .Y  O kulu

Dış Hekimliği Fakültesi 
Fen Edebiyat Fakültesi 

I İktisadı ve Idan Dilimler Fakültesi 
İlahiyat Fakültesi 

Ik a /ım  Karabckir F.ğt Fakültesi 
(Mühendislik Fakültesi 
İ l  ip Fakültesi 
Ziraat Fakültesi 

İGü/cl Sanatlar Fakültesi 
lEr/ıncan Hukuk Fakültesi 
(Ağn Eğitim Fakültesi 
(Erzincan Eğitim Fakültesi 
IEczacılık Fakültesi 
(iletişim Fakültesi 
I Vctcnncr Fakültesi 
(Bayburt Eğitim Fakültesi 
(Er/ıncan Fen Edebiyat Fakültesi 
(Hemşirelik Yüksekokulu 
(Deden Eğilimi ve Spor Yüksekokulu 
lir /u rum  Sağlık Yüksekokulu 
(Erzincan Sağlık Yüksekokulu 
(Ağrı Sağlık Yüksekokulu 
F.NSTİTIILER

2003 2004 2005
önlisans Lisans Y.Lİsans Doktora Toplam Önlisans Lisans Y.Lİsans Doktora Toplam |Önlisans Lisans Y.Lİsans D oktora Toplam

2212 2212 2328 2328 1 238; 2384
211 211 234 234 25 ; ; 252

1796 1796 1565 1565 1797 1797,
460 460 536 536 591 591
171 171 140 140 167 167
206 206 170 170 181 1811
259 259 280 2801 399 399İ
271 271 280 280 282 282
287 287 307 307 448 448)
161 161 200 200İ 326 326

130 130 209 2091 281 281

59 59 54 54 77 77

273 273 282 2821 337 337

92 92 205 2051 336 336

268 
5602 
2012 
447İ 

93651 
1992 
7911 

16151 
532 
333 

24011 
2693 

12 3  

199 

151 

1061

341 
294/ 
368  
15 0  

31

268  

5602 
20121 
447 

9365 
1992 
791 

1615 
532  

333  
2401 

26931 
123 
199 

151 
1061

341 
2941 
368  

150
31

286  
57571 
1931 
380 

89421 
2001 

771 
1582 
569  
34 2 

2292  
2520  

124 
2 2 9  

189 

328  
81 

351 

323  
370 
179 
62

 2861
5757

283 283

5965 5965

193! I 
380 

89421
200! I

7711 
15821 
5 6 9  

3 4 2 1 
22921 
2520İ 

124 
229 
189 

328 
81 

351 
323 
370 
179 
62

1863 1863

326 326

8465 8465

2 0 82 
7991 

'  1636I 
589 
352 

2219 
24141 

136İ 
265 
2 2 9 1 

539 
1621 

335 
3471 

371 
191 

89

2082
7 "  

~ 1636
 5891

352
2219
2414

136
265
229
539

162

335
3 4 7

37,[
191

89

(Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Fen Bilimleri Enstitüsü 
Sağlık Dilimleri Enstitüsü 

lAUrtürV. U kden ve \ i\ViYap VvmVu E.ns.

1232
1048

98
14

402
346
129

13

1634
1394
227

27

1525 
• 1129 

118 
21

412
425
149

13

1937
1554
267

34

-• 1638
1125
132
22

5091 21471 
485  1610  
1 7 2 /"  3 0 4 /
İS İ  171YVOYVAM \  <vSM.\ -2.4ft\4\ ZİITA «•»« «ervo n » j ov*» 401VI 7H4H 10047 7017, f 1 « I /
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(E K  3) A tatürk  Ü niversitesinde O kuyan U g r tn d  îsayıiar» ^ vjvivi - ivjyoj

M E S L E K  Y Ü K S E K O K U L L A R I ö n lls a n s L isans
2000 

Y .L isan s D o k to ra T o p la m ö n lls a n s L isans
2001

Y .L Isans D ok to ra T o p la m Ö n llsa n s L isan s
2002 

Y .L Isans D o k to ra T ^ m
Erzurum Meslek YUksekokulu 1321 1321 1236 1236 1899 1990
Sağlık Hizmetleri Meslek Y.Okulu 218 218 230 230 217 217
Erzincan Meslek Yüksekokulu 1633 1633 1655 1655 1880 ı s m
Bayburt Meslek Yüksekokulu 442 442 443 443 598 598
Pasinler Meslek Yüksekokulu 233 233 212 212 225 225
Refahiye Meslek Yüksekokulu 188 188 218 218 260 2611
Oltu Meslek Yüksekokulu 248 248 287 287 296 296
Aşkale Meslek YUksekokulu 182 182 208 208 240 240
Ispir Hamza Polal Mcs.Y.Okulu 182 182 362 362 378 378
Narman Meslek Yüksekokulu 217 217 223 223 252 252
Tercan Meslek Yüksekokulu 160 160 186 186 144 144
Htnıs Meslek Yüksekokulu 58 58 61 61 43 47
Ağrı Meslek Yüksekokulu — - - — 220 22C
Erzincan İlahiyat Meslek Y.Okulu 26 26 6 6 2 *
F A K Ü L T E  V E Y Ü K S E K O K U L L A R
Diş Hekimliği Fakültesi 232 232 251 251 263 261
Fen Edebiyat Fakültesi 5873 5873 5710 5710 5564 5564
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2003 2003 2011 2011 2057 205?
İlahiyat Fakültesi 967 967 773 773 517 517
Kazım Karabekir Egt.Fakültesi 8748 8748 9157 9157 9374 9374
Mühendislik Fakültesi 1934 1934 1903 1903 1933 1913
Tıp Fakültesi 871 871 835 835 807 »07
Ziraat Fakültesi 2026 2026 1824 1824 1694 1694
Güzel Sanatlar Fakültesi 486 486 483 483 514 514
Erzincan Hukuk Fakültesi 296 296 299 299 314 314
Ağn Eğitim Fakültesi 3011 3011 2816 2816 2581 2581
Erzincan Eğitim Fakültesi 2831 2831 3050 3050 2875 2875
Eczacılık Fakültesi 92 92 119 119 127 127
İletişim Fakültesi 84 84 125 125 158 IS I
Veteriner Fakültesi 31 31 75 75 114 114
Hemşirelik YUksekokulu 335 335 343 343 335 335
Beden Eğitimi ve Spor YUksekokulu 300 300 302 302 273 273
Erzurum Sağlık YUksekokulu 374 374 355 355 368 34U
Erzincan Sağlık YUksekokulu 60 60 88 88 116 116
E N S T İT Ü L E R
Sosyal Bilimler Enstitüsü 583 415 998 930 410 1340 1135 356 1491
Fen Bilimleri Enstitüsü 204 258 462 561 291 852 873 292 1165
Sağlık Bilimleri Enstitüsü 63 120 183 83 120 203 97 120 21?
Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Ens. 12 12 24 II 16 27 II I I 4»1
T O P L A M 5108 30554 862 805 37329 5327 30519 1585 837 38268 6654 29984 2116 78o 3954*1
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ytııv j )  A iaıum  üniversitesinde Okuyan Öğrenci Sayıları (2ÜÜ0 - 2ÜU6) - Devam
2003 2004 2005

M E S L E K  Y Ü K SEK O K U LLA R I Ö nlisans L isans Y.Lİsans D oktora T oplam Ö nlisans Lisans Y .Lİsans D oktora  Toplam Önlisans Lisans Y.Lİsans Doktora Toplam
Erzurum Meslek Yüksekokulu 2212 2212 2328 2328 2384 2384
Sağlık Hizmetleri Meslek Y.Okulu 211 211 234 234 252 252
Erzincan Meslek Yüksekokulu 1796 1796 1565 1565 1797 1797
Bayburt Meslek Yüksekokulu 460 460 536 536 591 591
Pasinler Meslek Yüksekokulu 171 171 140 140 167 167
Refahiye Meslek Yüksekokulu 206 206 170 170 181 181
Oltu Meslek Yüksekokulu 259 259 280 280 399 399
Aşkale Meslek Yüksekokulu 271 271 280 280 282 282
Ispir Hamza Polat M cs.Y.Okulu 287 287 307 307 448 448
Narman Meslek Yüksekokulu 161 161 200 200 326 326
Tercan Meslek Yüksekokulu 130 130 209 209 281 281
Hınıs Meslek Yüksekokulu 59 59 54 54 77 T l

Ağrı Meslek Yüksekokulu 273 273 282 282 337 317
Kelkit Aydın Doğan Mcs.Y.Okulu 92 92 205 205 336 336
FA K Ü LTE VE Y Ü K SEK O K U LLA R
Diş Hekimliği Fakültesi 268 268 286 286 283 283
Fen Edebiyat Fakültesi 5602 5602 5757 5757 5965 5965
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 2012 2012 1931 1931 1863 1863
İlahiyat Fakültesi 447 447 380 380 326 326
Kazını Karabekir Eğt.Fakültesi 9365 9365 8942 8942 8465 8465
Mühendislik Fakültesi 1992 1992 2001 2001 2082 2082
Tıp Fakültesi 791 791 771 771 799 799
Ziraat Fakültesi 1615 1615 1582 1582 1636 1636
Güzel Sanatlar Fakültesi 532 532 569 569 589 589
Erzincan Hukuk Fakültesi 333 333 342 342 352 352
Ağrı Eğitim Fakültesi 2401 2401 2292 2292 2219 2219
Erzincan Eğitim Fakültesi 2693 2693 2520 2520 2414 2414
Eczacılık Fakültesi 123 123 124 124 136 136
İletişim Fakültesi 199 199 229 229 265 265
Veteriner Fakültesi 151 151 189 189 229 229
Bayburt Eğilim Fakültesi 106 106 328 328 539 539
Erzincan Fen Edebiyat Fakültesi — - 81 81 162 162
Hemşirelik Yüksekokulu 341 341 351 351 335 335
Beden Eğilimi ve Spor Yüksekokulu 294 294 323 323 347 347
Erzurum Sağlık Yüksekokulu 368 368 370 370 371 371
Erzincan Sağlık Yüksekokulu 150 150 179 179 191 191
Ağrı Sağlık Yüksekokulu 
EN STİTÜ LER

31 31 62 62 89 89

Sosyal B ilim ler Enstitüsü I232İ 4021 J 6341 I525İ 4I2İ 1937i 1638ı 509 2147/
Fen Bitim leri Enstitüsü 1048/ 344/ (.194/ / / / 129/ 425/ 1554J / / 1125J 4S5J 1610J
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© Rektörlük Amfiler

© Fen-Edebiyat Fakültesi 0 Ana Kütüphane

© Mühendislik Fakültesi © Yakutiye Eğitim Hastanesi

© Ziraat Fakültesi © Meslek Yüksek Okulu

© Tıp Fakültesi © Kültür Sitesi

© Dişçilik Fakültesi 0 Üniversite Lojmanlan

( T )  İlahiyat Fakültesi 0 Yemek Salonu

© iktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 0 Atölyeler

© Güzel Sanatlar Fakültesi ® Spor Tesisleri

( u f )  Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi 0 Spor Salonu

© Konferans Salonu © Depolar

(2 3 )  Merkezi Isıtma Ünitesi

( 2 4 )  Su D eposu

( 5 s )  Akvıryum Balığı Üretim Tesisi

(2 6 )  Kesimhene

( 27)  Telekomünikasyon Merkezi

( 2 8 )  Beden Eğitimi ve Spor Yüksek Okulu 

( £ 9)  Bilgisayar Merkezi

(S û ) Cami 

0  Konukevi 

0  Meslek Yüksek Okulu

( 3 3 )  Su Ürünleri Araştırma ve Geliştirme Tesisi 

0 )  Yüzme Havuzu
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E R Z U R U M

1 Merkez Yerleşke
2 Aşkale Meslek Yüksekokulu
3 ispir Hamza Polat Meslek Yüksekokulu
4 Oltu Meslek Yüksekokulu
5 Harman Meslek Yüksekokulu
6 Pasinler Meslek Yüksekokulu
7 Hınıs Meslek Yüksekokulu

E R Z İ N C A N

a Erzincan Eğitim Fakültesi 
Erzincan Hukuk Fakültesi 
Erzincan Fen Edebiyat Fakültesi 
Erzincan Meslek Yüksekokulu 
Erzincan Sağlık Yüksekokulu 
Erzincan İlahiyat Meslek Yüksekokulu

9 Refahiye Meslek Yüksekokulu
10 Tercan Meslek Yüksekokulu

A Ğ R I

11 Ağn Eğitim Fakültesi 
Ağn Sağlık Yüksekokulu 
Ağn Meslek Yüksekokulu

B A Y B U R T
12 Bayburt Eğitim Fakültesi 

Bayburt Meslek Yüksekokulu
G ü m ü ş h a n e

13 Kelkit Aydın Doğan Melek Yüksekokulu

Scanned with
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E K - 6

ÜN İVERSİTEM İZ İLE YURTDIŞINDAKİ ÜNİVERSİTELER  
ARASINDA YAPILAN  

ANLAŞM A VE PROTOKOLLER

Anlaşma Yapılan Üniversite Konu İmza Tarihi

Taşkent Devlet Şarkşinaslık Enstitüsü Akademik İşbirliği 14.12.2000

ABD Pittsburgh Üniversitesi Akademik İşbirliği 

(Tıp Alanında)

17.01.2002

Hoca Ahmet Yesevi Uluslararası Kazak-Türk Üniversitesi Akademik işbirliği 2002

The Ohio State University Akademik işbirliği 20.01.2003

Morrisville State College State University of New York Akademik işbirliği 18.09.2003

State University of Ne\v York College of Agriculture and Akademik işbirliği 19.09.2003

Technology at Cobleskill

The State University of New York at Syracuse College of 

Evrianmental Science of Forestry (SUNY-ESF)

Akademik işbirliği 22.09.2003

Universty of Nevv York College of Agriculture and Lite 

Sciences Comell

Akademik İşbirliği 14.01.2004

AB Eğitim ve Gençlik Programlan Merkezi Başkanlığı Erasmus Pilot 

Uygulama Sözleşmesi

11.03.2004

Kırgızistan-Türkiye Manas Üniversitesi Akademik işbirliği 22.10.2003-

25.03.2004

Korkut Ata Devlet Üniversitesi Akademik işbirliği 02.06.2005

University of New York College of Agriculture and Technology 

at Cobleskill (SUNY)

Akademik işbirliği 08.06.2005

Magna Charta 08.06.2005

National Taipei University R.O.C. Taiwan Akademik işbirliği 20.01.2006

National Chung Hsing University Taichung, Taivvan Akademik işbirliği 23.01.2006

Scanned wîth
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E K - 6

ÜNİVERSİTEMİZ İLE YURTİÇİNDEKİ ÜNİVERSİTELER VE KAMU 
BİRİMLERİ 

ARASINDA YAPILAN ANLAŞMA VE PROTOKOLLER

A nlaşm a Y ap ılan  Ü niversite  veya K am u  B irim i K onu İm z a  T a rih i
Orta Doğu Teknik Ü niversitesi Ö ğretim  Üyesi 

Y etiştirm e Projesi (ÖYP)
2002

Erzurum  İl Jandarm a Kom utanlığı Ağaçlandırm a 
A lanlarının Kullanımı

09 .01 .2004

Erzurum  İl Em niyet M üdürlüğü A ğaçlandırm a 
A lanlarının K ullanım a

18.03.2004

Gazi Üniversitesi U lusal Yeni D oğan 
İşitm e Taraması 
K am panyası Projesi

18.03.2004

Erzurum  E snaf ve Sanatkarlar Odası Birliği Aile Planlam ası, Cinsel 
Sağlık ve Ü rem e Sağlığı 
Eğitimi

21.03.2005

Cum huriyet-Erciyes-G aziosm anpaşa-Fırat-İönü
Üniversiteleri

Bölge Üniversiteleri 
Arasındaki İşbirliği

02.12.2005

Başbakanlık, G üvenlik İşleri Başkanlığı, Genel 
K urm ay Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı, İçişleri 
B akanlığı, K ültür ve Turizm  Bakanlığı

A ğn Dağı N u h ’un 
Gemisi Araştırm a Projesi

---------- ■

2002
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Son Beş yıl içerisinde Devlet Planlama Teşkilatı 
Tarafından Desteklenen Projeler

12

10

8

6

4

2 • a -

2001

ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ

- o -

0

2002

i vİf. V « ;
- r
•r-

. r

2003

YILLA R

1İİ

2004

-0 -

?>
■ »* rv — . - -•

v

2005
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N E B R A SK A  Ü N İV E R SİT E Sİ İLE İŞBİR LİĞ İ

I l ı t '  l nhjLT.Mtv o l  N c b r a t k a  k î c c o ı i n i z c s  l l ı e  O u U l u n d i i KO V-
A o h ie v c ı ı ıo ı ıL -  o l  A ta tü r k  l 'n i v e r r i l v  t o r  il a  4 0  V ç a ı>  o l  

İ T k U n y u b h e d  t .d u c a t io n a l  6 c 'i v i o o

11,u  u d i  c o o p e r a t i v e  O c l a l i o ı ı r i n c »  I n i t i a l c d  ıı\ I0 ")?, 

n iv c ı . '- i ty  o t  N t r b r a s b  « Ü d ıo la rs  t o t c  h o n o i 'c d  Lo p u r l i c i p a l e  in l .h c  

D c v e l o p m e n t  o f  A ta tü r k  U n iv e r ^ l ) ’'»  A a ıd c ı ı ı i c  E k c e l l e n ç e .  

s /h ic lı  o o n l  i ım o s  lo d a v .

Tebrikler!

Coııgralulations

U n iv e r s i ly  o f  N e b r a s k a  

L in co ln , N e b r a s k a ,  U.ıS.A. 

O c l o b e r  S , 1947
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EK-9

AĞRI DAĞI NUH'UN GEMİSİ ARAŞTIRMA PROJELERİ İÇİN 
İŞBİRLİĞİ PROTOKOLÜ 

(TASLAK)

1. İş  b u  P ro to k o l T ü rk iy e  C u m h u riy e tin in  i l g i l i  k u ru m la rın d an  
( B a ş b a k a n l ık  G ü v e n l ik  B i r im le r i ,  G e n e lk u rm a y  B a ş k a n l ığ ı ,  D ış iş le r i  
B a k a n l ığ ı ,  İ ç i ş l e r i  B a k a n l ığ ı ,  K ü l tü r  v e  T u r iz m  B a k a n l ığ ı ,  A ta tü r k  
Ü n iv e rs ite s i)  g e re k li i z i n l e r i n  sağ lan m as ı h a lin d e  g eçc rlid ir .

İ z i n  b aşv u ru su  i ç i n  aşağ ıd ak i şa rtla r aranır:

a) B a şv u ru la r y ı l l ı k  o la rak  d eğ e rlen d irilir ve h e r y ı l  N isan  ay ın ın  i l k  
P a z a r te s i g ü n ü  m esa i b itim in e  k a d a r d ış  te m s ilc ilik le r im iz  v e y a  
a ra ş t ı rm a c ın ın  u y ru ğ u  b u lu n d u ğ u  ü lk e n in  T ü rk iy e 'd e k i te m s ilc iliğ i 
a ra c ıl ığ ı  i l e  D ış iş le r i B a k an lığ ın a  y ap ılır .

b )B a ş v u ru  d o sy a s ın d a  (6 ö rn ek  h a z ır la n m a lıd ır )  b u lu n m a sı 
g e re k e n  b e lg e le r  a şa ğ ıd a  b e lir t i lm iş tir :

D etay lı p ro je  ö n e ris i (p ro je le r : p ro jen in  a m ac ın ı, l i te ra tü r  
ö z e tin i, u y g u la n a c a k  y ö n te m le r i , b e k le n e n  y a ra r la r ı ,  
b e k le n e n  s o n u ç la r ı , ta h m in i p ro je  g id e r le r in i v e  h a rc a m a  
d ö k ü m ü n ü , ta le p  e d ile n  sü rey i (b aş lam a  b itiş )  re fe ra n s la r ı  
v .b . iç e rm e lid ir ) .

-P ro je y e  k a tıla c a k  k iş ile r in  d e tay lı ö z g e çm iş le ri.

-P ro je y i d e s te k le y e n  k iş i v ey a  k u ru lu ş la rın  ö z e t o la ra k  
ta n ıtım ı. P ro jey i g e rç ek leş tirm ek  i ç i n  m ev cu t m ali 
k ay n a k la rın  o r ijin i, m ik ta rla r ı  ve  b u n la rı g ö s te r ir  b e lg e le r . 
-A ra ş tırm a  i ç i n  ta le p  e d ile n  b ö lg en in  d e ta y lı ta n ım ı ve 
a ra ş t ırm a  b ö lg e s in in  s ın ır la r ı.

c) D ış iş le r i B ak an lığ ı b aşv u ru  d o sy a la rım  i l g i l i  k u ru m la ra  g ö rü ş  
a lm ak  üzere i le t i r .

d) P ro je le rin  b ilim se l d e ğ e rle n d irm es i, A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i F en - 
E d eb iy a t F a k ü lte s i A rk e o lo ji B ö lü m ü  ta ra f ın d a n  y a p ılır .

e) İ l g i l i  ku ru m la rd an  tüm ü nün  g ö rü şle rin in  o lum lu  o lm ası k ay d ıy la  
i z i n  b a şv u ru su n d a  b u lu n an  g ru b a  a ra ş tırm a  iz n i, D ış iş le r i  
B a k a n lığ ı tarafından y a z ı l ı  olarak b i l d i r i l i r .

1) P ro je le rd e  b e l i r t i l e n  a r a ş t ı rm a  s a h a s ın ın  a s k e r i  b ö lg e le r  
iç e r i s in d e  k a lm a s ı  d u ru m u n d a , K a n u n d a  b e l i r t i l e n  " İ k in c i  
D e re c e  K a ra  A s k e r i  Y a sa k  B ö lg e le rd e  U y g u la n a c a k  E s a s la r " a  
g ö re  h a re k e t  e d i l i r  v e  G e n e lk u r m a y  B a ş k a n l ığ ı 'n ın  o lu m lu  
g ö r ü ş le r in in  a l ın m a s ı  g e re k l id ir .
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2. N u h 'u n  G e m is in i  n rn ş tırm n  ç a lışm a la r ı  b ilin e n  a rk e o lo j ik  a l a n l a r  
h a r ic i  sü rd ü rü lü r , ç a l ış m a la r  e s n a s ın d a  h e rh a n g i b ir  a rk e o lo j ik  a la n  
sa p la n m a s ı  h a lin d e  2 8 6 3  S ay ılı " K ü ltü r  ve  T a b ia t V a r lık la r ın ı K o r u m a  
K an u n u "  h ü k ü m le ri g e ç c r l id ir  v e  bu  a la n la rd a  h e rh a n g i b i r  ç a l ı ş m a  
y a p ı lm a s ı  d ü ş ü n ü lm e s i  h a l in d e  K ü l tü r  ve  T urizm  B akan lığ ından  i z i n  
alın ır. A raştırm a  sahası ve sü res i, gü ven lik  b ir im le r in in  ö n g ö r d ü ğ ü  
şek li i l e  i z i n  m e tn in d e  d e tay lı o la rak  b e l i r t i l i r . B u n u n  d ı ş ın d a k i  
b ö lg e le rd e  v e  s ü re le rd e  a ra ş tırm a  y a p ılm a z .

3. A ra ş tırm a  so n u c u n d a  e ld e  e d ile n  h e r tü r lü  b ilim se l ve k ü l t ü r e l  
b u lg u la r . A ta tü rk  Ü n iv e r s i te s i  y e tk i l i l e r in in  izn i o lm a d a n  h iç b i r  s u r e t t e  
y a y ın la n a m a z ,  te z  o la ra k  v e r i le m e z , y u r tiç i  v e y a  y u r td ış ı  h iç b i r  y a y ı n  
o rg a n ın d a  d u y u ru la m a z . A ra ş tırm a la r  f i i le n  A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i l id e r l iğ in d e  
y ü rü tü ld ü ğ ü n d e n  a ra ş t ırm a  y a p a n  y a b a n c ı  h e y e t le r le  A t a t ü r k  
Ü n iv e r s i te s i  a r a s ın d a  y a y ın  h a k la r ın a  il işk in  b ir  p ro to k o l h a z ı r l a n ı r .  
A ra ş tırm a  s ır a s ın d a  a rk e o lo j ik  b u lg u la ra  ra s tla n m a s ı h a lin d e  e n  y a k ın  
M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü n e  b ild ir i l ir .  A ra ş tırm a d a  te s p i t  e ld e n  v e  b i l i m s e l  
a r a ş t ı r m a  a m a c ıy la  y u r t  iç in d e k i  b i l im s e l  k u ru lu ş  v e  ü n iv e r s i t e l e r e  
g ö tü rü lm e k  is te n e n  ö rn e k le r . i l g i l i  M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü n c e  
o lu ş tu ru la c a k  b ir  k o m isy o n  ta ra f ın d a n  28 6 3  S a y ılı K an u n  ç e r ç e v e s in d e  
in c e le n ir . T a le b in  u y g u n  b u lu n m a s ı  h a lin d e , üç n ü s h a  o lm a k  ü z e r e  
b e l i r t i l e n  b u lu n tu la r ın  ç a l ış m a la r  so n u c u n d a  iad e  e d ile c e ğ i t a r ih in  d e  y e r  
a ld ığ ı  tu ta n a k , ra p o r v e  M ü z e  M ü d ü rlü ğ ü n c e  re sm i ü s t y a z ı h a z ı r l a n ı r .  
B u n la rd a n  b ir  n ü sh a  i l g i l i  m ü z e d e  k a lır , b ir  n ü sh a  i lg i l i le r e  te s l im  e d i l i r ,  
b ir  n ü s h a d a  K ü ltü r  Y a r l ık la r ı  ve M ü z e le r  G en e l M ü d ü rlü ğ ü n e  i l e t i l i r .  
A ra ş tırm a  so n u cu n d a  e ld e  ed ilen  a rk e o lo jik  b u lg u la r  b i l im s e l  
in c e le m e d e n  s o n ra  A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i  F e n -E d eb iy a t F a k ü lte s i A r k e o lo j i  
B ö lü m ü  ta r a f ın d a n  en y a k ın  M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü n e  t e s l im - t e s e l l ü m  
tu ta n a ğ ı  i l e  te s lim  edilir.

4. A ra ş t ı rm a  b u lg u la r ı  a y l ık  r a p o r la r  h a l in d e  A ta tü rk  Ü n i v e r s i t e s i  
F e n -E d e b iy a t  F a k ü lte s i D ek an lığ ın a  b i l d i r i l i r .  H er a ra ş tırm a  m e v s im i  
so n u n d a  A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i  ta r a f ın d a n  h a z ır la n a c a k , a ra ş t ı rm a  s o n u ç la r ın ı  
b e lir te n  b il im s e l  r a p o r  K ü ltü r  v e  T u riz m  B a k a n lığ ı. K ü ltü r  V a r l ık l a r ı  v e  
M ü z e le r  G e n e l M ü d ü r lü ğ ü  ve ç a lış m a  iç in  g ö rü ş ve  iz in  v e ren  i l g i l i  k u r u m  
ve k u ru lu ş la ra  g ö n d e r il ir .  A ra ş tırm a  so n u cu n d a  y az ıla cak  n iha i ra p o r  K ü l tü r  
ve T u rizm  B ak an lığ ın a  d a  b i l d i r i l i r .

5. P ro jen in  g e rç e k le şm e s in in  tü m  a şa m a la r ın d a  a ra ş tırm a c ı g r u p la r a  
A ta tü rk  ü n iv e rs ite s i F e n -E d e b iy a t F a k ü lte s i A rk e o lo ji B ö lü m ü  b a ş k a n l ık  
ed e r . A ra ş tırm a  a şam a la r ı k o n u su n d a  E rzu rum  M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü n e  b i l g i  
v e rilir . (Ç a lışm a  ta r ih i, v e r i , a ra ş tırm a  ek ip  ü y e le ri v .b . )  E rz u ru m  M ü z e s i  
M ü d ü r lü ğ ü n c e  g e rek  g ö rü lm esi h a lin d e . M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü  
U z m a n /u z m a n la r ın  k a tıl ım ı sa ğ lan ır . S ö z  k o n u su  u zm a n la r ın  y o llu k , ia ş e  v e  
ib a te  g id e r le r i  M adde 9 k a p sa m ın d a  p ro je  b ü tç e s in d e n  k a r ş ı la n ı r .A r a ş t ı r m a  
e k ib in e  K ü ltü r  v e  T u rizm  B a k a n lığ ın d a n  te m s i lc i ( le r )  v e  G e n ç l ik  v e  S p o r  
G e n e l M ü d ü r lü ğ ü  D a ğ c ıl ık  F e d e ra s y o n u  B a ş k a n l ığ ın c a  g ö r e v l e n d i r i l e c e k  
b e lg e li  d a ğ  m ih m a n d a r la r ın ın  k a t ı lm a s ı  gerek lid ir.

P ro je le r  A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i F e n -E d e b iy a t F a k ü lte s i A rk e o lo ji  b ö lü m ü  
e şg ü d ü m ü n d e  v e  E rzu ru m  M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü n ü n  b ilg is i  d a h i l i n d e  
g e rç e k le ş t i r i l i r .
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KOllür vc Turizm Bakanlığı. hazırlanan her n>rı Araştırma Projesine 
görüş b i l d i r i r .  Uygulamayı Hakanlık ndınn Er/ıırum Mfl/c Müdürlüğü 
gerek görmesi İmlinde izler yn da bilpi nlır.

7. Araştırmama her aşamasında gerekli olabilecek iki edevat, araç, 
gereç, ulaşım, konaklama, İnsan gücü. bilim adamı maaşları vc diğer giderler 
için harcanacak tüm parasal kaynaklar, araştırına i çin müracaatla bulunan 
kuruluş tarafından bazırlaııncak proje bütçesinden karşılanacaktır.Tüm  
kurum vc kuruluşlardan görevlendirilen elemanların yolluk vc gündelik 
maaşları araştırma grubundaki diğer elemanların maaşlarından az. olmamak 
şanıyla, proje bütçesinden karşılanır.

8. Araştırına projesinde Atatürk Üniversitesi tarafından katılacak 
tüm elemanlar Fen-Edebiyat Fakültesi Arkeoloji Bölümünün teklifi ve 
Dekanlığın onayı ile  belirlenir.Diğer kurum vc kuruluşlardan katılacak 
temsilciler i l g i l i  kuruluşlar tarafından belirlenip Atatürk Üniversitesi ne 
bi ldiri l i r.  Nihai l i s t e  Üniversite tarafından Erzurum Müze Müdürlüğüne 
i leti l ir.

9. S ö z  k o n u su  a ra ş t ı rm a  p ro je s iy le  i l g i l i  A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i  F en - 
E d eb iy at F a k ü l te s i  A rk e o lo j i  B ö lü m ü  b ü n y e s in d e  b ir  b ü ro  v e  ç a l ı ş m a  
la b o ra tu a r ı  o lu ş tu ru la c a k t ır .  B u  ç a l ış m a  la b o ra tu a r ı  v c  b ü ro d a k i g e re k li  
d o n an ım  A rk e o lo ji  B ö lü m ü  n ü n  te k l i f i  v e  F e n -E d e b iy a t  F a k ü l te s i  
D e k a n lığ ın ın  o n a y ı i l e  p ro je  b ü tç e s in d e n  k a r ş ı la n ı r .  B ü ro  v e  l a b o r a tu a r  
m a lz e m e le r i  p ro je  b i t im in d e  F e n -E d e b iy a t F ak ü ltes i d e m irb a ş ın a  k a y ıt  
ed ilecek tir. 28 63  S a y ı l ı  “ K ü ltü r  v e  T a b ia t Y a ra k la r ın ı  K o ru m a  K a n u n u "  
k a p s a m ın d a  y ü rü tü lm e s i  g e re k l i  ç a l ı ş m a la r  i ç i n  K ü ltü r  v e  T u r iz m  
B a k a n lığ ı i l e  E rz u ru m  M ü ze  M ü d ü r lü ğ ü n c e  ih tiy a ç  d u y u la n  g id e r ,  p r o je  
b ü tç e s in d e n  k a rş ı la n ır .

1 0 .A ra ş tırm a  p ro je s in d e n  e ld e  e d i le c e k  tü m  g e l i r le r  ( f o to ğ ra f ,  d ia  C D  
ve v id e o  f i l m  k av d ı ve  h e r tü rlü  g ö rse l m a lz e m e d e n  ve  d iğ e r  v e r i le rd e n  e ld e  
ed ilen ) A ta tü rk  Ü n iv e rs ite s i  A ra ş tırm a  F o n u n a  y a tı r ı l ı r .  2 8 6 3  S a y ılı  '" K ü ltü r  
ve T a b ia t V a r l ık l a r ı n ı  K o ru m a  K a n u n u "  k a p s a m ın d a  K ü l t ü r  v e  T u r i z m  
B a k a n l ığ ı  v e  D Ö S İM  h a k la r ı  s a k lıd ır .

11. A ra ş tırm a  s o n u ç la r ın ı  ta r t ış m a k  v e  d e ğ e r le n d irm e k  a m a c ıy la  
A ta tü rk  Ü n iv e rs i te s in d e n  v e y a  d iğ e r  i l g i l i  k u ru m  v e  k u ru lu ş la rd a n  
g ö re v le n d ir i le c e k  e le m a n la r ın  y u r td ış ın a  g itm e s i  h a l in d e  y o l lu k -y e v m iy e  v e  
d iğ e r g id e r le r i  p ro je  b ü tç e s in d e n  k a rş ı la n ır .

12. A ra ş tırm a d a  2 S 6 3  s a y ılı  '" K ü ltü r  v e  T a b ia t  V a r l ık la r ım  K o ru m a  
K an u n u " k a p s a m ın d a  k a la n  ta ş ın a b i l i r  k ü ltü r  v e  ta b ia t  v a r l ık la r ı  s a p ta n m a s ı  
h a lin d e , en  y a k ın  d e v le t  m ü z e s i i l e  K ü ltü r  v e  T u riz m  B a k a n l ığ ın c a  u y g u n  
g ö rü len  devlet m üzesinde  ko rum a a l t ı n a  a l ı n ı r .

13. G e re k  p ro je  e s n a s ın d a ,  g e re k s e  s o n ra s ın d a ,  ta r a f la r  o la n  T ü rk iy e  
C u m h u r iy e t i 'n in . 1. M a d d e d e  b e l i r t i l e n  i l g i l i  k u r u m la n  i l e  a r a ş t ı r m a y a  
m ü ra c a a t e d e n  y a b a n c ı  k u ru m  v e  k u r u lu ş la r  a r a s ın d a k i  h e r h a n g i  b i r  
an laşm az lık  d u ru m u n d a  g ö rü le n  lü z u m  ü z e r in e  T ü rk iy e  C u m h u r iy e t i 'n in  
i l g i l i  k u ru m la n  iş b ir liğ in i te k  ta ra f l ı  o la ra k  fe s li e d e b i li r  v e  a ra ş t ı rm a la r ı  
d u rd u rab ilir . H u k u k i ih t i la f la r ın  ç ö z ü m ü n d e  T ü rk iy e  C u m h u r iy e t i  
m ah k em e le ri y e tk il id ir .
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14. Ağrı D ağı N u h ’un G em is i A ra ş tırm a  P ro je s i, i l g i l i  k a m u  
kurum  ve k u ru lu ş la rın  g ö rü ş le ri v e /v e y a  iz in le r in i m ü te a k ib e n  A t a t ü r k  
Ü niversitesi y e tk i o rgan larınca  uygun görü le rek  o n a y la n m a s ın d a n  
sonra başlar. A nlaşm aların  g eçe rlilik  sü resi 1 y ıld ır . İz in  v e r i ld iğ i  
takvim y ı l ı  i ç in  gcçerlid ir. G erek li görülm esi halinde her y ı 1 y in e le n ir .

15. İşbu m etin  u luslar a rası genel hukuk h ü k ü m le rin e  tab i o lu p .  
T araflarca okunup bütün şartları eksiksiz  kabul e d i l i p  yerine g e tir i le re k  v e  
imza altına a lınarak  gerekli yasal iz in le r sak lan d ık tan  sonra  y ü rü rlü ğ e  g i r e r .
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EK 10

A V R U P A  KOMİSYONU 
I Ciılm v c Kültür

^ nşm nhoyu Eğilim: I {fitim\ c  Talim. Programlar \c Eylemler 
* r * * m u i - Jran Monnrt

l l y l e m  U m l: E R A SM U S Onivenite Beyannamesi
B a ş v u r u  R eferansı: 227810- IC -l-2 005-1- TR F.R A SM U S-E U C -I

E R A Ş M U Ş Ü n ivcrs iie  Beyannamesi

S a y ı n  B a y  yada Bayan,

t - 'm s m u s  Ü niversite  Beyannamesi için I Kasım  2005 tarihinde başvuruda bulundunuz.

S i z e  m e m n u n lu k la  bildirmek isterimki başvurunuz başanlı kabul edildi ve 2006/2007 Akadem ik yılı için 
b e y a n n a m e  alm aya hak kazandınız.

V a k ı n d a  beyannam e elinize geçeçektir. Biz sizden onu iyi korum anızı istiyoruz çünkü bir kopyası daha 
y a p ı lm a y a c a k t ı r .

B i l d i ğ i n i z  gibi, Erasm us Ü niversite Beyannam esi, Erasmus faaliyetlerine (bunlar için ulusal Erasmus 
A j a n s ı y l a  irtiba t kurun) katılma hakkı verirken aynı zam anda Erasm us projelerine yaptığınız başvuruların 
b a ş a r ı l ı  k a b u l edilm esini sağlar.

S i z i  y a p t ığ ın ız  başarılı başvurudan dolayı kutlar ve gelecek yıllarda sizin kurum unuzun Erasmus içinde aktif 
b i r  k a t ı l ım c ı  o lm asını umarım.

Saygılarım la,

Belin Bernaldo De Quirûs 
Head ofUnit

C o m m i s s i o n  europeenne, B-1049 B ru x e lle s /E u ro p ese  Com m issie, B -1049 Brussel- Belgium. 
T e l e p h o n e :  (3 2 -2 ) 2 9 9 1 1 11. Office: B-7. Fax: (32-2) 2994153.
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KELKİT AYDIN DOĞAN MESLEK YÜKSEK OKULU
VE

BEP(AVRUPA PROGRAMLARI BÜROSU)
ARASINDA 

“AGRİ-TECH” ZİRAİ TEKNOLOJİ PROJESİ 
İÇİN

LEONARDO DA VİNCİ II KAPSAMINDA YAPILAN İŞBİRLİĞİ ANLAŞMASI

Bu anlaşmayı imzalayan bizler LEONARDO DA VİNCİ II programı çerçevesinde b e ra b e r  

çalışmayı taahhüt ederiz. Öğrencilerin, mezunların VE öğretim görevlilerinin b ö lg e m iz d e k i 

kuruluşlarda ülkeler arası yerleştirilm esini desteklemek için elim izden g e len  g a y re ti  

göstereceğimiz üzerinde anlaşırız.

Oluşturulan “AGRİ-TECH” Öğrenci Hareketliliği Projesi aşağıdaki konulardaki iş b ir l iğ im iz  

ile gerçekleştirilecektir:

■ Olası kuruluşların tanımlanması için gerekli bütün konular

■ Bölgede uygun yerleşimlerin hazırlanması

■ Yerleştirmenin izlenm esi

■ Yerleştirmenin değerlendirilm esi

■ Yerleştirme projesinin sorunsuz yürütülmesi ile ilgili bütün mali konular

■ Sonuçların gelecek karşılıklı işbirliği döneminde yayımı ve aktarılması

Yukarıda bahsedilen bütün detaylar proje teklifinde özetlenmiş olup üzerlerinde k a rş ı l ık l ı  

olarak anlaşm aya varılmıştır.

Mag. F ranz W in n e r  

Yönetici M ü d ü r 

B EP
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BİRLEŞMİŞ MİLLETLER KALKINMA PROGRAMI 
ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ 

Doğu Anadolu Kalkınma Programı (DAKAP) 
TUR/98/002

Tanıtım Bilgileri

Sınıflandırm a Bölgesel Kalkınma pilot programı
'p rogram  M ekanı Erzurum, Kars, Ardahan, Erzincan, Bayburt illeri
Uygulama Süresi 23 Mayıs 2000 -  30 Haziran 2006
frenci Amaç (M isyon) Bölgedeki kalkınma çabalarına katkıda bulunmak
program  Özel Amacı Sürdürülebilir yerel kalkınma modelleri oluşturm ak
Strateji Sürdürülebilir insani gelişme
Uygulama Y öntem leri Eğitim, danışmanlık, örgütleme
Faaliyet A lanları Kırsal Kalkınma, Girişimcilik, Turizm

"Hedef Kitle Toplumun dezavantajlı kesimleri
Yönetici K uru luş Atatürk Üniversitesi
vVcb-adresi www.dakap.org.tr

B ütçe

Kavnak M ik ta r  S
Rirlesmiş M illetler K alkınm a Programı (UNDP) 500.000
T C . Hükümeti Katkı Payı 200.000
İsviçre Kalkınm a ve İşbirliği A jansı (SDC) 2 .095237
C C FC /F 47.051
Ülke Ofisi Yönetim M aliyeti 117.116
T O PL A M 2.959.404

p ro g ram ın  K ısa  T an ım ı

U ND P/Atatürk Ü niversitesi Doğu Anadolu Kalkınm a Programı (DAKAP) 23 Mayıs 
2000-31 A ralık 2004 (30 Haziran 2006 tarihine kadar uzatıldı) tarihleri arasında Erzurum, 
Kars, A rdahan, Erzincan, Bayburt illerinde uygulanmak üzere planlanan bir bölgesel kalkınma 
pilot program ıdır.

Programın am acı, Kırsal Kalkınm a, Girişim cilik ve Turizm  alanlarında Eğitim, 
danışm anlık ve örgütlem e yöntem leri ile beşeri sermayede kapasite geliştirip Sürdürülebilir 
yerel kalkınm a m odelleri oluşturarak bölgedeki kalkınma çabalarına katkıda bulunmaktır. 
H edef kitle toplum un dezavantajlı kesimleridir.

Y ukarıda belirtilen proje alanları dışında DAKAP çerçevesinde Bilişim  ve İletişim 
Teknolojisi (ICT) gençlik inisiyatifleri, STK desteği, proje hazırlam a v.b. konularda da 
bağımsız faaliyetler yürütülm ektedir.
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DAKAP, Doğu Anadolu Bölgcsi'nde katılımcı kırsal ve kentsel kalkınm a m o d e l |Çf 

geliştirmeyi amaçlayan bir Stkdürülcbilir İnsani Gelişme Programı'dır.

Doğu Anadolu Kalkınma Programı, ilk olarak, Atatürk Üniversitesi D ış l l i ş k i |Cr 

Koordinasyon Birimi'nin, Doğu Anadolu Bölgesi'nin sosyo-ekonomik gelişm esine y ö n e l  

kalkınma çabalanna katkı sağlamak amacıyla tasarlayıp gerçekleştirdiği g irişim ler so n u c u n d *  

şekillenmiştir. Atatürk Üniversitesi, sahip olduğu üstün eğitim ve araştırm a k a p a s ite le ri ile 

Bölgchin en gelişmiş kurumu olarak, böyle bir sürdürülebilir insani gelişm e program ı iç in  en 

uygun ulusal kalkınma ortağı olma konumundadır.

Birleşmiş M illetler Kalkınma Programı Ülke Ofisi tarafından oluşturulan b ir Ç o k u lu s lu  

ö n  Hazırlık Misyonu'nun Ekim ve Kasım 1998 aylarında Bölge'de gerçekleştirdiği b i r  dizi 

gözlemler ve incelemeler ardından bir Program Destek Belgesi hazırlanmıştır.

Program’ın icra kuruluşu olan Atatürk Üniversitesi'nin Rektörü, Dışişleri B a k a n lığ ı Ç ok  

Taraflı İlişkiler Genel M üdürü ve BMKP Temsilcisi, 23 Mayıs 2000'de P ro gram  D es te k  

Belgesi'ni imzalamışlardır. Program, 2001 yılı başlannda Atatürk Üniversitesi b ü n y e s in d e  b ir 

Program Koordinasyon Birimi'nin kurulmasıyla uygulamaya konulmuştur. P rogram ın  to p la m  

bütçesi, 2.9 milyon dolar olup, bu miktarın, 2.2 milyon doları İsviçre Kalkınma iç in  İşb ir liğ i 

Teşkilatı'ndan 500 bin doları da Birleşmiş Milletler Kalkınma Programımdan sağlanm ıştır.

Doğu Anadolu Kalkınma Programı(DAKAP), istihdam ve gelir yaratmaya y ö n e lik  e ğ itim  

ve beceri geliştirme, kapasite oluşturma ve başta kadınlar ve genç kızlar olm ak ü z e re  k ırsa l 

nüfusun temel sosyal hizmetlere ulaşmasını sağlamayı amaçlayan teknik işbirliği fa a liy e tle r in i 

teşvik etm ek ve desteklemek suretiyle genel sosyal ve ekonomik kalkınmanın g e rçek leştir ild iğ i 

sürdürülebilir ve katılımcı kalkınma modelleri geliştirmeyi amaçlamaktadır.

DAKAP, katılımcı kalkınma tekniklerinin geliştirilmesine yönelik fa a liy e tle ri 

desteklemekte, proje geliştirme, formüle etme ve uygulama dahilolmak üzere p rogram ın  çeşitli 

aşam alarında yerel yönetimleri, sivil toplum kuruluşlarını, kırsal ve kentsel to p lu m  
düzeylerindeki insanları teşvik etmektedir.

Hedeflere ulaşmada seçilen yaklaşım, bölgesel eşitsizlikleri bir bütün o larak  aza ltm a  
am acına yönelik şu üç Odak Alanım içermektedir:

•  Tarım da ve gelenekselolmayan sektörlerde verimlilik, yatınm ve istihdam o lan ak la rın ın

artırılması;

E K - 12
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•  Kırsal topluluklan güçlendirmek için katılımcı yerel yöneticimin teşviki yerel İletişim ağlarının 

güçlendirilmesi; ve

•  Kırsal toplumun temel sosyal hizmetlere ulaşımını geliştirmek için sosyal yapıyı 
güçlendirmek.

Programı başlatmak ve her bir Odak Alanının gerektirdiği faaliyetleri uygulamak için özel olarak 
tasarlanmış birçok proje, Program Koordinasyon Birimi ve Sivil Toplum Kuruluşları tarafından 
geliştirilmiş ve uygulamaya konulmuştur.
Program üç temel alt proje ve çok sayıda kalkınma inisiyatifinden oluşmaktadır.

Bunlar;
Katılımcı Kırsal kalkınma Projesi 
Kırsal Turizmi Geliştirme Projesi 
Girişimciliği Destekleme Projesi
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ 
ERZURUM SÜRDÜRÜLEBİLİR KIRSAL KALKINMA 

PROJESİ

Projenin Adı
A tatürk Ü niversitesi - BTC - E rzurum  S ü rd ü rü leb ilir  K ırs a l  
K alk ınm a Projesi

Proje Yönetimi

Proje Başkanı : P rof.D r.Y aşar S Ü T B E Y A Z (R ek tö r) 

P ro je K oordinatörü: P rof.D r.M ükerrem  K A Y A  

Proje M enajeri : Prof.D r.Faik  K A N TA R

Projenin Amacı

E rzurum  İline Bağlı 7 İlçe(M erkez, Şenkaya, H o ra s a n ,  
K öprüköy, Pasinler, Ilıca, A şkale) ve 63 köyde (B T C  H a m  
Petrol B oru  H attının 4 km. çapındaki alanı k apsayan  y e r le r )  
ge lir getirici faaliyetlerle pro je  köylerinde y a şa y an  y e r e l  
halkın  ge lir seviyesini artırm ak; kad ın  ve k ız lara  y ö n e l ik  
çalışm alarla bölgedeki eğitim  o lanaklannı üst s e v iy e le r e  
çıkarm ak; kapasite  geliştirici faaliyetlerle g ir iş im c il iğ i  
artırm ak; çabuk etki projeleri ile  refah ve p o z it if  e tk i l e r  
sağlayacak  küçük çaplı altyapı o lanaklan sağlam ak.

Projenin
Hukuki Dayanağı

5234 sayılı kanunun 32. m addesine ve 25 M art 2005 ta r ih  v e  
25766 sayılı R esm i G azete’de yayınlanan “A vrupa B ir liğ i v e  
U luslar arası K uruluşların K aynaklanndan K am u İd a re le r in e  
Proje K arşılığı A ktarılan H ibe Tutarların ın  H arcan m ası v e  
M uhasebeleştirilm esine İlişk in  Esas ve U su ller” e g ö re  
yürütülm ektedir.

Muhasebeleştirme İşlemi
M uhasebeleştirm e işlemi A tatürk  Ü niversitesi B ü tçe  D a ire s i  
B aşkanlığı aracılığı ile yapılm aktadır.

Projeyi Destekleyen 
Kuruluşlar

- A tatürk Ü niversitesi
- B TC (B akü Tiflis Ceyhan) H am  Petrol B o ru  H a ttı 

Projesi D irektörlüğü

Projenin Bütçesi 1.300.900$
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ 

REKTÖRLÜĞÜ 
ERZURUM

EK 14

YARDIMCI DOÇENT, DOÇENT VE PROFESÖR 
KADROLARINA BAŞVURU İÇİN GEREKLİ 

KOŞULLAR VE UYGULAMA ESASLARI

29 EYLÜL 2002
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GENEL AMAÇ

Atatürk Üniversitesi Senatosu, Öğretim Üyelerinin:

1. Çalıştıkları bilim ve sanat alanındaki evrensel düzeyde araştırma yapmalarını, bu a r a ş t ı r m a l a r ı  n 
ve uluslararası bilgi paylaşım ortamlarına aktararak, bilimin yayılmasına ve g e l i ş m e s i n e  
bulunmalanm;

2. Ülkemizin bilimsel ve teknolojik sorunlarına bireysel veya interdisipliner grup ç a l ı ş m a la n y la  ç c  
getirmelerini;

3. Yerel, ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılar düzenleyerek, kendi çalışmalarını o ld u ğ u  k a d a  
bilim adamlannın çalışmalarını da sergilemelerini, bilimin ve teknolojinin çağ d aş  s o r u r  
tartışılmasını sağlamalarını;

4. Eğitim yöntemlerini ve eğitim araçlarını geliştirerek, daha iyi eğitim verebilecek şartları o l u ş t u r m  s .

5. Bu çalışmalannı kararlı ve sürekli olarak sürdürmelerini; 

öngörür.

2
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİNDE YARDIMCI DOÇENT VE PROFESÖR KADROLARINA
b a ş v u r u l a r d a  d ik k a t e  a l in a c a k  g e n e l  İl k e l e r

1. KİTAPLAR : Bir kitabın yardımcı doçentlik ve profesörlük, yükseltilm e ve atanmalarında 
pııanlandınlabilm csi için, ait olduğu alanda yapılmış araştırm a sonuçlarını içeren bir eser niteliğini 
taşım ası gerekir. Doktora tezlerinin tam amı veya bir kısmı olarak hazırlanm ış kitaplar puanlamada 
d ikkate alınmaz.

2. DERGİLER : öğre tim  üyeliğine yükseltilm e ve atanm a ilke ve esaslarında yer alan, Uluslararası 
indekslere girmeyen dergilerin belirlenm esi aşağıdaki esaslara göre yapılır.

a )  Enstitülere bağlı ilgili A nabilim  dallan, saygın ve hakemli veya diğer bilimsel dergi olarak belirledikleri 
ve uluslararası indeksler tarafından taranmayan dergi isimlerini, editör gruplanm  ve dergilerin 
kopyalannı, bu dergilerin akadem ik değerlendirm eleri ile birlikte Enstitü Kuruluna sunar.

b ) Enstitü Kurulu tüm Anabilim  dallanndan gelen dergileri değerlendirir. Enstitüye ait dergi listelerini 
hazırlar ve dergileri kopyalan ile birlikte Rektörlüğe iletir. Ü niversite Yönetim  Kurulu (hakem li ve 
diğer bilimsel dergiler için her iki gruba ait) kesin iki listeyi belirler.

3. YAYINLARDA VE DİĞER BİLİMSEL VE SANATSAL ÇALIŞMALARDA PUANLANDIRMA

a )  T ek isim tam  puan alır

b )  Ç ok isimli çalışm alarda puanlar aşağıdaki form üllere göre hesaplanır

(*) 1. isim  veya çalışmadan 1.4 x P u a n .
sorum lu olduğu belirtilen yazar - - - - - - - - - - - - - - - - + (Puan x 0,20)

Yazar Sayısı

D iğer isimlerin p u an ı:
1.4 x Puan

2. isim   + (Puan x 0,1)
Yazar Sayısı

1.4 x Puan
3. isim   + (Puan x 0,05)

Yazar Sayısı

1.4 x Puan
4. isim  ve diğerleri - - - - - - - - - - - - - -

Yazar Sayısı

e )  Çok merkezli çalışmalar, çok isimli çalışm alar olarak işlem görür.
d )  H er bir çalışmadaki puanlar virgülden sonra bir rakam olacak şekilde yuvarlatılır. V irgülden sonra ikinci 

rakam  beş veya daha yukan ise virgülden sonraki rakam bir artırılır. İkinci rakam  beşten küçük ise atılır.

(* ) Makaleden sorumlu yazarın ismi birinci isim olarak alınıp, diğerleri sırası değiştirilmeden ikinci, üçüncü

3
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D O K T O R A . T IP T A  U Z M A N L IK  VF. S A N A T T A  Y E T E R L İK  D E R E C E S İ A L M IŞ  Ö Ğ R E T | ,  
» I İ  M A N L A R IN IN  Y A R D IM C I D O Ç E N T  K A D R O L A R IN A  İL K  D E F A  V E  Y E N İD E N  A T A N I V f  A L A ı  
İÇ İN  < 0  K E K İ I HAŞAT İR İ I K O Ş U L L A R I V E  U Y G U L A M A  E S A S L A R I

I. Yayınlar, Akademik Çalıntınlar ve Diğer Faaliyetler;

1.1 Frn , M ü h rn ılM ik  ve  Sağlık B ilim leri A lanlarında: Ekte yer alan puanlama listesinden, ( 1 . 1  ’d e n  e n   ̂
11 pııan almak kaydı ile) en az 20 puanı I ve 7 numaralı maddelerden olmak üzere (7. M a d d e d e n  e n  f a ^
6 pııan katılabilir), toplam 30 puan almak. Ancak; Diş Hekimliği Fakültesi’nin K lin ik  B i l i m l e r
Hemşirelik Yüksekokulu, uygulamalı olmayan Matematik Anabilim Dalları ile Fen, M ü h e n d i s l i k  
Snğlık Bilimleri disiplinlerinde olduğu halde, sosyal bilim temelli alanlar (örneğin; B ilim  f e l s e f e s i  
tarihi, tıp tarihi gibi) için zonınlu II puan; Ekte yeralan puanlam a listesinde 1.1. ve  1 .2 . n u m a r a  
maddelerden alınması gerekir.

1.2. Sosyal B ilim leri A lan lan n d a  : Ekte yer alan puanlama listesinden, en az 20 puanı 1,4,7 n u m a r a )
maddelerden olmak üzere (7. Maddeden en fazla 6 puan katılabilir), toplam  30 puan alm ak.

U .  G üzel S a n a tla r A lan lan n d a;

1.3.1. Kuramsal A lan la r: Sosyal Bilimler alanındaki esaslar (1.1.2.) uygulanır.
1.3.2. Uygulamalı A lan la r: Ekte yer alan puanlama listesinden, en az 20 puanı 8 veya 11, 1 2 , 1 3  v e y (

14, 15, 16, 17, 18 veya 20, 21 veya 26, 27, 28 numaralı m addelerden olm ak ü z e re  t o p l a m  3|j
puan almak.

1.4. M üzik A lan lan n d a ;

1.4.1. Müzik Sanatçılığı Alanında: Ekte yer alan puanlama listesinden, en az 20 puanı 3 2 , 3 3 ,  3 4 , 3 j
numaralı maddelerden olmak üzere, toplam 30 puan almak.

1.4.2. Müzik Kompozisyonu Alanında ; Ekte yer alan puanlama listesinden, en az  2 0  p u a n ı  13
numaralı maddeden olmak üzere, toplam 30 puan almak.

1.5. M im arlık A nabilim  D a llan n d a  : Ekte yer alan puanlama listesinden, en az 10 puanı 1, 4 , 7 n u m a r a l ı  
maddelerden, en fazla 10 puanı 29 ve 30 numaralı maddelerden olmak üzere, toplam  30 p u an  a l m a k .

2. Seminer /  Deneme Dersi : Aday, ilgili yönetim kurulunun görevlendireceği, biri ilgili ana bilim d a lın d a n  o l m a i  
üzere en az üç Profesör veya Doçentten oluşan bir komisyonun da katıldığı bir toplantıda sem iner /  d e n e m e  d e r s i  
verir. Bu seminer /  deneme dersi değerlendirmeye alınır.

3. Müracaat edecek olan aday ÜDS yada KPDS’den en az 60 puan veya Ü niversitelerarası K urulun k a b u l  e t t i ğ i  
sınavların birisinden bu puana eşdeğer puan almış olmalıdır. Bilim alanı bir yabancı dil ile ilgili o la n  a d a y l a r  
yabancı dil sınavına başka bir dilden girmek zorundadır.

4. Yukarıda belirtilen kriterleri sağlamış adaylar için; 2547 sayılı kanunun 65. maddesine göre yay ım lanan  “ Ö ğ r e t i m  
Üyeliğine Yükseltilme ve Atama Yönetmeliği” ne göre işlem yapılır.

5. Süre Sonunda Yeniden Atama : Tekrar atanmak üzere başvuran Yardım cı D oçentler bir önceki a tan m a  t a r i h i n d e n  
itibaren; Fen; Mühendislik, Sağlık, Sosyal, Mimarlık ve Güzel Sanatların kuram sal alanları için H akem li d e r g i l e r d e  
en az bir makale yayımlamış olmak, Güzel Sanatların uygulamalı alanları ve müzik alan larında ise ilk  a t a m a d a  
dikkate alınan çalışma türlerinin herhangi birinden en az bir çalışm a sunm ak zorundadırlar.

6 . Üniversitenin Erzurum il merkezi dışındaki fakülteler haricindeki diğer birim lerinde Y ardım cı D o ç e n tle r  i ç i n  b u  
kriterler uygulanmaz. Ancak, dış birimlerde Yardımcı Doçent kadrosunda olup, m erkez kam püstek i b i r i m l e r e  
atanmak isteyenlerin başvurularında ilk atama başvuru kriterleri uygulanır.

Geçici Madde 1- 13.04.2003tarihine kadar; Diş Hekimliği Fakültesi’nin Klinik Bilimleri, Hemşirelik Yüksekokulu, U y g u la m a l ı  
olmayan Matematik Anabilim Dallan ile Fen, Mühendislik ve Sağlık Bilimleri Disiplinlerinde o ld u ğ u  h a ld e  
Sosyal Bilim Temelli Alanlarda (Örneğin; bilim felsefesi ve tarihi, tıp tarihi gibi.) yardımcı doçen t k a d r o l a r ın a  
ilk atanma başvurularında, Gerekli Başvuru Koşulları ve Uygulama Esasları’nın 1.1.1. numaralı m a d d e s in d e k i  
zorunlu 11 puan için, Ek Puanlama Listesi’nin 1.1. ve 1.2. numaralı maddelerin kapsam ındaki ç a l ı ş m a la r a  
ilaveten 1.3. numaralı maddesindeki çalışmalarda dikkate alınır.
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tîpçlrt M»ddt J. OoVlor», Tıpı* Uzmanlık \e Sanatta Yeterlik derecesini alarak. daha önce yardımcı doçent kadrolarına atanmış 

PJSretim üyelerinin süreleri biliminde yeniden atanmaları İçin, Oerekll Başvuru Koşulları ve Uygulama 
F.sıslan'nın 1.3. maddesi 01.05.2002 tarihinden sonra uygulanır.

l>OÇF.NTLİK KADROLARINA BAŞVURU KOŞULLARI VE UYGULAMA ESASLARI(X)

Üniversitelerarası Kurulca belirlenen vc başvuru tarihinde yürürlükte olan Doçentliğe Yükseltilme Başvuru 
K oşullan uyarınca, ilan edilen kadronun bulunduğu alan ile ilgili Doçentlik için belirlenen asgari başvuru 
koşullannı yerine getirmiş olmak.

PROFESÖR KADROLARINA BAŞVURU KOŞULLARI VE UYGULAMA ESASLARI

1. Yayınlar, Akademik Çalışm alar;

(* ) 1.1. Fen, Mühendislik ve Sağlık Bilimleri Alanlannda : Ekte yer alan puanlama listesinden, (Doçent 
olduktan sonra 1.1’dcn en az 30 puan almak kaydı ile) en az 70 puanı 1 ve 7 numaralı 
maddelerden (7. maddeden en fazla 20 puan, ancak en az 5 puanı 7.1. maddeden olmak kaydı ile) 
olmak üzere toplam 120 puan almak.

1.2. Sosyal Bilimler Alanlannda : Ekte yer alan puanlama listesinden, (Doçent olduktan sonra en az 30 
puanı 1 ve 4’ten almak kaydı ile) en az 70 puanı 1,4,7 numaralı maddelerden (7. Maddeden en 
fazla 20 puan katılabilir) olmak üzere toplam 120 puan almak.

1.3. Güzel Sanatlar Alanlannda

1.3.1. Kuramsal A lanlar: Sosyal Bilimler Alanındaki esaslar (1.2) uygulanır.

1.3.2. Uygulamalı A lan la r: Ekte yer alan puanlama listesinden (30 puanı doçent olduktan sonra 
almak kaydı ile) en az 70 puanı 8 veya 11 ,12 ,13  veya 1 4 ,1 5 ,1 6 ,1 7 ,1 8 , veya 20 ,21  veya 
26 ,27 ,28  numaralı maddelerden olmak üzere, toplam 120 puan almak.

j .4 . Müzik Alanında

1.4.1. Müzik Sanatçılığı Alanında : Ekte yer alan puanlama listesinden (30 puanı doçent
olduktan sonra almak kaydı ile) en az 70 puanı 32, 33, 34, 35 numaralı maddelerden 
olmak üzere, toplam 120 puan almak.

1.4.2. Müzik Kompozisyonu Alanında : Ekte yer alan puanlama listesinden (30 puanı doçent
olduktan sonra almak kaydı ile) en az 70 puanı 13 numaralı maddeden olmak üzere, 
toplam 120 puan almak.

1.5. Mimarlık Anabilim dallarında : Ekte yer alan puanlama listesinden (20 puanı doçent olduktan sonra 
almak kaydı ile) en az 35 puanı 1,4,7 numaralı maddelerden, en fazla 35 puanı 29 ve 30 numaralı 
maddelerden olmak üzere, toplam 120 puan almak.

2 . K itap : Sosyal bilimler ve Güzel Sanatlar Alanlannda aday doçentlik ünvanım aldıktan sonra kendi 
alanında en az bir kitap yayınlamış olmalıdır.

3 . Konferans : Kurum dışından müracaat eden veya daha önce deneme dersi/ konferans/ seminer vermemiş 
aday, Üniversite Yönetim kurulunun görevlendireceği biri ilgili Anabilim dalından olmak üzere, en az 
üç profesörden oluşan bir komisyonun da katıldığı toplantıda konferans verir. Bu konferans 
değerlendirmeye alınır.

(* ) Fen, Mühendislik ve Sağlık Bilimleri Disiplinlerinde olduğu halde Sosyal Bilim temelli alanlar, sosyal
5
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b il im in  ninnim i k a p la m ın d a  d e ğ e r le n d ir ilir .

( t )  O alvertlte  SenaKm ınıın 24.09.2002 ta r ih  ve 7/103 sayılı k a ra n  ile İlave e d ilm iş tir .
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PUANLAMA L İS T E S İ

* * m a k a l e l e r  *

EK 14

Puan
1 • 1 .  S S C I (Social Sciences Cilation Indcx), SC I-E xpanded (Science C itation Indcx- Expanded),

A H C I (Arts and Humonites Citation Indcx) kapsamındaki dergilerde yayınlanan:
1.1.1.Teknik not,editöre mektup, tartışma, vak’a takdimi ve özet türünden 30 

yayınlar dışındaki makaleler.
1.1.2. Teknik not,editöre mektup, tartışma, vak’a takdimi ve özet türünden yayınlar 15

1 .2 . S S C I , SC I-E xpanded ve A H C I kapsamı dışındaki yurtdışı hakemli dergilerde yayınlanan;
1.2.1 .Teknik not, editöre mektup, tartışma, vak’a takdimi ve özet türünden yayınlar 15

dışındaki makaleler.
1.2.2. Teknik not,editöre mektup, tartışma, vak’a takdimi ve özet türünden yayınlar 8

1 .3 . S S C I , SC I-E xpanded ve A H C I kapsamı dışındaki yurtiçi hakemli dergilerde yayınlanan;

1.3.1.Teknik not, editöre mektup, tartışma, vak’a takdimi ve özet türünden yayınlar 
dışındaki makaleler:

Yabancı Dil 12
Türkçe 10

1.3.2. Teknik not,editöre mektup, tartışma, vak’a takdim i ve özet türünden yayınlar:
Yabancı Dil 6
Türkçe 5

1 .4 . D iğ e r bilimsel dergilerde yayınlanan;
1.4.1 .Teknik not, editöre mektup, tartışma,vak’a takdimi ve özet türünden yayınlar 5

dışındaki makaleler.
1.4.2. Teknik not,editöre mektup, tartışma, vak’a takdim i ve özet türünden yayınlar 3

l .  B İ L D İ R İ L E R  (SÖ ZE L VEYA PO ST E R )

2 .1 . U luslararası kongre ve sempozyum gibi bilimsel toplantılarda sunularak program da yeralan :

2. 1.1. Tam  metin olarak yayınlanan bildiri 8
2. 1.2. Ö zet metin olarak yayınlanan bildiri 5
2 .1 .3 . Yayınlanmamış bildiri 3
2.1 .4 . Davetli konuşmacılar için yukarda adıgeçen m addelere 2 ‘şer puan ilave edilir.

2 .2 .  U lusal kongre ve sempozyum gibi bilimsel toplantılarda sunularak program da yer alan :

2 .2.1. Tam metin olarak yayınlanan bildiri 5
2.2.2. Özet metin olarak yayınlanan bildiri 3

2.1.3. Yayınlanmamış bildiri
2.1 .4. Davetli konuşmacılar için yukarda adıgeçen m addelere 2 ‘şer puan ilave edilir. 

P u an lam ad a  makalenin yayınlandığı tarihindeki derginin sınıfı gözönüne alınır.
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PANEL KONFERANS, SEMİNER VE AÇIKOTURUM GİBİ ETKİNLİKLER

3.1. Uluslararası panellerde:

3.1.1. Panel Yöneticiliği

3.1.2. Panelist

3.2. Ulusal panellerde:

3.2.1. Panel Yöneticiliği

3.2.2. Panelist

3.3. Alanında konferans, seminer, açıkoturum ve söyleşi gibi etkinliklerde k o n u şm a c ılık  

K İTA PLA R

4.1. Alanında kitap y azarlığ ı:

4.1.1. Yurtdışında yabancı dilde yayınlanmış kitap

4.1.2. Yurtiçinde yabancı dilde yayınlanmış kitap

4.1.3. Yurtiçinde Türkçe yayınlanmış kitap

4.2. Kitap ve ansiklopedilerde alanında bölüm, madde ve ünite yazarlığı (aynı k ita p ta  v e y a  
ansiklopedide en fazla 3 bölüm, madde veya ünite dikkate alınır)

4.2.1. Yurtdışında yabancı dilde yayınlanmış kitap ve ansiklopedide

4.2.2. Yurtiçinde yabancı dilde yayınlanmış kitap ve ansiklopedide

4.2.3. Yurtiçinde Türkçe yayınlanmış kitap ve ansiklopedide

ÇEVİRİLER

5.1. Alanında kitap çevirisi

5.2. Alanında kitap bölümü çevirisi
(aynı kitapta en fazla üç bölüm dikkate alınır)

5.3. Alanında m akale v.b. çeviri (Basılmış olması kaydı ile)

5.4. Osmanlıca veya diğer Türk lehçelerindeki el yazması veya matbu eserlerin  e d is y o n , k r i t i k
vb. bilimsel bir yöntem ve formada sadeleştirerek günümüz Türkçesine a k ta r ı lm a s ı .
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6. E D İT Ö R L Ü K L E R  V E H A K E M L İK L E R

6.1 S S C I , S C I-E x pan dcd  vc A H C I tarafından taranan dergilerde editörlük (her yıl için) 30

6.2. S S C I , S C I-E x pan dcd  ve A H C I kapsamı dışındaki yurtdışı dergilerde editörlük (her yıl için) 20

15 

8
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6.3. S S C I , S C I-E x pan dcd  ve A H C I kapsamı dışındaki yurtiçi hakemli dergilerde editörlük 
(her yıl için)

6.4. Diğer bilimsel ve m esleki dergilerde editörlük (her yıl için)

6.5. Yardımcı veya konuk editörler yukarıda belirtilen maddelerdeki puanların yansı kadar
puan alırlar.

6.6. Yukandaki (6.1, 6.2, 6.3 ve 6.4.) dergilerde yapılan hakem likler için, ilgili maddelerde belirtilen 
puanlann beşte biri kadar puan verilir. Aynı dergide yılda en fazla 5 hakem lik dikkate alınır.

6.7. Kitap E d itö rlük leri:

6.7.1. Yurtdışında yayınlanan alanında kitap editörlüğü 25

6.7.2. Yurtiçinde yayınlanan alanında kitap editörlüğü 20

7. A TIFLA R

7.1. S S C I, S C I-E x p an d ed  ve A H C I tarafından taranan dergilerdeki yayınlarda (her b ir a tıf  için) 5

7.2. S S C I, S C I-E x p an d ed  ve A H C I kapsam ı dışındaki yurtdışı dergilerdeki yayınlarda 3 
(her bir a tıf  için)

7.3. S S C I, S C I-E x p an d ed  ve A H C I kapsamı dışındaki yurtiçi dergilerdeki yayınlarda 2 
(her bir a tıf için)

7.4. Diğer bilimsel ve m esleki dergilerdeki yayınlarda (her bir a tıf  için) 1

7.5. Kitaplardaki A tıflar

7.5.1. Yurtdışında yabancı dilde yayınlanan kitaplarda (her bir a tıf  için) 8

7.5.2. Yurtiçinde yayınlanan yabancı dildeki kitaplarda (her b ir a tıf  için) 5

7.5.3. Yurtiçinde yayınlanan Türkçe kitaplarda (her bir a tıf  için) 3

8. S E R G İL E R

8.1.Yurtiçi Sergiler

8.1.1. Bireysel (kişisel) sergiler 20

8.1.2. Ulusal bienaller, trianeller 10
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H.I.).GıupücıyHcr

8.1.4. Devlet Resim ve Hcyicl Sergisi

8.1.5. Üniversitelerin düzenlediği sergiler

8.1.6. Karma sergiler

8.1.7. Kamu Kuruluşlarınca düzenlenen sergiler

8.1.8. özel kuruluşlarca düzenlenen sergiler

8.2.Yurtdışı Sergiler

8.2.1. Bireysel (kişisel) sergiler

8.2.2. Grup sergiler

8.2.3. Karma sergiler

8.3. Uluslararası Sergiler

8.3.1. Uluslararası bianeller, trianeller

8.3.2. Uluslararası grup sergiler

8.3.3. Uluslararası karma sergiler

8.4. Sanat Sempozyumları

8.4.1. Sempozyuma katılım

8.4.2. Sempozyum düzenleme

9. W ORK SH OP
9.1. Workshop yöneticiliği

9.2. Workshop katılım

10. KURATÖRLÜK
10.1. Uluslararası

10.2. Ulusal

11. KOLEKSİYON
11.1.Koleksiyon hazırlığı ve sunumu

11.1.1. Kumaş tasarımı (koleksiyonu)

11.1.2. Giysi tasarımı (koleksiyonu)

11.1.3. Aksesuar tasarımı (koleksiyonu)

ıo
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] 1.2. Koleksiyonda eserler

11.2.1. Resmi koleksiyonlar

11.2.2. ö z e l koleksiyonlar ^

12. M Ü Z İK  T E K N O L O JİS İ-U Y G U L A M A

12.1. Tonm aysterlik projesi gerçekleştirme 20

12.2. Ses sistemi projesi gerçekleştirme I^

12.3. Tonm aysterlik projesi katılımı ^

13. M Ü Z İK  K O M PO Z İS Y O N L A R I

1 3 .1 . S ahne y ap ıtla rı (opera-bale-o ra to ryo  v .b .) 25

13.2. Senfonik yapıtlar (senfoni, konçerto v.b.) 20

13.3. Oda m üziği, koro ve solo yapıt j ̂

13.4. Düzenlem eler jq

13.5. Elektronik müzik yapıtları ^

13.6. Oyun için özgün m üzik yapıtı jq

14 . U Z U N  M E T R A JL I F İL M

14.1. Y önetm en 20

14.2. G örüntü yönetm eni/kurgu 20

14.3. Senaryo yazan 20

15. K IS A  F İL M  V E B E L G E S E L L E R

15.1. Y önetm en 10

15.2. G örüntü yönetmeni 10

16. T V  F İL M L E R İ/D İZ İL E R

16.1. Yönetm en 15
16.2. G örüntü yönetmeni 10
16.3. Senaryo yazarı 10

11
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17. TV PROGRAMLARI

17.1. Yönetmen

17.2. Kameraman

17.3. Metin yazan

18. REKLAM / TANITIM FİLMLERİ

18.1. Yönetmen

18.2. Kameraman

18.3. M etin yazan

19. FESTİVAL ÇALIŞMALARI

19.1. U luslararası film  festivali düzenlem e

19.2. U luslararası film  festivaline film  ile katılım

19.3. U lusal film festivaline film  ile katılım

19.4. U lusal film  festivali düzenlem e

20. Geleneksel Türk el sanatları ile B aşbakanlık arşivi, Topkapı Sarayı, Vakıflar G enel M ü d ü r lü ğ ü  
gibi kam u kuruluşlannda m uhafaza ed ilen  belgelerin çözüm lenm esi ve yayını

21. R E ST O R A SY O N

21.1. Taşınmaz eski eser restorasyonu

21.2. Taşınabilir eski eser restorasyonu

22. G Ö S T E R İL E R

22.1. U luslararası dia gösterileri

22.2. U luslararası m ultivizyon gösterileri

EK 14
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23. SA N A T S A L  Ö D Ü L L E R

23.1. Uluslararası ödüller
20

23.2. Üniversite ödülleri j

23.3. U lusal resmi ödüller j

23.4. U lusal özel ödüller ^

2 4 . SA N A T SA L Y A R IŞM A LA R D A  JÜ R İ Ü Y E LİĞ İ

24.1 U luslararası yarışm alarda 2q

24.2. Ulusal yarışm alarda jg

2 5 . T İY A T R O  Ç A L IŞM A L A R I

25.1. Tam uzunlukta bir oyun sergileme 20

25.2. Kısa oyun sahnelemek 5

25 .3 . Oyun, film  ve dia gösterileri için müzik seçimi 3

2 6 . O Y U N  Y A Z A R L IĞ I

26.1 . Uzun oyun yazmak (Sahne, Radyo, TV ve senaryo) 2o

26.2 . K ısa oyun yazmak(Sahne, Radyo, TV ve senaryo) j g

2 6 .3 . D izi, dram a yazmak (Radyo, TV) 5

2 7 . S A H N E  T A SA R IM I

27 .1 . Oyun, film, televizyon program ı prodüksiyonunda dekor tasarım ı 20

27 .2 . Oyun, film, televizyon programı prodüksiyonunda dekor tasarım ı grubunda görev ı o

2 8 .  K O S T Ü M  TA SA R IM I

28 .1 . Oyun, film, televizyon program ı prodüksiyonunda kostüm  tasarım ı 20

28 .2 . Oyun, film, televizyon programı prodüksiyonunda kostüm  tasarımı grubunda görev ıo

2 9 .  M İM A R L IK  A NA BİLİM  D A LLA R IN D A  P R O JE  VE U Y G U L A M A  Ç A L IŞ M A L A R I

2 9 .1 . Döner sermaye ve resmi kanallardan alınm ış projelerde proje yürütücüsü 20

2 9 .2 . Döner sermaye ve resmi kanallardan alınm ış projelerde proje ekibinde yer alm ak ıo
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30. M İM ARLIK ANABİLİM  DALLARINDA P R O JE  YARIŞM ALARI

30.1. Uluslararası yarışmalarda birincilik ödülü

30.2. Uluslararası yarışmalarda diğer ödüller

30.3. Ulusal yarışmalarda birincilik ödülü

30.4. Ulusal yarışmalarda diğer ödüller
(Birden fazla isim olması halinde, eşit olarak bölünür)

31. M İM A R LIK  ANABİLİM  DALLARINDA JÜ R İ VE KURUL Ü Y E L İK L E R İ

31.1. Uluslararası ve ulusal yarışmalarda jüri üyelikleri

31.2. Kültür Bakanlığı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kurullarında en az iki y ı l l ık  ü y e l i k

32. YURTİÇİ SANATSAL ETK İN L İK LER

32.1. Bireysel dinletiler

32.2. Karma dinletiler

32.3. Eşlikçi olarak tanıtımlar

32.4. Orkestra, Opera, Bale’ de solist olarak yer alma

32.5. Oda müziği dinletileri

32.6. Orkestra (tutti), Opera (koro), Bale’ de (cor de ballet) yer almak

32.7. Radyo TV etkinlikleri

32.8. Audio yayınlan (kaset, CD)

33. Yurtdışı Sanatsal E tkinlikler; 32 numaralı maddede yer alan etkinlikler yurtdışında 
yapıldığı takdirde verilecek ek puan

34. Y URTİÇİNDE Y Ö N ETT İĞ İ SANATSAL FAALİYETLER

34.1. Bireysel dinleti hazırlığı ve sunumu

34.2. Karma dinleti hazırlığı ve sunumu

34.3. Eşlikçi olarak dinleti hazırlığı ve sunumu

34.4. Orkestra, Opera, Bale etkinliklerini hazırlama

14
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34 .5 . Oda müziği etkinliklerini hazırlama j q

34 .6 . Radyo ve TV yayınların etkinliklerini hazırlama ^

34 .7 . Audio yayınlarını hazırlama |*

3 5 .  Y urtd ışm da Yönettiği Sanatsal Faaliyetler: 34 numaralı m addede yer alan etkinlikler 5 
yurtd ışında  yapıldığı takdirde verilecek olan ek puan

3 6 .  Ö Ğ R E T İM  FA A LİY E TLER İ

36.1 . Lisansüstü ders (son beş yılda verilmiş ve her yarıyıl verilen en fazla iki dersin 2 
her biri için)

36 .2 . Yükseklisans tez danışmanlığı (öğrenci başına) 2

36 .3 . Doktora, Uzmanlık veya sanatta yeterlik tez danışmanlığı (öğrenci başına) 4

36 .4 . İkinci danışmanlık için 36.2 ve 36.3 ‘ deki puanların yansı verilir.

3 6.5. Lisans öğrencisi tez danışmanlığı (tez başına) 1

36 .6 . Lisans öğrenci danışmanlığı (sım f başına her yıl için) 2

3 7 .  SO N U Ç L A N D IR IL M IŞ  P R O JE L E R

3 7.1 . Uluslararası kuruluşlarca desteklenen proje yöneticiliği 25

3 7 .2 . Uluslararası kuruluşlarca desteklenen projede görev alm a g

3 7 .3 . Üniversite dışı ulusal kuruluşlarca desteklenen proje yöneticiliği 15

3 7 .4 . Üniversite dışı ulusal kuruluşlarca desteklenen projede görev alm a 5

3 7 .5 . Üniversite araştırma fonunca desteklenen proje yöneticiliği 3

37.6. Üniversite araştırma fonunca desteklenen projede görev alm a j

3 8 .  D İĞ E R  B İLİM SEL E T K İN L İK L E R

3 8 .1 . Uluslararası sempozyum, kongre ve yaz okulu gibi etkinliklerin düzenlenm esinde :

38.1.1. Başkanlık yapmak 15

38.1.2. Görev almak 10

EK 14
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38.2. Ulusal sempozyum, kongre ve yaz okulu gibi etkinliklerin düzenlenmesinde 3 8 .1  ’dckı 
puanların yansı verilir.

38.3. Alanında bilimsel araştırma ve çalışmalar için uluslararası burs almak

38.4. Alanında bilimsel araştırma ve çalışmalar için ulusal burs almak

38.5. Patent alınmış her buluş için

38.6. Alanında uluslararası bilimsel nitelikli her bir ödül

38.7. Alanında ulusal bilimsel nitelikli her bir ödül

38.8. Bilimsel am açlı W eb sayfası tasarım ı (her bir tasarım  için)

. İD A R İ G Ö R E V L E R

39.1. Rektör Y ardım cılığı, D ekanlık.

39.2. Rektör D anışm anlığı, Y üksekokul M üdürlüğü, Enstitü M üdürlüğü, B a şh e k im lik ,
Dekan Y ardım cılığı, A raştırm a M erkezi M üdürlüğü, Ü niversite Genel S e k re te r l iğ i  
(her b ir yılı için)

39.3. Y üksekokul M üdür Y ardım cılığ ı, Enstitü M üdür Yardım cılığı, B aşhekim  Y a r d ı m c ı l ı ğ ı ,  
H astane M üdürlüğü, Ç iftlik  M üdürlüğü, Bölüm Başkanlığı, A raştırm a M erk ez  M ü d ü r  
Yardım cılığı, G enel Sekreter Yardımcılığı (her bir yıl için)

39.4. B ölüm  Başkan Y ardım cılığı, A nabilim  ve Anasanat Dalı Başkanlığı (her b ir y ı l ı  i ç i n )

39.5. Ü niversite ölçeğinde kom isyon üyeliği (her bir üye için)

39.6. Fakülte, Y üksekokul ve E nstitü  ölçeğinde komisyon üyeliği (her bir üye için)

39.7. Rektörlük tarafından  verilen soruşturm a görevi

39.8. D ekanlık, Y üksekokul ve E n stitü  Müdürlükleri tarafından verilen soruşturm a g ö r e v i

39.9. K oordinatörlükler, (h er yıl için)

T O P L U M S A L  K A T K I

40.2. U luslararası nitelikteki; bilim sel, m esleki, sosyal, kültürel ve ekonom ik k u ru m  v e  
kuruluşlann yönetim lerinde, kurullarında, kom isyon yada kom itelerinde g ö re v  a lm a k  
(her yıl için)

40.3. U lusal nitelikteki; bilim sel, m esleki, sosyal, kültürel ve ekonomik kurum  ve 
K uruluşlann yönetim lerinde, kurullarında, komisyon yada kom itelerinde g ö re v  a lm a k  
(her yıl için)

40.3. U lusal ya da yerel düzeyde yazılı ve görsel basında yayın faaliyetlerinde b u lın m a k  
(her yıl için)

EK 14
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4 0 .4 . Ü niversitem iz Rektörlüğünün görevlendirilmesi ile bilim sel incelem e ve araştırm a 
gezilerine rehberlik veya katılım (etkinlik başına) 5

4 0 .5 . Üniversitem iz Rektörlüğünün görevlendirilmesi ile bilim sel kazı ve yüzey
araştırm aları gibi etkinliklere katılım 5
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİNİN BİRİMLERİNDEKİ BİLGİSAYAR
SAYILARI

Birim
Akademik 
Personel 

Bilgisayar Sayısı

İdari Personel 
Bilgisayar Sayısı

Labaratuvarlardaki 
Bilgisayar Sayısı

Toplam

FAKÜLTELER 1626 525 1021 3172

ENSTİTÜLER 62 30 6 98

YÜKSEKOKULAR 349 160 561 1070

ARAŞTIRMA

MERKEZLERİ
16 19 6 41

R EK TÖ R LÜ K  
İD A R İ ÖRGÜTÜ

15 15

DAİRE

BAŞKANLIKLARI
169 26 195

M Ü STA K İL ŞUBE 
M Ü D ÜRLÜK LERİ

11 11

MÜŞAVİRLİKLER 4 4

FON VE SİVİL 

SAVUNMA
3 3

ŞUBE

ŞEFLİKLERİ
1 1

G ENEL

TO PLAM
2053 937 1865 4855
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Birimi
Akademik 
Personel 

Bilgisayar Sayısı

İdari Personel 
Bilgisayar Sayısı

Labaratuvarlardaki 
Bilgisayar Sayısı T o p la n ,

FA K Ü L T E L E R

Ziraat Fakültesi 168 62 36 2 6 6

Fen-Edebiyat
Fakültesi 265 45 112 4 2 2

İktisadi ve  İdari 
B ilim ler Fakültesi 67 23 87 1 7 7

T ıp  Fakültesi 199 93 20 3 1 2

D iş Hekim liği 
Fakültesi 65 58 1 2 3

K azım  K arabekir 
E ğ itim  Fakültesi 280 30 222 5 3 2

M ühendislik
Fakültesi 180 61 177 4 1 8

İlahiyat Fakültesi 81 30 - 111

Erzincan H ukuk 
Fakültesi 47 16 23 8 6

A ğ n  Eğitim  Fakültesi 52 10 60 122
E rzincan Eğitim  
Fakültesi 65 14 125 2 0 4
G üzel Sanatlar 
Fakültesi 66 12 67 1 4 5

Îİetişim  Fakültesi 30 9 20 5 9

E czacılık  Fakültesi 16 7 22 4 5

V eteriner Fakültesi 33 11 20 6 4
B ayburt Eğitim  
Fakültesi 7 37 - 4 4
E rzincan  Fen- 
E debiyat Fakültesi 5 7 30 4 2

T O PL A M 1626 525 1021 3 1 7 2

Scanned with
İ S  C a m S c a n n e r



EK 16

Birimi Akademik 
Personel 

Bilgisayar Saym

İdari Personel 
Bilgisayar Sayısı

Labaratuvarlardaki 
Bilgisayar Sayısı Toplam

YÜKSEK OKULLAR VE M ESLEK YÜKSEK OKULLARI

Hemşirelik Y.O. 39 9 20 68
Beden Eğitimi ve 
Spor Y.O. 32 14 33 79
Erzurum Sağlık Y.O. 15 4 16 35
Erzincan Sağlık Y.O. 8 10 - 18
Ağrı Sağlık Y.O. 5 3 - 8
Erzurum Meslek 
Y.O. 50 24 86 160
Sağlık Hizmetleri
m .y .o . 7 2 18 27
Erzincan Meslek 
Y.O. 46 14 93 153

Bayburt Meslek Y.O. 16 6 40 62
Erzincan İlahiyat 
M.Y.O. 7 3 - 10

Pasinler Meslek Y.O. 15 9 36 60

Aşkale Meslek Y.O. 9 8 20 37

Oltu Meslek Y.O. 16 8 21 45
Refahiye Meslek 
Y.O. 9 6 23 38

İspir Meslek Y.O. 22 7 49 78

Narm an Meslek Y.O. 16 11 45 72

Tercan Meslek Y.O. 9 4 32 45

H ınıs Meslek Y.O. 10 6 14 30

A ğrı M eslek Y.O. 6 4 10 20
K elkit Aydın Doğan 
M .Y.O . 12 8 5 25

TOPLAM 349 160 561 1070

Scanned w ith

S  C a m S c a n n e r



EK  16

Birimi
Akademik  
Personel 

Bilgisayar Sayısı

İdari Personel 
Bilgisayar Sayısı

Labaratuvarlardaki 
Bilgisayar Sayısı

A .

T o p la *

ENSTİTÜLER

Fen Bilimleri 
Enstitüsü 8 8 2

"N .

18

Sosyal Bilimler 
Enstitüsü 29 5 3

"■ "s

3 7

Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü - 5 - 5

Atatürk ilkeleri ve 
İnkılap Tarihi 
Enstitüsü.

19 5 - 2 4

Güzel Sanatlar 
Enstitüsü 4 2 1 7

Türkiyat Araştırma 
Enstitüsü

2 5 - 7

TOPLAM 62 30 6 9 8

Scanned with
İ S  C a m S c a n n e r



EK 16

Birimi
Akademik 
Personel 

Bilgisayar Sayısı
İdari Personel 

Bilgisayar Sayısı
Labaratuvarlardaki 

Bilgisayar Sayısı Toplam

ARAŞTIRMA MERKEZLERİ

S a ğ lık  Araştırma ve 
U ygulam a Merkezi
D ep rem  Araştırma 
M erkezi
Ç evre  Sorunları 
A raştırm a  Merkezi 6 5 11

B iyo  teknoloji 
A raştırm a Merkezi 8 2 4 14

İb rah im  Hakkı 
A raştırm a ve 
U ygulam a Merkezi
D il Eğitim  Uygulama 
V e  Araştırma 
M erkezi

- 3 - 3

B ilgisayar Bilimleri 
v e  Araştırm a Merkezi
A v ru p a  Topluluğu 
U ygulam a ve 
A raştırm a Merkezi

- 2 - 2

U SİG E M 3 3

Stratejik  Araştırma 
M erkezi
H alıc ılık  Uygulama 
M erkezi
T ıb b i Aromatik Bitki 
ve  İlaç Araştırma 
M erkezi

2 1 3

T ıb b i Deneysel 
U ygulam a ve 
A raştırm a Merkezi

- 3 - 3

T ü rk  Ermeni İlişkileri 
A raştırm a Merkezi
O rgan  Nakli Eğitim 
A raştırm a ve 
U ygulam a Merkezi

2 2

TOPLAM 16 19 6 41

Scanned with
İ S  C a m S c a n n e r



EK 16

Birimi
Akademik 
Personel 

Bilgisayar Sayısı
İdari Personel 

Bilgisayar Sayısı
Labaratuvarlardaki 

Bilgisayar Sayısı
T o p la m

REKTÖRLÜK İDARİ ÖRGÜTÜ

R ektörlük, Genel 
Sekreterlik , Basın 
H alkla İlişkiler 
M üşavirliği

15

TOPLAM 15 1 5

-----------  - ' 1 .. — ---

DAİRE BAŞKANLIKLARI

Personel D aire 
Başkanlığı - 22 - 22

|
Ö ğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı - 17 - 1 7

Yapı İşleri ve T eknik  
Daire B aşkanlığı - 33 - 3 3

Sağlık K ültür ve Spor 
Daire Başkanlığı - 35 - 3 5

K ütüphane ve  D ök 
D aire Başkanlığı - 15 26 41

İdari ve M ali İşler 
D aire Başkanlığı 21 21

B ilgi İşlem  D aire 
Başkanlığı - - 245 2 4 5

Bütçe D aire 
Başkanlığı - - - -

K alkındırm a V akfı - 26 - 2 6

TOPLAM - 1 6 9 2 7 1 4 4 0

1

Scanned with
İ S  C a m S c a n n e r



EK 16

Birimi

Akadem ik 
Personel 

Bilgisayar Sayısı

İdari Personel 
Bilgisayar Sayısı

Labaratuvarlardaki 
Bilgisayar Sayısı Toplam

MÜSTAKİL ŞUBE MÜDÜRLÜKLERİ

Y a z ı İşleri Şube 
M ü d ü rlü ğ ü - 7 - 7

B a s ın ev i Şube 
M ü d ü rlü ğ ü
Ö z e l G üvenlik ve 
K o ru m a  M üdürlüğü
B ilim se l Projeler 
A rş.B irim i - 4 - 4

TOPLAM 11 11

MÜŞAVİRLİKLER

H u k u k  Müşavirliği - 4 - 4

TOPLAM 4 4

FO N  VE SİVİL SAVUNMA

S iv il Savunm a 
U zm an lığ ı
A ra ş tırm a  Fon 
S ay m an lığ ı - 3 - 3

TOPLAM 3 3

ŞU B E ŞEFLİKLERİ

A r ş i v  Ş u b e  Şefliği

Y a y ı n  Şefliğ i - 1 - 1

TOPLAM 1 1

Scanned with
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E K  17

FAKÜLTE BAZINDA ÖĞRETİM ELEMANI DÖKÜMÜ İLE ÖĞRENCİ/ÖĞRETİM ÜYESİ VE ÖĞRENCİ 
ÖĞRETİM ELEMANI ORANLARI

FA K Ü L T E L E R PR O F. DO Ç . Y R D . DO Ç. Ö Ğ R . G Ö R . A R Ş.G Ö R .
Ö Ğ R E T İ C İ

S A Y ISI

Ö Ğ R E N C İ/
Ö Ğ R ETİM

Ü Y E Sİ

Ö Ğ R E N C İ/
Ö Ğ R E T İM
E L E M A N I

ZİRAAT FAKÜLTESİ 36 22 51 5 46 1636 15 10
FEN-EDEBİYAT FAKÜLTESİ 17 21 63 16 31 5965 59 40
İKTİSADİ İDARİ BİLİM LER FAK: 11 10 30 3 5 1863 37 32
TIP FAKÜLTESİ 59 43 80 2 2 92 799 4 3
DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ 13 8 24 11 283 6 5
K.K.EĞİTİM FAKÜLTESİ 14 18 107 3 6 34 8465 61 41
MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 13 14 72 9 35 2082 21 15
İLAHİYAT FAKÜLTESİ 18 13 27 15 6 326 6 4
ERZİNCAN HUKUK FAKÜLTESİ 6 26 1 14 352 11 7
AĞRI EĞİTİM FAKÜLTESİ 14 36 18 2219 159 33
ERZİNCAN EĞİTİM FAKÜLTESİ 1 34 20 21 2414 69 32
GÜZEL SANATLAR FAKÜLTESİ. 11 11 45 589 54 9
İLETİŞİM FAKÜLTESİ 1 1 6 7 8 265 33 12
ECZACILIK FAKÜLTESİ 1 1 3 4 7 136 27 9
VETERİNER FAKÜLTESİ 1 5 15 1 8 229 11

8BAYBURT EGITIM FAKÜLTESİ 3 6 539 180 6 0  /
ERZİNCAN FEN-EDEBİYAT FAK. 1 1 2 162 162 41 /

T O P L A M 184 163 5 6 7 187 389 2832•* J 31 J  19 J
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Y Ü K S E K O K U L  B A Z I N D A  Ö Ğ R E T İ M  E L E M A N I  D Ö K Ü M Ü  İ L E  Ö Ğ R E N C İ /Ö Ğ R E T İ M  Ü Y E S İ  V E  Ö Ğ R E N C İ  
Ö Ğ R E T İ M  E L E M A N I  O R A N L A R I

F A K Ü L T E L E R PR O F. D O Ç . Y R D . D O Ç. Ö Ğ R . GÖR. A R Ş.G Ö R . Ö Ğ R EN C İ
SA Y ISI

Ö Ğ R E N C İ/
Ö Ğ R E T İM

Ü Y ESİ

O G R E N C I/
Ö Ğ R E T İM
EL E M A N I

HEM ŞİRELİK YO 1 2 14 1 12 335 20 11
BE SY O 5 20 11 347 69 10
ERZURUM  SAĞLIK YO 6 2 371 46
ERZİNCAN SAĞLIK YO 2 6 2 191 96 19
AĞRI SAĞLIK YO 3 2 89 18
ERZURUM  M YO 1 11 29 3 2384 199 54
SAĞLIK HİZMETLERİ M YO 3 4 8 252 117 23
ERZİNCAN M YO 1 1 14 24 4 1797 112 41
BA Y B U R T  M YO 1 4 12 4 591 118 28
PASİNLER M YO 2 8 2 167 84 14
AŞKALE MYO 1 8 282 282 31
OLTU MYO 1 7 6 399 399 29
REFAHİYE MYO 7 3 181 18
İSPİR MYO 1 11 7 6 448 37 18
NARM A N MYO 1 15 6 326 326 15
TERCAN M YO 9 2 281 26
HINIS MYO 2 6 4 77 39 6
AĞRI MYO 1 337 337
KELKİT MYO 2 4 4 336 168 34

T O PL A M 2 6 73 176 82 9191 113 27

G E N E L  T O P L A M 186 169 640 363 471 37515 38 21



EK 18

ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ ÖĞRENCİLERİNE HİZMET VEREN 
YÜKSEK ÖĞRENİM YURTLARI VE KAPASİTELERİ

YURDUN ADI K A PA SİTE
BARINAN K IZ  

Ö Ğ R E N C İ 
SA YISI

BA R IN A N  E R K E K  
Ö Ğ R E N C İ SA Y ISI

D O L U L U K  
O R A N I  ( % )

Erzurum Kız 
öğrenci Yurdu 5080 4750 - 9 3

Palandöken Erkek 
öğrenci Yurdu 3220 - 2629 81

Erzincan öğrenci 
Yurdu

Kız: 1000 
Erkek: 1020 
Toplam: 2020

823 665 7 4

Ağrı Öğrenci 
Yurdu

Kız: 600 
Erkek: 500 

Toplam: 1100
442 405 7 7

Bayburt Öğrenci 
Yurdu

Kız: 200 
Erkek: 154 
Toplam: 354

193 109 8 5

Tercan Öğrenci 
Yurdu

Kız: 104 
Erkek: 96 

Toplam: 200
81 66 7 4

Oltu K ız Öğrenci 
Yurdu 144 117 - 81

Pasinler Erkek 
Öğrenci Yurdu 120 - 16 13

Aşkale Öğrenci 
Yurdu

Kız: 30 
Erkek: 50 
Toplam: 80

12 44 83

TO PL A M
Kız: 7158 
E rkek : 5160 

Toplam :12.318
6418 3934 84
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ ÖRGÜTLENME ŞEW\AS\

R E K T Ö R

SENATO

G e n e l Sekreterlik

Daire Başkanlıkları

Personel Daire Başk.

ö ğrenci İşleri Daire Başk. D
Safll ık KültOr ve S po r D . Başk. j 

Kütüphane ve Dök. D . Başk. 1

İdari ve  Mali İşler D . Başk.

Bilgi İşlem Daire Başk. ]

T

R ektör Yardım cılığı

Yapı İşleri ve Teknik D . Başk. j

 [  Strateji Geliştirme D . Başk. j

Ziraat Fakültesi

Fen-Edebiyat Fakültesi

İktisadı ve İdari Bil. Fakültesi

T ıp  Fakültesi

Diş Hekimliği Fakültesi

Kazım  Karabekir Eğt. Fakültesi

Mühendislik Fakültesi

İlahiyat Fakültesi

Erzincan Hukuk Fakültesi

 [  A ğrı Eğitim Fakültesi

| Erzincan Eğitim Fakültesi

- t G üzel Sanatlar Fakültesi

İletişim Fakültesi

Eczacılık Fakültesi

Veteriner Fakültesi

Bayburt Eğitim Fakültesi

E rzincan F en -E d . Fakültesi

Y Ö N ET İM  K U R U LU

Rektör Yard ım cılığ ı

A K A D E M İ K  B İR İM LE R

FAKÜLTELER ENSTİTÜLER

— C Fen Bilimleri Enstitüsü

-[ Sosyal
t

Bilimleri Enstitüsü

Atatürk İlk, ve İnk. Tarihi Enstitüs

 [  Safllık Bilimleri EnslilüsO

G üzel Sanatlar Enstitüsü

Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü

Hemşirelik Yüksekokulu

~ [ Beden Eğt. ve Spo r Yüksekokulu 

[ Erzurum  Sağlık Yüksekokulu

Erzincan Sağlık Yüksekokulu

Ağrı Sağlık Yüksekokulu

YÜKSEKOKULLAR

Erzurum  M Y O

Sağlık Hizmetleri M YO

Erzincan M Y O

Bayburt M Y O

Erzincan İlahiyat M Y O

Pasinler M Y O

Aşkale M Y O

Refahiye M Y O

Ispir Ham za Poiat M Y O

Narman M Y O

Hınıs M Y O

Ağrı M Y O

Kelkit Aydın Doûan M Y O

MESLEK 
YÜKSEK OKULLARI

ARAŞTIRMA
MERKEZLERİ

Sağlık Arş. ve Uyg. Merkezi

Ç evre  Sorunları Arş. Merkezi

Deprem  Araştırma Merkezi

- 4 Avrupa Topi. A rş. ve U yg. Merkezi

Ibraftun HakJu Arş. Merkezi

Bilgisayar Bd. Arş. ve U y g . Merkezi

Dd E ğL  öğrt. A rş. ve  U yg  Merkezi

Bıyoteknofoy U y g  ve Arş. Merkezi

Ormr.-Sanayı Gef. Merkezi

T ıbb ı A r a  & L  v e  U ç  A rş. Merkezi

I Tıbbı Den. U yg . ve Arş. Merkezi

Türh-E rm ert Ikş. Arş. Merkezi

Kalıcılık Eğdim  Merkezi

Gm şımolık A rş . ve  U y g  Merkezi

 I O g e n  N . E ğL  Arş, ve U yg "



EK 20

ÖĞRETİM ELEMANLARININ FAKÜLTELERE GÖRE YAŞ
ORTALAMALARI

FAKÜLTE ÖĞRETİM
ÜYESİ

ÖĞRETİM
ELEM ANI GENEL

Z İR A A T  FAKÜLTESİ 44,25 33,14 40,80

F E N  ED EBİY AT FAKÜLTESİ 43,21 35,89 41,53

İK T İS A D İ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 43,45 34,75 42,27

T IP  FAKÜLTESİ 42,08 31,39 35,53

D İŞ  HEKİM LİĞİ FAKÜLTESİ 40,37 30,90 38,68

K A Z IM  KARABEKİR EĞİTİM FAKÜLTESİ 44,85 37,06 ‘ 42,24

M Ü H E N D İSL İK  FAKÜLTESİ 40,26 36,14 38,99

İL A H İY A T  FAKÜLTESİ 48,72 42,67 47,11

E R Z İN C A N  HUKUK FAKÜLTESİ 39,09 31,07 36,53

A Ğ R I EĞİTİM  FAKÜLTESİ 40,57 40,45 40,28

E R Z İN C A N  EĞİTİM FAKÜLTESİ 43,51 39,29 41,24

G Ü Z E L  SANATLAR FAKÜLTESİ 39,18 35,13 35,79

İL E T İŞ İM  FAKÜLTESİ 44,25 33,00 36,91

E C Z A C IL IK  FAKÜLTESİ 42,40 31,73 35,06

V E T E R İN E R  FAKÜLTESİ 38,95 28,60 35,61

B A Y B U R T  EĞİTİM  FAKÜLTESİ 32,33 26,00 28,11

E R Z İN C A N  FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ 29,00 32,00 31,25

Scanned with
( S  C a m S c a n n e r



EK 20 (DEVAMI)

ÖĞRETİM ELEMANLARININ YÜKSEKOKULLARA GÖ RE Y A Ş
ORTALAMALARI

YÜKSEKOKUL/M ESLEK  
YÜKSEK OKULU ADI

ÖĞRETİM
ÜYESİ

Ö ĞRETİM
ELEM ANI

G E N E L

HEM ŞİRELİK YÜKSEK O KU LU 39,65 31,85 3 6 ,2 7

BESYO 36,40 37,58 3 7 ,4 2

ERZURUM SAĞLIK Y Ü K SEK  O K U LU 0 ,00 33,50 3 3 ,5 0

ERZİNCAN SAĞLIK Y Ü K SEK  O K U LU 38,00 0 ,00 3 8 ,0 0

AĞRI SAĞLIK Y ÜK SEK  O K U LU 0,00 32,60 3 2 ,6 0

ERZURUM  M YO 42,40 41,72 4 2 ,7 7

SAĞLIK HİZM ETLERİ M Y O 40,67 41,75 4 1 ,2 9

ERZİNCAN MYO 45,81 38,86 4 1 ,3 9

RAYBURT M YO 41,20 34,00 3 5 ,7 1

ERZİNCAN İLA H İY A T M Y O 49,75 47,25 4 8 ,5 0

PASİNLER M YO 40,00 34,10 3 5 ,0 8

AŞKALE M YO 40,00 36,63 3 7 ,0 0

OLTU MYO 38,89 35 ,38 3 6 ,7 6

REFAHİYE M YO 0,00 34,50 3 4 ,5 0

İSPİR MYO
36,83 33,15 3 4 ,9 2

NARM AN M YO
39,00 32,80 3 2 ,91

TERCAN M YO
0,00 31,09 3 1 ,0 9

HINIS M YO
40,00 31,11 3 2 ,7 3

AĞRI MYO
0 ,0 0 27,00 2 7 ,0 0

KELKİT AYDIN DOĞAN M YO 34,50 28,00 2 9 ,3 0

Scanned with
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EK 20 (DEVAMI)

ÖĞRETİM ELEMANLARININ ENSTİTÜLERE GÖRE YAŞ ORTALAMALARI

E N S T İT Ü L E R  V E  G E N E L  
S E K R E T E R L İK

Ö Ğ R E T İM
Ü Y E S İ

Ö Ğ R E T İM
E L E M A N I G E N E L

FEN BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ 0,00 28,61 28,61

SOSYAL BİLİMLERENSTİTÜSÜ 0,00 29,01 29,01

GÜZEL SANATLAR ENSTİTÜSÜ 0,00 34,67 34,67

ATATÜRK İLKELERİ VE İNK.TARİHİ ENST 41,50 33,71 35,44

SAĞLIK BİLİMLERİ ENSTİTÜSÜ 0,00 28,65 28,65

TÜRKİYAT ARAŞTIRMALARI ENSTİTÜSÜ 0,00 37,50 37,50

GENEL SEKRETERLİK 0,00 37,18 37,18

Scanned with
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SON BEŞ YILA AİT BİLİMSEL YAYIN SIRALAMASI

S ın  No
H acettepeİstanbu lH acettepeH acettepe734 H ıe tu e p tHacettepe İstanbull l ı c c n c i

A nkara
İstanbul

Ankara
O D T l)

A nkara
ODTÜ

Ankara
ODTÜ

A nkara
C aai

İstanbul

D okuz E ylül

35 7  O n d o k u z  M ay ıB ilkeni Ç u k u ro v a
E rciye»Marmara

Çukurova
TÜBİTAK

T rak y a
O n d o k u z  M ayı»

Selçuk
O ndokuz M ayı»

139 MarmaraM am ura
TOBITAK Y üzüncü  Yıl 

M arm ara
A k d en iz
U ludağM a rm ara

B ilken tA kden iz
B ilken t

M a rm ara
S .D e m ire l

M ersin A kden iz  
Y ü züncü  Y ıl
İnönü______
M ersin
S .D em ire l
B a şk e n t
U lu d a ğ
K T O
A n a d o lu
K o c a e li

A kdeniz______
O ndokuz  M ayıs

Ondokuz M ayiiAkdeniz M ersin Y ü z ü n c ü  Y ılAkdeniz
99 G azian tep

Başken! S.D em irel M ersin
B o ğ aziç i
B ilken t
K ocaeli

O ndokuz Mayıs 89 Y üzüncü YılTrakya
Anadolu

G azian tep
U ludağ

K ocaeli
Y üzüncü Yıl

Anadolu G azian tı
B askcn l
C um huriye t
O sm angazi

D icle

S .D em irel
A nadolu
Trakya

C um huriye t

Yüzüncü Yıl
Dicle
Kocaeli

H arran
P a m u k k a leG a z ia n tep

171 C u m h u riy e tC u m h u riy e t
D ic le

56 C um huriycı K ın k k a lcT Ü B İT A K K ırık k a le
K ınkkalc

M ersin
O sm angazi
D icle
Yıldız Teknik

O sm angazi 
C um huriyet 
C ela l B ay ır

O sm angazi 
C ela l B ayar 
D icle 
K ınkkalc

118 K ın k k a lc  
115 Z o n g u ld a k  K E Ü  
110 A .K o ca tep e  
110 O sm a n g a z i 
108 P a m u k k ale
107 S a k a ry a _________
93 H a r ta n _________
90  G eb z e  Y T E  
86  Y ıld ız  T ek n ik

Trakya
Pam ukkale
TÜ B İT A K

O sm a n g a z i
G a z ia n tep

135  Y ıld ız  T e k n ik
K ınkkalc Celal B ayar

A nadolu
H arran

Pam ukkalePam ukkale
S.D em irel
H arran________
Celal B ayar 
A .M endercs
Koç__________
Sabancı_______
Fatih____ .
Sakarya 
G ebze  YTE 
Ç .O nsek iz  M art 
KMaraşSÜl 
B alıkesir
K afkas_______
Z onguldak  K EÜ

Yıldız Teknik
Pam ukkale
Harran

Y ıldız  T eknik  
Kocaeli

A b a n t İBÜ 
A .M endercs A .M e n d e rc s

S .D em irel 
A .M enderts 
G ebze Y TE

A .M endercs A .K o c a te p e
Y ıld ız  T eknikG ebze Y T E  

Gazi O. Paşa  
K .M aras SİO

A n a d o lu  
G e b z e  Y T E

K .M araş  SİÜ  
A .M en d e rcs  
G a z i  O . P aşa

A .K ocatepe 
Z onguldak  K E Ü  
M .K em al 
K .M aras SİO

M ersin A .K ocatcı C e la l  B ayar 
M .K em a l 
A b a n t  İBÜ
B a lık e s ir______
İz m ir  Y T E
K a fk a s________
C . O n sek iz  M art
S a b a n c ı_______
N iğ d e _________

Sabancı
89  T Ü B İT A K

M K em al
Kafkas _
Ç .O nsek iz  M art 
A bant İB Ü  
Z onguldak  K E Ü
Sabancı_______
B alıkesir______
Niğde________

Balıkesir 
A bant İBÜ 
A .K ocatepe 
Z onguldak K EÜ  
l a n i r  YTE 
K afk ıs
Ç .O nsek iz  M art 
K .M aras SİÜ

G azi O .P aşa  
G ebze  Y T E  
K alkas 
Fatih
İzm ir YTE
B alıkesir
S abancı

M .K e m a l

K a fk a s
K .M a ra ş  S İÜ
S a b a n c ı
Y e d ite p ı

İzm ir YTE

B a lık e s ir

Y e d ite ı.O nsek iz  M artİzm ir Y T E  
K adir H as 
A tılım

A dlım
Y editeı

K adir Has 
A .K ocalep

K adir Has 
M uğlaM .K em alİstanbul Bilgi

İstanbul Kültür
K adir H as

D um lupınar
G alatasaray

D o ğ u ş______
İs ta n b u l B ilg i 
G a la ta sa ra y

D um lup ına rG alatasarayD um lupınar
6 İstanbul Bilgi3 İstanbul BilgiBahçeşehir 11 G a la ta sara y6 B ahçech ir2 B ahçeşehirİstanbul Bilgi

B ahçeşeh ir
B a h ç e şe h irİstanbul K ü l tü r1 İstanbul K ültü rİstanbul K ültürG alatasaray

B evkent3 İs tanbu l K ültü rM im ar Sinan
G alata sarayM im ar Sinan

0 M im ar S inanBahçeşehir

fii__ 0 İstanbu l T ic a re tM im ar Sinan
M im ar S inan

Ç . O n s e k iz  M a rt

İs ta n b u l  K ü ltü r

M im a r  S in a n
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DÖRT YILLIK FAKÜLTELER VE YÜKSEKOKULLAR İÇİN
AGNO ORTALAMALARI

F A K Ü L T E L E R A G N O
T O P L A M I

Ö Ğ R E N C İ
S A Y IS I

D Ö N E M
O R T A L A M A S I

2000-2001 B A H A R  Y A R IY ILI 31186.81 13165 2,37

2001-2002  B A H A R  Y A RIY ILI 46396.92 18967 2,40

2002-2003 B A H A R  Y A RIY ILI 48958.97 19915 2,46

2003-2 004  B A H A R  Y A RIY ILI 49968.83 20040 2,50

2004-2 005  B A H A R  Y A RIY ILI 48710.06 19464 2,51

Y Ü K S E K O K U L L A R A G N O
T O P L A M I

Ö Ğ R E N C İ
S A Y IS I

D Ö N E M
O R T A L A M A S I

2000-2001 B A H A R  Y A RIY ILI 2501.83 1109 2,26

2001-2 002  B A H A R  Y A RIY ILI 4151.47 1715 2,42

2002-2 003  B A H A R  Y A RIY ILI 5524.19 2502 2,21

2 0 0 3 -2 0 0 4  B A H A R  Y A RIY ILI 6053.30 2638 2,30

2 0 04-2 005  B A H A R  Y ARIYILI 6189.50 2708 2,29
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ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ 
ÖĞRENCİ KULÜPLERİ LİSTESİ

KULOr ADI A D R E S

Aintflrk Üniversitesi öğ renci Konseyi K ültür S itesi
İleri Teknoloji Kulübü M ühendislik Fak.

G oir Kulübü Tıp Fakültesi

İletişim Kulübü İletişim Fakültesi

ATÜGEM Kulübü M ühendislik Fak.

Teknolojik M akinacılar Kulübü M ühendislik Fak.

İnşaat Kulübü M ühendislik Fak.

Doğa Sporlan Kulübü Stadyum
Bilge İlahiyatçılar Topluluğu Kulübü İlahiyat Fakültesi

Arkeoloji Kulübü Fen-E debiyat Fak.

Kitap Kulübü Fen-E debiyat Fak.

Peyzaj Mimarlığı ö ğ r .  Kulübü Z iraa t Fakültesi

Gıda M ühendisliği Kulübü Z iraa t Fakültesi
Biyoloji Kulübü Fen-E debiyat Fak.

Fizik Kulübü Fen-E debiyat Fak.

Bilişim Kulübü Erzurum M  Y O
Doğa Etkinlikleri Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Matematik Kulübü Fen-E debiyat Fak.

ATABAT öğrenci Kulübü T ıp Fakültesi
Net Akademi Sos. Y ard. ve Etkileşimli Tek. Eğt. M ühendislik  Fak.
Sosyoloji Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Genç Eğitim ciler Kulübü K .K . E ğt. Fak.
A ktif Ziraat M ühendisliği Z iraa t Fakültesi

Çevre Kulübü M ühend islik  Fak.
Öncü Hemşireler Kulübü H em şire lik  Y .O.
Bilgisayar ve Bilişim  Kulübü M ühendislik  Fak.
Felsefe Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Genç Sağlıkçılar Kulübü Erzurum  Sağl.Y .O .
Türkoloji Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Tarih Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Ekonomi Kulübü İktisat Fakültesi
Yönetim Kulübü İktisat Fakültesi
Balıkçılık Kulübü Z iraa t Fakültesi
Genç Sanatçılar Kulübü G üzel S anatlar Fak.
Evrensel Öğr. Kulübü Z iraa t Fakültesi
Coğrafya Kulübü Fen-E debiyat Fak.

Atatürkçü Düşünce Kulübü Fen-E debiyat Fak.
BEF Kulübü B ayburt E ğt.Fak.
Sanat Tarihi Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Fransız Dili ve Edebiyatı Kulübü Fen-E debiyat Fak.
Akademi Kulübü Fen B ilim leri E nst.
Bilim Kulübü Diş H ekim liğ i Fak.
Bilgisayar-Elektrik-Elektronik Kulübü M ühend islik  Fak.
Dış Ticaret Kulübü B ayburt M Y O

Scanned with

( S  C a m S c a n n e r



EK  24

ATATÜRK ÜNİVERSİTESİ 2005-2006 ÖĞRETİM YILI ÇİFT ANADAL VE 
YANDAL OKUYAN VE MEZUN ÖĞRENCİ SAYILARI

Mühendislik Fakültesi Çift Anadal Okuyan Öğrenci Sayıları
K im ya 16
İnşaat 22
Ç evre 4
M ak in e 24
K im ya(İ.Ö ) 16
İn şaat(İ.Ö ) 20
Ç evre(İ.Ö ) 5
M akine(Î.Ö ) 15
t o p l a m 122

Fen Edebiyat Fakültesi
K im y a 1
T ü rk  D ili ve Edebiyatı 2
M atem atik 21
TOPLAM 24

Ziraat Fakültesi
G ıda  M ühendisliğ i 8
TOPLAM 8

Beden Eğitimi ve Spor Y.Ok.
B ed en  E ğitim i ve S por Öğr. 3
TOPLAM 3
GENEL TOPLAM 157

M ü h en d is lik  F akü ltesi Yandal Okuyan Öğrenci Sayıları
K im ya 2
İnşaat 4
K im ya(İ.Ö ) 5
İnşaat(İ.Ö ) 4
Ç evre(İ.Ö ) 1
M akine(İ.Ö ) 2
TOPLAM 18

Mühendislik Fakültesi Çift Anadal Mezun Öğrenci Sayıları
İn şaa t 4
M ak in e 5
TOPLAM 1 9
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1 .1NTRODUCTION

S in c e  ils foundation in 1957 Atatürk Univcrsity has becn undcr a constant proccss o f  changc. 
In  o rd e r  for tlıis changc to advancc thc univcrsity has found it ncccssary to bc cvaluatcd by 
in d ep cn d cn t organizations. With this aim in mind, thc U nivcrsity A dm inistration has applicd 
to  th c  Europcan Univcrsity Association (EUA) for participating in thc Institutional Evaluation 
P ro g ram . Upon thc acccptance o f th e  application, necessary studics havc bcen initiatcd.

T h rce  Teaching Staff participated in a w orkshop organized by Europcan U nivcrsity 
A sso c ia tio n  in Brussels on 3r October 2005. Follow ing this w orkshop, a S e lf Evaluation 
S tce rin g  Com m ittee was established as a  start to the Institutional Evaluation Studies.

A  s tu d y  plan was prepared by the steering com m ittee at the first m eeting. It vvas decided for 
th e  estab lishm ent o f  a reporting committee which vvould m eet fıve tim es a week for collecting 
an d  evalu ating  the feedback from the units and then vvould m eet once a w eek w ith the steering 
co m m ittee  in order to fınalize self-evaluation report. The steering com m ittee, together w ith 
th e  m em bers o f the reporting committee, discussed the philosophy o f  the European U niversity 
A sso c ia tio n 's  Institutional Evaluation Program  and tried to figüre ou t a  com m on 
un derstan d ing  o f the process. As a team, a com m on understanding vvas provided in regard to 
th e  com m ittee  m em ber’s evaluation process. These com m ittees have perform ed the  follovving 
a c tiv itie s  in accordance with the study plan:
J j ) _ ’ |  J ] '

•  A document was prepared by using the European U niversity  A ssociation’s 
Evaluation Program Guidelines and in accordance vvith the in stitu tion 's  structure.

•  This document vvas distributed to the D irectors o f  related units, academ ic and 
administrative staff, student representatives and extem al partners. Each u n it and 
relevant staff examined and discussed the docum ent and  they in troduced their 
opinions to Self Evaluation Steering Comm ittee.

orl'I • i "  : 1
•  Sem inars vvere organized by the S e lf Evaluation Steering C om m ittee m em bers for 

U niversity employees and students in order to better d iscuss the subject vvithin the
-•‘jJ 'i  institution.

•  Participation o f  extem al partnere vvas m ade possible vvith m eetings arranged by  the 
S e lf  Evaluation Steering Comm ittee.

r: i-'. •  The S e lf Evaluation Steering Com m ittee prepared a Tentative S e lf  Evaluation
ni n. R eport taking ali stakeholders’ vievvs and suggestions into consideration
(,nn :v :o l..-r! !: ■:

•  The tentative report vvas sent to university units, academ ic and adm inistrative staff, 
student representatives and extem al partnere for their evaluation.

•  The U niversity S elf Evaluation Report vvas finalized taking into consideration the 
feedback from academic units and extem al partnere.

b ^ jun irnon  üK’ ' ;
•  The report vvas revievved in the light o f  these evaluations and presented to  the 

Rector.

H aving observed  the report, the U niversity Rector presented it to the U niversity Senate for 
further discussion. Once the S e lf Evaluation Report vvas discussed at the senate, it vvas sent to 
the E uropean U niversity A ssociation subsequent to the approval o f  the Rector.

1
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2. NATIONAL AND INSTITUTIONAL CONTEXT

2.1 National Education System

The national education  system  vvith its general characteristics and the fram e s ta te d  in  ıh* 
constitu tion  w as designed fo r P re-School, Prim ary , Junior, H igh and the H ig h e r  e d u c a t io r ı  
levels in accordance w ith  the N ational E ducation  Principal Law N o. 1739. A li  e d u c a t io n  
Services excep t H igher E ducation are un der the supervision o f  the M inistry  o f  E d u c a t i o n  
(A ppendix 1).

P rim ary  E d ucation  is com pulsory  and tu ition-free  at public schools lasts e ig h t  y e a r s  
Secondary  E ducation  lasts four years vvith tw o different orientations; general a n d  v o c a t io n a l .  
It p rep ares students fo r h igher education .

T he T u rk ish  H igher E d ucation  System , dating far back in history com m enced vvith  t h e  L a v  
N o. 2252 m ade  in 1933 and  com m enced vvith to d ay 's  understanding o f  un iv ersity  e d u c a t i o n ;  
it has been  arranged vvith d ifferent lavvs up  until 1981. By these lavvs. the p l a n n i n g  a n d  
application  o f  au thority  o f  education  vvas given to the universities.

T he  H igher E d uca tion  Lavv vvas put into aetion on 6 N ovem ber 1981 and t h e  H i g h e r  
E d uca tion  C ouncil, vvhich b rough t h igher education under one roof. vvas e s ta b l is h e d .  T h e  
H igher E ducation  Lavv No. 25 47  covers suprem e institutions. ali higher education  i n s t i t u t i o n s .  
re lated  u n its  and re lev an t activ ities in relation to these units. This lavv aim s to d e t e m ı i n e  th e  
purpose an d  princip le  o f  h igher education as a vvhole and organizes ali h ig h e r e d u c a t i o n  
institu tions an d  higher com m ittees. training-teaching research in respect o f  th e ir  p r o c e s s e s .  
d u ties, au thorities, responsibilities and fundam ental principles related to research . p u b l i c a t i o n .  
teach in g  staff, studen ts and  other m em bers o f  staff.

T he  H ig h er Education  C ouncil consists o f  tvventy tvvo mem bers appointed for fo u r y e a r s .  T h e  
chairm an  o f  the com m ittee  is eleeted am ong these mem bers by the President o f  T u r k e y . T h e  
com m ittee ’s daily activ ities a re  p repared  by an executive committee. vvhich c o n s is ts  o f  n in e  
m em bers, ali chosen vvithin the com m ittee. There are, in addition. tvvo a d m i n i s t r a t i v e  
com m ittees in  the a re a  o f  h igher education . These are the Inter-U niversities C o m m i t t e e  
form ed b y  ali un iversity  reetors and a se lee ted  m em ber o f  the senate from each u n iv e r s i t y .  a n d  
the  T urkish  U niversity  Reetors C om m ittee  form ed by ali university reetors an d  f iv e  f o r m e r  
R eetors.

T he  appo in tm ent o f  university ree to rs is carried out in accordance vvith the H ig h e r E d u c a t i o n  
Lavv. A ccord ing  to  this, s ix  nom inees am ong the university Professors o f  the u n iv e r s i ty  r u n  in 
the  e lee tio n  vvhere teaching  s ta ff (P rofesso rs, A ssociate Professors. and A ssistan t P r o f e s s o r s i  
a re  ab le  to  vote. T h e  nam es o f  the  six professors ranking in the fırst six o rd e rs  a r e  s e n t  to 
H ig h er Education C ouncil. T he C ouncil fo rm s a shortlist o f  three nom inees o u t o f  s i x  a n d  
p resen ts  to  the p resid en t o f  th e  R epublic o f  Turkey. The President appoints one o f  t h e s e  th r e e  
as a ree to r for four years. A reeto r can  be appoin ted  only for tvvo successive term s.

D eans are  appoin ted  b y  the H igher E ducation  Council among the three p ro fesso rs  n o m i n a t e d  
by th e  re e to r for th ree  years. H igh School D irectors are appointed by the ree to r f o r  a  3  y e a r  
term . T h e  sub  d iv is io ns in th e  faculties fo rm  their ovvn departm ents. T h e  h e a d  o f  the  
d ep artın en ts  a re  appo in ted  by th e  dean tak ing into consideration the vievvs o f  th e  h e a d  o f  su b - 
d iv isions.

■>
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H ig h c r  E d u ca tio n  covers ali institutes vvhich give at least 2 ycars o f  h ighcr cducation aftcr 
se c o n d a ry  education . The process o f  selection and p lacem ent o f  students into Highcr 
E d u ca tio n  is carried  out by the Student Selection and P lacem ent Ç enter (Ö SY M ).

H ig h c r ed u ca tio n  in Turkey is maintaincd in three eyeles, vvhich are undergraduate, m aster 
a n d  d o c to ra te . Hovvever, in some program s these stages have becn com bincd (A ppendix 1).

2.2 B r ic f  P rcsen ta tion  of the University

2 . 2 . 1  H i s t o r y

T h e  fo u n d a tio n  o f  Atatürk University was inspired by the  speech m ade by the founder o f  the 
R e p u b lic  o f  Turkey, our great leader Atatürk, on l st N ovem ber 1937. A tatürk, in his speech, 
e n ıp h a s iz e d  the necessity o f establishing a university in the E astem  A nato lia  R egion; this idea 
vvas p u t  in to  effect in 1953. The com m ission constitu ted at that date found it appropria te  for 
th e  u n iv e rs ity  in question to be established in Erzurum , vvith the nam e E astem  U niversity . In 
th e  sa m e  y ear, the establishment process vvas accelerated vvith the support o f  the US A gency 
fo r  In tern atio n al Developm ent (USAID) and teehnieal collaboration vvith N ebraska 
U n iv e rs ity . A t the end o f  this process. A tatürk U niversity  vvas established on  7 June 1957 
vvith the  Lavv No. 6990. On 17 N ovem ber 1958 education  vvas com m enced vvith the  Faculty 
o f  A g ricu ltu re  and Faculty o f  Arts & Sciences. Today, A tatürk U niversity . vvhich 
c o m m e n c e d  education vvith 125 students, four teaching  staff, o f  vvhich th ree  vvere visiting 
s e h o la rs  a n d  23 assistants. has become, in terms o f  a ttribute and quantity , on e  o f  the  largest 
u n iv e rs itie s  in our country (Appendix 3). Our university , vvhich shall be ce leb ra ting  its 50lh 
a n n iv e rsa ry  on 7th June 2007, continues its education in 59 academ ic un its  and  variou s student 
su p p o rt facilities on its main campus and neighboring provinces.

2 . 2 . 2  L o c a i i o n

A ta tü rk  U n iversity 's  main campus is in Erzurum  city  and is located to  th e  n o rth  o f  E astem  
A n a to lia  R egion o f  Turkey. With its 402.000 urban population, it is th e  reg io n ’s largest city. 
T h e  average  altitude o f  the main cam pus is 1850 m eters above  the  sea  level 
(A p p en d ix  4).

T h e  un iversity . vvhich ovvns approxim ately 33.000 decares (8150  acres) land in the  m ain 
cam p u s in Erzurum , has also faculty and high school cam puses in  the  ne ighbo ring  prov inces 
and d istric ts . There are 11 faculties, 2 high schools and one vo ca tio na l high school in the 
E rzu rum  m ain cam pus; 1 faculty, 1 high school and 1 vocational h ig h  school in  the  E rzurum  
city  çen te r, outside o f  the m ain campus; one vocational h igh  school in each  d istric ts o f  
E rzurum , nam ely Pasinler. O ltu, Hınıs. Narm an. İspir and A şkale ; 1 faculty, 1 h igh  school and 
1 vocational high school in Ağrı city çenter; 1 faculty and 1 vocational h ig h  school in the 
B ayburt city çenter; 3 faculties. 1 high school and 2 vocational h igh  schools in E rzincan  city 
çenter; a vocational high school each in Tercan and R efahiye d istricts o f  the  E rzincan 
Province; 1 vocational high school in the Kelkit d istric t o f  the c ity  o f  G üm üşhane 
(A ppendix 5).

2 . 2 . 3  A c a d e m i c  U n i l s

A tatürk  U niversity consists o f  17 faculties, 5 high schools, 15 vo cational h igh  schools, 6 
in stitu tes  and 16 research centers. These are listed belovv:
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Facultics: F acu lty  o f  A g ricu ltu re , F acu lty  o f  A rts  &  S ciences, F acu lty  o f  E c o n o m ic s  an<i 
A dm in istra tive  S c ien ces, F acu lty  o f  M ed ic in e , F acu lty  o f  D en tis try , K â z ım  K a r a b e k i r 
Faculty  o f  E d u ca tio n , F acu lty  o f  E n g in eerin g , F acu lty  o f  T h eo lo gy , F acu lty  o f  F i n e  A r p  
Faculty  o f  C o m m u n ica tio n  an d  Jo u m a lism , F acu lty  o f  P harm acy  and F acu lty  o f  V c tc r in a r y  
Sciences.

A ğ n  F acu lty  o f  E d u ca tio n , B ay b u rt F acu lty  o f  E d u ca tio n , E rzincan  F acu lty  o f  Lavv, E r z in c a r ,  
F acu lty  o f  E d u ca tio n  an d  E rz in can  F acu lty  o f  A rts  &  S ciences.

High Schools: S chool o fN u rs in g , S choo l o f  P hysica l E d u ca tio n  and S ports, E r z u ru m  S c h o o |  
o f  H ealth  S erv ices, E rz in can  S ch o o l o f  H ea lth  S erv ices, A ğrı S chool o f  H ea lth  S e r v ic e s .

Vocational High Schools: E rzu ru m  V oca tiona l H ig h  S choo l. E rzu rum  V o c a t io n a l  H ig h  
School o f  H ea lth  S e rv ices , A ğrı V o ca tiona l H igh  S chool, A şk a le  V oca tiona l H ig h  S c h o o l .  
B ayburt V oca tiona l H ig h  S ch o o l, E rz in can  V oca tiona l H igh  S chool o f  T h e o lo g y . E r z i n c a n  
V ocational H ig h  S choo l, H ın ıs  V oca tiona l H igh  S chool, İsp ir H am za  Polat V o c a t io n a l  H ig h  
School, K e lk it A y d ın  D oğan  V o ca tio n a l H ig h  School, N arm an  V ocational H ig h  S c h o o l .  O l tu  
V ocational H ig h  S ch o o l, P a s in le r V oca tiona l H igh  S chool. R efahiye V o ca tiona l H ig h  S c h o o l  
and  T ercan  V o ca tio n a l H ig h  S choo l.

Institutes: İnstitu te  o fN a tu ra l  and A p p lied  S ciences. Institu te o f  Social S c ien ces . İ n s t i t u t e  o f  
H ea lth  S c ien ces, in stitu te  o f  M o d em  T u rk ish  H istory  and P rincip les o f  A ta tü rk , i n s t i t u t e  o f  
F ine  A rts, in s titu te  o f  T urkish  S tudies.

Research Centers and Establishment Dates: M edical Ç en ter (1978). E n v iro n m e n ta l S t u d i e s  
R esearch  Ç e n te r (1 978), C o m p u ter S ciences R esearch and A pp lica tion  Ç e n te r  ( 1 9 9 7 ) .  
D ev e lo p m en t Ç en ter fo r A cadem ic  In dustria l C ooperation  (1988). Ç en te r fo r  E a r t h q u a k e  
R esearch  (1 9 8 9 ), R esearch  Ç en ter fo r E u rop ean  U nion R elations (1989). L a n g u a g e  E d u c a t i o n  
A pp lica tion  and  R esearch  Ç en te r (1 9 9 3 ). B io technology  Research Ç en ter (1 9 9 5 ) . M e d i c a l  
E x perim en ta l P rac tice  and R esearch  Ç e n te r (1996). M edical and A rom atic  P la n ts  a n d  D n ı g  
R esearch  Ç enter (1 9 9 8 ), T u rk ish -A rm en ian  R elations R esearch Ç en ter (2 0 0 0 ) . S t r a t e g i c  
R esearch  Ç en ter (2 002), E n trep ren eu rsh ip  R esearch and A pplication Ç en te r ( 2 0 0 5 ) .  C a r p e t  
W o rkshop  (1962), O rg an  T ran sp lan ting  T ra in in g  and A pplication Ç en te r (2 0 0 5 ) . Research  
and A p p lica tio n  Ç enter fo r  T urk ish  C u ltu re  (2005). İbrahim  H akkı R esearch  Ç e n te r  ( 1 9 9 3 ) .

2 . 2 . 4  S t u d e n t  P r o f i l e

A s o f  2005-2 006  academ ic  year, A ta tü rk  U niversity  gives education  to  4 1 .6 1 3  s t u d e n t s .  
W hen  ob served  annually , th e  n u m b er o f  stud en ts a t the university  since  its f o u n d a t i o n s  i n  
1958 w ith  th e  F acu lty  o f  A g ricu ltu re  and F aculty  o f  A rts & S ciences h as c o n t i n u o u s l y  
inereased  w ith  th e  op en ing  o f  n e w  facu lties . h igh  schools and vocational h ig h  s c h o o l s .  A  
s im ila r inerease  in the nu m ber o f  post g rad u a te  students registered in th e  In s titu te s  o f  H e a l t h  
S c iences, Social S c iences and N atu ra l &  A pplied  Sciences has also been o b se rv ed .

2 . 2 . 5  F i n a n c e

T h e incom e o f  A tatü rk  U niversity co m es from  tw o sources:

1. A nnual budget provided by the g o v em m en t
2. T he revo lv ing  fund
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In c lı ıd e d  in  th e  atınual budget provided by the govem m ent arc sub sid ics assigncd  to thc 
u n iv e r s i ly  fro m  the general budget: revenue from rent obtained from  bu ild ings, land assigncd 
to  th e  u n iv e rs ity  and tuition fees collccted from thc students. W ithin thcse incom c sourccs, 
t h e  la rg e s t p o rtio n  is provided by the general budget.

T h e  r e v o lv in g  fund revenue is obtained from health  Services, agricu ltu re  and  livcstock, 
t r a i n i n g  c o u rse s , laboratory analyses, Consulting and expertise Services e te . H ealth  Services 
c o n s t i t u t e  a  large portion o f  revolving fund revenues. The spending  o f  these incom es is 
d e t e r m i n e d  b y  the law and regulations.

F o r e c a s t  T a b le  o f  Three Yearly Incom e (M illion YTL)

2006 2007 2008

T y p e  o f  Budget Total
Income

Percentage 
o f Total 
Income

Total
Income

Percentage 
o f Total 
Income

Total
Income

Percentage 
o f  Total 
Income

1 G o v e rn m en t Budget 
(S p e c ia l Budget)

177.92 64.60 186.59 61.88 193.49 60.26

2 R ev o lv in g  Fund 
B u d g e t

97.52 35.40 114.95 38.12 127.59 39.74

! T O T A L 275.44 301.54 321.08

F o r e c a s t  T ab le  for Three Y early Expenditure (M illion YTL)

2006 2007 2008

T y p e  o f  
E xpeııd itu re

Total
Expenditure

Percentage 
o f Total 
Expenditure

Total
Expenditure

Percentage 
o f Total 
Expenditure

Total
Expenditure

Percentage 
o f  Total 
Expenditure

I P erso n n el 126.23 45.83 140.78 46.69 147.01 45.79
2 In v estm en t 33.19 12.05 35.33 11.72 38.03 11.84
3 P ıırchasing  
o f
M erch an d ise  
a n d  S erv ices

93.82 34.07 96.58 32.03 105.80 32.95

4. O t h e r
L x peııd itu res
(T ra n s fe r)

22.20 8.05 28.85 9.56 30.24 9.42

T O T A L 275.44 301.54 321.08

3. INSTITUTIONAL NORMS AND VALUES

A ta tü r k  U n iv e rs itv 's  institutional identity is constitu ted by follovving values and  princip les: 
C o m m itm e n t  to Science. Creative and innovative th inking. devotion to national and  un iversal 
v a lu e s .  c o rre c t and good use o f  the T urkish language. participation and  sharing. transp areney , 
b e in g  o n  th e  side o f  ju stice  and freedom . valuing m erit. respeeting  accom plish m en ts and 
a p p r e c ia t in g  success. producing  solu tion and application instead o f  com pla in ing , life  long 
le a rn in g .  v a lu e  application as m uch as theory in teaching, sensitiv ity  to  social. cu ltural, 
e n v iro n m e n ta l  and artistic quality . adap tation  to total quality  m anagem ent ph ilosophv , 
e f f e c t iv e  u se  o f  resources. encouragem ent o f  constant progress and  innovation . m ore  respect 
f o r  lıu m an  righ ts and different thoughts. adap tation  to understanding  o f  m anagem en t and 
a p p lic a tio n .

5

Scanned with
( S  C a m S c a n n e r



3.1 What is thc İnstitution Trying to Do?

3 .  /. I  M i s s i o n

The m ission  o f  A tatü rk  U n iversity  is to  p resen t the  knovvledge and  te c h n o lo g y  a n c * 
Services for it p roduces to the  benefit o f  co m m u n ity  through  the g rad u a te s  w h o  a r e  a b l e  t o :  
contribute  to susta inab le  developm en t a t bo th  reg ional and  national lev e ls . h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  
m ake analysis, syn thesis and evalu ation  to  pu t theory  into p rac tice . h a v e  th e  s k i  1 I s  o f  
interpersonal com m unication , teamvvork and  leadersh ip ; and through th e  s ta f f  w h o  a r e  a b l e  t o  
so lve p roblem s to  p roduce  kn ow ledge  and  techn o logy  at in tem a tio n a l lev e l a n d  h a v e  
en thusiasm  fo r teach ing  and leam ing .

A s fo r its v is ion , A tatü rk  U niversity  is to  be a  un iversity  w hich is in  d e m a n d  b y  t h e  \ v o r l d  
w ith  th e  tra in ing  and education  it p rov ides, in form ation  and tech n o lo g y  it p r o d u c e s  a n d  
Services it p resents.

5 . 1 . 2  B a l a n c e  i n  t e r m s  o f  L o c a l ,  R e g i o n a l ,  N a t i o n a l  a n d  I n t e r n a t i o n a l  P o s i t i o n s

A s the s ix th  o ldest un iversity  am ong  the 77 universities founded in th e  R e p u b lic  o f  T u r k e y  
A tatürk  U niversity  a im s to con tribu te  to  the R eg io n 's  agricultural and liv e s to c k  d e v e l o p m e n t  
an d  social a n d  scien tific  progress enhancem ent.

W hile  carry ing  out education , research  and art activ ities, A tatürk U niversity . is \v e ll  avv a r e  o t  
bo th  national an d  in tem ational developm ents and vvith a great sense o f  re s p o n s ib i l i ty  o f  b e i n g  
a reg ion al un iversity , it strives to  g ive its knovvledge and e.\perience to  th e  u se  in  l o c a l  a n d  
reg ional Services. In o th e r vvords. A tatürk  U niversity  holds a local and reg io n a l p o s i t i o n  d u e  
to the Services it gives in areas such as health . consultancy and co m m u n ity  d e v e l o p m e n t  t o  
increase  liv ing standards. It also  holds on a  national and in tem atio n al ro le  v v i th  i t s  
un dergradu ate /g raduate  tra in ing . social, cu ltural. art activities and k n o v v le d g e / te c h n o lo g y  i t  
produces.

T ak in g  social respo nsib ilities on both  local and regional levels as a  p rio rity . th e  u n i v e r s i t y  
con trib u tes  to  sustainable developm ent. For exam ple. vvith agriculture a n d  s t o c k b r e e d i n g .  
be ing  the m o st im portant source o f  incom e in the area. it attem ps to g ive its  c o n s ta n t  s e r v  i c e s  
th ro u g h  the Faculty  o f  A gricu lture  and Faculty  o f  V eterinary Sciences a n d  a ls o  c o l l a b o r a t e s  
vvith re levan t com m unities a s  vvell as institu tions in these areas. R esearch  a n d  a p p l i c a t i o n .  
particu larly  tovvards vegetab le  production  and stockbreeding co n trib u tes  to  p r o d u c t i v  i ty  
increases; it p lays an effective role in estab lish ing  and developing the  d o m es tic  i n d u s t r y  a n d  
tra in ing  s ta ff  vvith attributes. In addition , necessary advisory Serv ices a re  a lso  b e in g  p r o v  i d c d  
for su itab le  industrial investm ent areas.

A tatürk  U n iversity  contributed  to  the estab lishm en t o f  Y üzüncü Yıl (V an ) an d  K a f k a s  < k u r s  ı 
U n iversities in th e ir start-up years. M any teaching  sta ff trained at A tatürk  U n iv e rs ity  a r e  n o v v  
vvorking in  m anagerial and  academ ic positions at o ther universities o f  o u r c o u n tr y . M o r e o v  e r  
m any o f  its  graduates have  held  duties in various central and local ad m in is tra liv e  b o d i e s .

O u r un iversity  signed  m any co llabora tion  agreem ents vvith various A m erica n  a n d  L u r o p e u n  
un iv ersities (A ppendix 6). Furtherm ore. due to its geographical position . A ta tü rk  U n i v e r s i t y  
con tinues its  c lo se  relationship  vvith the un iversities in Turkic R e p u b lic s . R e c e n t l y .  
co llabo ra tion  agreem ents have been m ade vvith G eorgian and Taivvanese u n iv e r s i t i e s .  İ t  h a s
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s o m e  o th e r  co llab o ra tio n s with the in tem ational o rgan iza tions such  as U nited N ations 
D e v e lo p m e n t  P ro gram  (U N D P) and B aku-T bilisi-C eyhan consortium  (B T C ).

3 . 1 . 3  B a l a n c e  b e t w e e n  T e a c h i n g ,  R e s e a r c h  a n d  O t h e r  S e r v i c e s

A ta tü r k  U n iv e rs ity  considers education, research and social Services as bc ing  c lo sc ly  related 
to  o n e  a n o th e r  and perceives ali three areas as be ing  equally  im po rtan t. Hovvcvcr, ou r 
c o u n t r y ’s  y o u n g  population and ever-inereasing dem and  for h igh er education  and  insuffic ien t 
n u m b e r  o f  un iv ersities to m eet these dem ands a ffec t A tatü rk  U n iversity , and  g ives vvay to 
in e r e a s in g  s tu d en t num bers. These conditions rend er the un iv ersity  to focus on  E ducation .

A ta tü r k  U n iv e rs ity  also em phasizes on the activ ities tow ards reg ional dev e lo p m en t. In this 
r e s p e c t .  i t  co n trib u tes  to com m unity developm ent by b rin g in g  ou t richness in a reas o f  health, 
e d u c a t io n ,  ag ricu ltu re  and stoekbreeding, env iro nm ent, industria l a reas a t v a rio u s scales, 
t o u r i s m ,  c u ltu re  and literatüre. In addition, practical tra in in g  is g iven  tovvards tra in in g  buffer 
s t a f f  a t  v o c a tio n a l high sehools.

3 . 1 . 4  A c a d e m i c  P r i o r i t i e s

A ta tü r k  U n iv e rs ity  gives education in 17 faculties, 5 high sehoo ls an d  15 v o ca tio n a l h igh 
s e h o o l s .  T h ere  are m any d ifferent program s at these  academ ic u n its  (A p p en d ix  2 ). For 
e x a m p le ,  th e re  are 22 different teacher tra in ing  p rogram s at the K az ım  K arab e k ir E ducation  
F a c u l ty  a n d  18 p rogram s at the Faculty o f  A rts &  Sciences. T h ese  a ca d e m ic  un its  con tinue  
e d u c a t io n a l  activ ities tow ards the ir objeetives. T he rising ten d en c ie s  in  th e  educational 
a c t i v i t i e s  are  taken  into consideration. The un iversity  a d m in is tra tio n  p u t in to  e ffec t an 
u n d e r g r a d u a te  training-teaching and exam ination  regu lation  in  2 0 0 2 . p rep ared  vvith the 
u n d e r s ta n d in g  o f  student based education . W ith  th is. the ob jee tive  o f  th e  u n iv e rs ity  is to  help  
r a i s e  th e  a ttr ib u te  o f  education in ali program s, and to  gain the  c o m p reh e n s io n  o f  d isc ip line  
a n d  to  b r in g  ab o u t studies in research activ ities and  in terd isc ip linary  re seareh es.

A ta tü r k  U n iv e rs ity  considers carrying out sc ien tifıc  re search  to  b e  ju s t  as im p o rtan t as 
e d u c a t io n a l  ac tiv ities . The physical infrastrueture. teehn ieal hardvvare and  re search  in  te rm s 
o f  a t t r ib u te  a n d  quan tity  in areas o f  health . Science and e n g in ee rin g  are o f  an  ad v an ced  lev e l. 
F o r  e .v am p le . research  in the areas o f  b io technology, fo o d  tech n o lo g y . m ateria l Science, 
p h y s ic s  a n d  eh em is try  are o f  a considerable  level. S tudies o f  na tional an d  in tem atio n a l levels 
a r e  c a r r ie d  o u t a t the  u n iv ersity 's  social Sciences d ep a rtm en t, p a rticu la rly  in  th e  a reas  o f  
a r c h e o lo g y .  h is to ry  o f  art and Turkish  Studies.

A l th o u g h  th e  teach in g  s ta ff  are free in choosin g  re search  sub jec ts. re search  p lan n in g  and  
a p p l ic a t io n .  a li th e  research  projects are approved and  su b sid ized  th ro u g h  assessm en t by 
a s s e s s in g  in te rm s  o f  scientifıc  authenticity . feasib ility  and vv idespread  effec t. M o reo v er 
r e s e a r c h  a c tiv itie s  are  encouraged on  different sub jec ts ad d ressed  b y  re sea rch  cen te rs .

3 . 1 . 5  P r e f e r r e d  A p p r o a c h e s  t  o  T e a c h i n g

E d u c a t io n  a t th e  un iv ersity  is largely carried  ou t by m e th o d  o f  p re se n ta tio n . T h e  reaso n  w hy 
th i s  m e th o d  vvas op ted  is due to; excess num ber o f  s tu d en ts  in  e la sse s  and  th e  ten d e n ey  o f  
te a c h in g  s t a f f  to  con tinue  the trad itional vvay o f  teach ing . H ovvever, the u se  o f  stud en t 
c e n te re d  te a c h in g  approaches has recen tly  inereased  s ig n if ıcan tly  du e  to fa c to rs  such  as 
im p ro v e m e n ts  in physical in frastruetu re . changes m ad e  in  te a c h in g  a n d  e x am in a tio n  
re g u la tio n s . sem in a rs  and vvorkshops ab o u t teach in g  ap p ro ach es  a n d  in e rease  in  student 
e x p e c ta tio n s . W ith in  th is con tex t, tra in in g  tech n iq u es  su c h  as pro ject p la n n in g  and
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im p lem en ta tio n , in te rac tiv e  le a m in g , case  s tu d y , g ro u p  s tu d ies , tech n ica l trip s  a n d  l a b o r a t o r y  
ap p lica tio n s  are  b e in g  ap p lied . T h e  u n iv e rs ity  is e n co u ra g in g  its teach in g  s t a f f  to  a d a p t  t h e  
use  o f  s tu d en t cen te red  tea c h in g  a p p ro ach es . In th e se  sense , in te rne t and  lib rary  f a c i l i t i e s  g i v e  
p rac tica l o p p o rtu n u tie s  fo r s tu d en ts  to  w o rk  a t in s titu tio n s  an d  es tab lish m en ts  in  th e  r e g i o n  
an d  co u n try .

3 . 1 . 6  D e g r e e  o f  C e n t r a l i z a t i o n  a n d  D e c e n t r a l i z a t i o n

D cleg atio n  o f  au th o r ity  is p ro d u ced  th ro u g h  th e  ad m in is tra tiv e  c o m m itte es . T h e  s u b -  
d iv is io n s /d e p a rtm e n t a cad em ic  c o m m itte es , facu lty /h ig h  sch o o l/in s titu te  c o m m itte e s  a n d  t h e  
u n iv e rs ity  sena te  a re  e ffe c tiv e  in  th e  d ec is io n  m a k in g  p ro cesse s  reg a rd in g  a c a d e m ic  m a t t e r s .  
F o r e x am p le , d e te rm in in g  u n d erg rad u a te  q u o tas , p ro p o sa ls  from  s u b -d iv is io n /d e p a r tm e n t  
a ca d e m ic  co m m ittees  a n d  p ro p o sa ls  fro m  fa c u lty /h ig h  school co m m ittees  are  d e t e r m in e d  b y  
th e  u n iv e rs ity  sena te  a n d  a p p ro v ed  b y  H ig h e r E d u ca tio n  C ou ncil. H ovvever, H i g h e r  
E d u ca tio n  C o u n c il has th e  r ig h t a n d  a u th o rity  to  ch an g e  th e  s tu d en t qu o ta  d e te rm in e d  b y  t h e  
un iv ersity  sen a te . O n  the  o th e r  h an d , d e te rm in a tio n  o f  g rad u a te  s tu d en ts  q u o tas  a r e  c a r r i e d  
o u t vvith th e  p ro p o sa l o f  su b -d iv is io n /d e p a rtm e n t acad em ic  co m m ittee , p ro p o sa l o f  i n s t i t u t e  
c o m m itte e  and  th e  c o n se n t o f  th e  u n iv ers ity  sena te . G rad e  P o in t A verag e  (G P A )  r e s u l t s  
o b ta in e d  from  th e  g rad u a tio n  a n d  th e  G rad u a te  P lacem en t E x am  (L E S ) d e t e r m in e  t h e  
a c c e p ta n c e  o f  g rad u ate  s tu d en ts .

T h e  u n iv e rs ity  m an ag em en t c o m m itte e  and  facu lty  /  h igh  schoo l /  in stitu te  m a n a g e m e n t  
c o m m itte es  h a v e  d ecis io n  m a k in g  au th o ritie s  in regard  to  ad m in istra tiv e  m a tte rs . H o v v e v e r .  
th e y  h av e  lim ite d  au to n o m y  reg a rd in g  fın anc ial m atters . In  th ese  c o m m ittees . t h e r e  a r e  
m e m b e rs  o f  s ta f f  fro m  ali a ca d e m ic  levels.

T ra in in g  ac tiv itie s  a n d  sc ien tifıc  s tu d ies  a t A tatü rk  U n iv ersity  a re  carried  o u t u n d e r  t h e  
c o n tro l o f  teach in g  s t a f f  an d  the  d e c is io n  o f  th e  departm en t academ ic  co m m ittee . T e a c h i n g  
s ta f f  h a v e  th e  a u th o rity  o n  the  su b jec t o f  the s ty le  o f  teach in g  s tra tegy , m e th o d  a n d  t e c h n i q u e s  
d u rin g  th e  te a c h in g  p ro c e ss . It c an  b e  said that the  co m m ittees  vvork e f fe c tiv e ly  i n  th e  
c o n tin u a tio n  o f  p o stg rad u a te  stud ies. F o r exam ple , th e  se lec tion  o f  the th e s is  s u b j e c t  i s  
c a rrie d  ou t vvith th e  jo in t d ec is io n  o f  th e  stud en t and th e  ad v isin g  teach in g  s ta ff . A c a d e m i c  
s ta f f  a lo n g  vvith freed o m  to  c h o o se  th e ir  sub jec t o f  study, p ay  a tten tion  to  th e  c o m p a t ib i l i ty  o f  
th is  su b je c t vvith th e ir  m ajö r o r  sp ec ia lty  in th e  un it they  a re  em ployed  (fo r e x a m p le .  t h e  
te a c h in g  s ta f f  o f  th e  F acu lty  o f  E d u ca tio n  co n cem s vvith stud ies esp ecia lly  o n  e d u c a t i o n a l  
is su e s)  o r  th ey  c a rry  out re se a rch es  to  find o u t som e Solutions for b o th  n a t io n a l  a n d  
in te m a tio n a l m atters.

A ca d e m ic  co m m ittees  a re  held a t a cad em ic  un its  a t the  end o f  each  term /en d  o f  y e a r . vv i t h  t h e  
p a rtic ip a tio n  o f  ali tea c h in g  s ta ff; ev a lu a tio n  is do ne  in term s o f  tra in in g  a n d  r e s e a r c h  
a c tiv itie s  o f  th e  teach ing  te rm /y e a r and th e  nevv p lans fo r the follovving t e r m /y e a r  a r e  
d iscu ssed .

A s th e  o th e r  u n iv ersities  in  T u rkey , A ta tü rk  U n iv ersity  also  has a c en tra liz ed  s t r u c tu r e  in  
a cc o rd an c c  vvith th e  lavv-and reg u la tio n s  d ev e lo p ed  to  protect the righ ts o f  th e  a d m in i s t r a t iv  e  
p e rso n n e l an d  acad em ic  s ta ff. T he  a ss ig n in g  a n d  use o f  the budget a re  a lso  s u b je c t  to  t h e s e  
lavvs a n d  reg u la tio n s .

Scanned vvith
( S  C a m S c a n n e r



3 . 1 . 7  R e l a t i o n s  w i t h  F n n d i n g A g e n c i e s

A  la rg e  p roportion  o f  A tatürk U n iv crsity ’s incom c is prov ided  by the  g o v em m en t. A s a result 
o f  d iscu ss io n s  bctvvecn H igher E d ucation  C o u n c il, the M in istry  o f  F inancc  and S tate  P lann ing  
O rg a n iz a tio n  (case o f  investm ent b u d g e t) w ith  rcspect to the  annual budget, th e  Suprem e 
P la n n in g  C om m ission ’s decision  a lo ng  w ith  the C ouncil o f  M in is te rs’ proposal is p resen ted  to 
th e  T u rk ish  Parliam ent and is pu t in to  effcc t o n ce  it has been accep ted .

P ro je c ts  prepared  by the teach ing  s ta f f  are p resen ted  to the S tate  P lan n ing  O rgan ization  
th ro u g h  the  channels o f  the  un iv ersity . T he  p ro jec ts p resen ted  to  th e  S tate  P lanning  
O rg a n iz a tio n  are  taken into evalu ation  p rocess and  those  found  su itab le  are tak en  in to  the 
in v e s tm e n t program . The re so u rces assigned  fo r the  sup ported  p ro jec ts  are  used  un d er the 
su p e rv is io n  o f  the  university  (A p p en d ix  7).

T h e re  is a Scientifıc  R esearch  P ro jec ts U n it p resen t w ith in  th e  u n iv e rs ity ’s struetu re , w hich  
p ro v id e s  fınancial support fo r sc ien tifıc  research  p ro jec ts. A  large p ro p o rtio n  o f  th e  resources 
n e c e s s a ry  fo r research  p ro jec ts  is m et by  th e  u n iv ers ity ’s revo lv ing  fiınd. In  ad d itio n , p ro jec ts 
a re  a lso  supported  by the M in is try  o f  F inance , S tate P lan n ing  O rg an iza tio n , T h e  Scientifıc  
a n d  T echnolog ica l R esearch  C ou ncil o f  T u rkey  ete. T hese  incom es a re  tran sfe rred  d irec tly  to 
th e  p ro jec t doers fo r the  im p lem en ta tio n  o f  the  project.

İn d iv id u a l and Institu tional bu yers o f  go ods and Services from  the  un iv ersity  m ak e  p aym en ts  
to  rev o lv in g  fund in acco rd an ce  w ith  ta riffs  d e term ined  by un iv ersity  adm in istra tion .

3 . 1 . 8  R e l a t i o n s  w i t h  S o c i e t y

A ta tü rk  U niversity  p ro v id es health . education , adv isory  an d  consu lta tive  Services fo r the  
c o m m u n ity . İt co llabo ra tes w ith  ex tem a l p a rtn e rs  in  social, cu ltu ra l. sp o rtiv e  a reas and 
c o n tr ib u te s  to  the dev e lo p m en t o f  R e g io n s ' h u m an  and ph ysica l strueture.

T h e  u n iv ers ity ’s health  u n its  are h ealth  cen te rs  and tw o research  ho sp ita ls  p re-em in en tly  
p re fe rre d  by  th e  co m m u n itie s  in the  reg io n .W ith  the ir soph istica ted  c lin ics  and labora to ries. 
th e se  cen ters and ho sp ita ls  p ro v id e  b e tte r trea tm en t fo r the peop le  o f  the region . In ad d ition  to 
h e a lth  Services, stud ies tovvard c o m m u n ity  h ealth  are a lso  being  carried  ou t a t these 
c en te rsa n d  hospitals. F o r ex am p le . Services such  as breast cancer sereen ing  and  treatm ent. 
re p ro d u e tiv e  health  (fam ily  p lan n in g . ch ild  care  and tra in ing ). hyg iene  tra in ing . oral health  
se reen in g  fo r prim ary school s tu d en ts  are  given . R esu lts  from  sc ien tifıc  stud ies are shared  
\v ith  the public  v ia  local and  na tiona l te lev is io n , rad io  and o th e r m ean s o f  m edia. T h ere  are 
a ls o  research  un its  for ag ricu ltu re  an d  livestock , \vh ich  is the m ain live lihood  o f  the  regional 
c o m m u n ity . In these un its  b reed in g  an im als  a re  sup p lied . fısheries are en co uraged  and  seed 
ın a te ria ls  adapted to the reg io n  are  m ade  av a ilab le  to the  farm ers.

W ith  its experience  and accu m u la tio n  o f  knovvledge in v ariou s d isc ip lines. A ta tü rk  U niversity  
p ro v id es  Consulting and expertise  Services to the  R egion . C on su ltan cy  is p ro v id ed  to bu siness 
ovvners and  en trepreneurs. In fo rm a tiv e  and  avvareness ra ising  in strue tio ns are a lso  g iven  to 
g en e ra l public  about E arth quake  re seareh es . as th e  reg io n  is in a seco ndary  earth q u ak e  zone.

A ta tü rk  U n iversity  a lso  p ro v id es Services on  so c ia l, cu ltu ra l. spo rts  and h is to rica l sub jec ts at 
b o th  regional and nationa l level. In  th is  respec t, th e  U n iv ersity  su p p o rts  p rim ary  and 
seco n d ary  schools in the  reg io n  by p ro v id in g  ed u catio n al m ateria ls. It p lay s an  e ffec tiv e  role 
in ra ising  healthy  ind iv idua ls w ith  sp o rts  a c tiv itie s , in  p ro tee ting  the  cu ltu ra l a sse ts  in the
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reg ion , in c re a tin g  a  c o n sc io u sn e ss  in R eg io n s’ h is to ry  and  in e n ric h in g  th e  n a t io n a l  i d e n t i t y  

vvith un iv ersa l va lu es.

A ta tü rk  U n iv e rs ity  ca rrie s  o u t  s tu d ie s  tovvards im p lem en tin g  su s ta in ab le  d e v e lo p m e n t  p r o j e c t s  
and  su p p o rtin g  jo in t  p ro jec ts  b o th  n a tio n a l an d  in tem a tio n a l scales. In th is  w a y ,  t h e  
c o n sc io u sn ess  o f  p ro d u c in g  p ro je c t fo cu sed  Solu tions fo r in d iv id u a ls  an d  th e  p u b lic  i s  g a i n e d .

3 . 1 . 9  I n t e r n a t i o n a l  R e l a t i o n s

In para lle l vvith th e  d e v e lo p m e n ts  in re se a rc h  a n d  ed u ca tio n  fa c ilitie s  A ta tü rk  U n i v e r s i t y  a l s o  
renevvs its  p h y sica l in fra s tru c tu re  in  o rd e r  to  reach  in te m a tio n a l s ta n d a rd s  a n d  t o  t r a i n  
g rad u a tes  vvho h a v e  th e  a b il i ty  to  co m p e te  a t an  in tem atio n a l sca le . F o r th is  p u rp o s e  g r a d u a t e  
a n d  p o stg rad u a te  p ro g ra m s  h a v e  b een  s tru c tu red  in  line  vvith in te m a tio n a l s ta n d a rd s .

T he u n iv e rs ity  p ro v id e s  access  to  sc ien tif ıc  d a tab ase s  in  e d u c a tio n  a n d  re se a rch  f i e ld s  i n  o r d e r  
fo r th em  to  sh a re  th e ir  e x p e rie n ce s  a n d  ex p e rtise  vvith th e ir  co lle a g u e s  in  h ig h e r  e d u c a t i o n  
in stitu tio n s  ab ro ad . T h e  u n iv e rs ity  e n c o u ra g e s  its  teach in g  s ta f f  a n d  re se a rch e rs  to  p a r t i c i p a t e  
in th e  6 th F ram e  P ro g ra m .

A ta tü rk  U n iv e rs ity  h a s  b e e n  a  m e m b e r  o f  th e  E u ro p ean  U n iv e rs ity  A s s o c ia t io n  ( E U A ,  
fo rm erly  knovvn as  C R E ) s in c e  1959 a n d  a m e m b e r o f  th e  In te rn a tio n a l A s s o c i a t i o n  o f  
U n iv e rs itie s  (IA U ) s in c e  1975.

T he u n iv e rs ity  is  in  c o llab o ra tio n , in  a  g lo b a l con tex t vvith several in te m a tio n a l u n i v e r s i t i e s  
a n d  re sea rch  c en te rs . It carried  o u t a  co m prehensiv e  exch ang e  p ro g ram  vvith N e b r a s k a  
U n iv e rs ity  (U S A ) in  i ts  f ır s t  20  y e a rs  (A p p en d ix  8). T oday  it has ex ch an g e  p r o g r a m s  i n  t h e  
fie ld s  o f  re se a rch  and  e d u c a tio n  vvith O h io  S ta te  U n iversity  and  Nevv Y ork  S ta te  U n i v e r s i t y  
(S U N Y ) a n d  is also  c o llab o ra tin g  vvith P ittsburgh  U niversity  in the  fie ld  o f  m e d i c i n e  
(A p p en d ix  6).

T h e  u n iv e rs ity  h a s  th e  po ten tia l o f  be ing  a n  in tem atio n a l h igher education  ç e n te r  a m o n g s t  t h e  
c o u n tr ie s  in  th e  R e g io n  as it h a s  alvvays b een  th e  largest h igh er e d u c a tio n  i n s t i t u t i o n  o f  
E a s te m  T u rk ey . B ila te ra l a g reem en ts  have  b e en  m ade  vvith the T ashk en t In s titu te  o f  o r i e n t a l  
S tu d ie s  o f  U zbek  R ep u b lic , K y rg y z s ta n  -  T u rk ey  Jo in t U niversity  o f  M an as , K a z a k h s t a n  
H o d ja  A h m e t Y esev i In te rn a tio n a l, K a z a k h -T u rk  U niversity  and K azak hstan  K o r k u ta ta  S t a t e  
U n iv e rs ity . R ecen tly , e x ch an g e  a g re e m e n ts  h a v e  been  m ade vvith T aipei an d  T aivvan  N a t i o n a l  
C h u n g  H sin g  U n iv e rs ities  o f  Taivvan. C o llab o ra tio n  activ ities vvith th e  T b i l i s i  S t a t e  
U n iv e rs ity  a re  undervvay.

U n iv e rs ity  h as b een  d e s ig n a ted  a s  the  a u th o r iz e d  reg ional institu tion  o f  th e  " A ğ r ı  M o u n t a i n  
N o a h 's  A rk  R esearch  P ro jec t”  (A p p en d ix  9 ) th ro u g h  a m ultila teral d ec is io n  ta k e n  b y  t h e  
T u rk ish  A rm ed  F orces, M in is trie s  o f  F o re ig n  A ffa irs , C u ltu re  and T o u rism  a n d  I n t e r n a l  
A ffa irs .

O n e  o f  th e  th ir te en  E u rop ean  U nion  D o cu m en ta tio n  C en ters estab lished  in sev en  p ro v  i n c e s  o f  
T u rk e y  is lo ca ted  in A ta tü rk  U n iv ersity . T h ro u g h  th is  çen te r academ icians a n d  s t u d e n t s  a r e  
p ro v id e d  vvith in fo rm atio n  on  EU v a lu es a n d  op portu n ities to  partic ipa te  in d e b a t e s .  a n d  
vvithin th is  fram e; co n feren ces an d  sem in a rs  are  arrang ed  fo r na tional a n d  i n t e m a t i o n a l  
p a rtic ip an ts .

A ta tü rk  U n iv e rs ity  is in  th e  p ro cess  o f  e n te r in g  the European R esearch  A re a  vv ith  t h e  6 lh 
F ra m e  P ro g ram . It is a lso  acknovvledged by th e  E R A SM U S program  vvhich g iv e s  v v ay  t o
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c n tc r in g  E u ro p can  H ighcr Education Arca (A ppcndix 10). Turkcy in itia tcd  cxchangc 
p r o g r a m s  w ith  EU countries in the acadcmic ycar o f  2003-2004, vvithin thc scopc  o f  thc 
E r a s n ıu s  P ilo t Project; and Atatürk Univcrsity vvas am ong thc first 15 Turkish un ivcrsitics to 
a p p ly  tlıis  exchange program. In accordance w ith thc pilot projcct student cxchangcs, 9 
s t ı ıd c n ts  \v e rc  sent to Thessalonica Aristotle U nivcrsity  for onc tcrm . O n thc o thcr hand, a 
to ta l  o f  5 8  foreign studcnts, havc startcd to rcccivc education at A tatürk U nivcrsity  during 
2 0 0 5 -2 0 0 6  academ ic year. The univcrsity has bcen sending intem  studcn ts to Europcan 
U n io n  In s titu tio n s  for tvvo ycars through thc International A ssociation for thc  E xchangc o f  thc 
S tu d c n ts  fo r  Technical Expcrience (IAESTE). The university  vvill bc accep ting  studcn ts as o f  
2 0 0 6  v v ith in  the same frame. The university a lso  takes part in the L eonardo  da Vinci 
p ro g r a m , \vhich is carried out with the objeetive o f  supporting and develop ing  policies 
to w a r d s  fu ll  m em bers and candidate countries under the supervision o f  EU  m em ber countries. 
İn  F e b ru a ry  2006, Kelkit Aydın D oğan V ocational H igh School signed an agreem ent, on an 
e x c h a n g e  program  with the Austrian Bureau o f  E uropean Program s re la tin g  to  agricultural 
te c h n o lo g y  (A ppendix 11).

A ta tü r k  U n iversity  also aim s to undertake a m ore aetive role in the EU  ed u catio n  p rogram s in 
th e  2 0 0 6 -2 0 0 7  academic year. In this respect, a  C oordinators O ffice h as been  constitu ted  for 
th e  E u ro p e a n  U nion Education and Youth Program s. This ofîfice o rg a m z e s . ınform ative 
s e m in a r s  fo r  teaching stafFand students on EU program s.
.  ı ı t î7T97İnU v"'" tijo bvrrçcs ; ■' nottu 1 ■■

In  c o lla b o ra tio n  w ith the United N atıons D evelopm ent Program  (U N D P ), A tatü rk  U niversity
h a s  b e e n  executing  the “Linking Eastem  A nato lia  to  Progress P ro gram ’’ (L E A P ) since  2001
( A p p e n d ix  12). Com m unity developm ent projects in  the fıelds o f  rural d ev e lopm en t, tourism
a n d  en trep ren eu rsh ip  vvithin the scope o f  LEAP, vvhich is a “susta inab le  h u m an  developm ent
p r o g r a m ”, have been carried out for fıve years. W ith the B aku-T bilisi-C eyhan  consortium , the
" E r z u r u m  Sustainable Rural D evelopm ent Project” vvith the aim  to  con trib u te  to  the  R egion in
e c o n o m ic .  cultural and social aspeets. covers 63 villages in 6  d is tric ts  (A pp end ix  13). The
u n iv e r s i ty  has produced a great num ber o f  highly attributed p ro jec ts by carry ing  o u t tra in ing
s t u d i e s '  fo r various social groups in the Erzurum . E rzin can  and B ayburt N U T S  II
(N o m e n c la tu re  o f  Territorial Units for Statistics) region to develop  the capac ity  o f  benefiting
f r o m  th e  European Union Regional G rant Program . The un iversity  units have subm itted  m any
p r o je c ts  to  the EU Regional D evelopm ent G rant Program  to  support reg ional developm ent
e f fo r ts .  T h e  assessm ent process for these projects is stili go ing  on.

3 .2  C o h s t r a i ı i t s  V
: . znjöup moute ıot zle2oqcn,t but;?

3 . 2 . 1  E y a l u a t i o n  o f  ,’İ n s t i t u t i o n a l  A  u t o n o m y

■ • , ı .  .. 25jfibibn£31o ladr/ıiffi pduid f obn; fioıuîOUD.t
A  - S e lec tıo n  and A ppointm ent o f  A cadem ic and A dm inistrative S ta ff

T h e  acad em ic  and adm inistrative personnel’s attribute  and q u an tity  is thou ght to have 
relcv ance  to  th e  effective adm inistration o f  training and research activ ities. T h is is dependent 
o n  the  legal and  adm inistrative order relating to the seleeting and  appo in ting  o f  perso nnel.

ı l ı  İ J ' v l  i d  ı • l ‘ • -

anî /d n v ':: iz-.: jLuıiını. 1 ı/lo ..in -fiî Lnfi (23U) »orJ£ni(iıex;î 
A ca d e m ic  posts are assigned to the university by the go vem m ent and ap p roved  b y  H ig h er
E d u ca tio n  C ouncil. The university has the authority o f  se leeting, appoin ting  a n d  p ro m o tin g
p e rso n n e l vvithin the boundaries o f  related regulations. A dditional criteria vvere b ro u g h t by
" C o n d itio n s  fo r A pplication to A ssistant Professor, A ssociate  P rofessor an d  P ro fesso r p o sts
and  P rin c ip les  o f  Execution”. vvhich vvas approved by th e  un iv ersity  senate o n  2 9  S ep tem b er
2002 (A pp end ix  14). Educational, scientifıc and social activ ities o f  teaching  s ta f f  h av e  shovvn
an inerease  vvith the application o f  this direetive. A ppoin ting re search  s ta ff fo r th e  F acu lty  o f
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M cdicinc  is carricd  ou t w ith  the  “ S p ecia lis t in M ed ic ine” Exam ination , vvhich is e x e c u te d  b y  
the  S tuden t S e lec tio n  and P lacem en t Ç en ter. A p p o in tin g  research s ta ff  to the a c a d e m ic  s t a f f  
po sitio ns a t the  in stitu tion s, as o f  20 01 , is carricd  ou t accord ing  to the G rad u a te  P la c e m e n t  
Exam , G PA  and  C cn tra lized  F oreign  L anguage E x am in ation  scores fo r g rad u a te  s tu d e n ts .  
T h is recru itm ent po licy  can  be evalu ated  as an opportu n ity  fo r m otiv ating  s tu d e n ts  in to  
stud y ing  and  co n trib u tin g  to  th e  ap p o in tin g  o f  s ta ff  w ith  a ttributes.

The a ttribu te  and  quan tity  o f  au th o rized  ad m in istra tive  s ta ff  a re  no tified  to the  P rim e  M in is t r y  
Public  Personnel B ureau  by  the  R ecto rs  O ffice  and  are appo in ted  accord ing  to  th e  p r e f e r e n c e  
listing  o f  those  successfu l in the  C ivil S ervan t S elec tion  E xam ination  (K P S S ) c a r r ie d  o u t  b y  
the  S tuden t S e lec tio n  and  P lacem en t Ç en te r (Ö S Y M ). T h ere  is a  centralized  sy s te m  in  v v h ic h  
the academ ic  un its  and R ectors O ffice  h av e  no  au tho rity  fo r appoin ting  a d m in is tra tiv e  s t a f f .  
P rocedures fo r th e  p ro m o tio n  o f  ad m in istra tiv e  s ta ff  are  arranged  accord ing  to  th e  r e la te d  lavv 
and  H igher E d uca tion  C o u n c il’s p ro m o tio n  regu la tions. U niversity  can p rocure  s e c u r i ty  a n d  
sup portin g  Services from  com pan ies.

T he fact th a t the  un iv ersity  does n o t have au tonom y to  recru it the a c a d e m ic  a n d  
adm in istra tive  staff, is an  im po rtan t im p ed im en t fo r academ ic un its w hit particu lar r e f e r e n c e to  
th is sho rt, m idd le  and  long term  plann ings.

T h e  n o rm  po sitio n  and re -o rg an iza tio n  stud ies carried ou t by the U n iv e rs i ty  f o r  
A d m in istra tiv e  S ta f f  have  been  p resen ted  to  the P residency o f  A dm inistration and  M in is t r y  o f  
F inance fo r approva l. O n  the  cond ition  th a t the  norm  position  studies are ap p ro v ed , a  m o r e  
e ffec tiv e  and  p roductive  use  o f  hum an reso u rces w ill be provided.

T he fac t tha t the  un iversity  do es n o t have the  authority  to  prom ote, revvard a n d  d i s m i s s  
acad em ic  and  adm in istra tive  s ta f f  in  acco rd an ce  w ith perform ance evaluation re su lts  c a n  a l s o  
be co n sid ered  as an o b stac le  in te rm s  o f  productivity . In the present system , the  jo b  s e c u r i t y  
vvhich academ ic and  adm in istra tive  perso nne l have  is a  dravvback as it, in som e c a s e s .  c a n  
cau se  inertia .

B - S e lec tio n  o f  S tudents

T he un iv ersity  h as n o  authority  ö v e r the se lec tion  and  acceptance o f  students. S tu d e n ts  a r e  
accep ted  to  the  un iv ersity  acco rd in g  to th e ir  grades gained in the S tudent S e le c t io n  
E x am in ation  (Ö S S ) an d  th e  preference  o rder o f  th e  students. Proposals for student q u o ta s  a r e  
suggested  by  the  u n iv ersity  senate to  H igher E d ucation  C ouncil. Hovvever, as a p p ro x im a te ly  
one  m illio n  seven h u ndred  thousand can d id ates  take  the university exam  a n d  H ig h e r  
E d ucation  C o u n c il’s ten dency  is to p la çe  a s  h ig h er num ber o f  candidates as p o ss ib le . th e  
qu o tas are  exceeded  in som e program ş.

T he s tu d en ts  are  adm itted  to  th e  Faculty  o f  Fine A rts, Physical Education and S p o r ts  H ig h  
School a lo n g  vvith F ine A rts E ducation  an d  Physical Education and Sports T each er T r a in in g  
at th e  E d uca tion  F acu lties in accordance  vvith their success level in the S tuden t S e le c tio n  
E x am in ation  (Ö S S ) and  the  resu lts o f  a  special ap titude  test given by the U niversity .

G raduate  student qu o tas are de term ined  by E x ecu tive  B oards o f  relevant in s titu tio n s . G P A  
and G rad u a te  P lacem ent E xam  (L E S) resu lts a re  the determ ining factors fo r a d m i t t in g  
g rad uate  stud en ts.

A lth ough  A tatü rk  U niversity  takes place in  high ran k s  in respect o f  its physical in f r a s t ru c tu r e  
and  hu m an  resou rces at national level, it carries com paratively  less p recedence fo r  s tu d e n ts
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d u e  to  n e g a tiv e  conditions arising from its geographica! location , prcjudicc against th e  region 
a n d  e lim a te , and  lack o f  advertiscment. İts objeetive is to  becom c a un iversity  carry ing  
p re c e d e n c e  b y  students via raising the education quality, incrcasing  social, cu ltural and sports 
a c tiv itie s , p rov id ing  an environment for leam ing advanccd-lcvel forcign languagcs, and 
im p ro v in g  b e tte r  student support Services.

C  - T e a c h in g  and Leaming

T h ere  a re  3 7  associate level, 76 undergraduate, 130 m asters and  133 do cto rate  program s 
\v ith in  A ta tü rk  University. In addition there are “ specialist in m edicine” p rogram s at 36 sub- 
d iv is io n s  (A ppendix  2).

A s in th e  o th e r  universities, faculties and institutes at A tatürk U niversity  are  opened  vvith the 
p ro p o s a l  o f  the university and H igher Education C ouncil and the  decision o f  the  C abinet. The 
o p e n in g  an d /o r elosing o f  program s and research centers are carried  out vvith the u n iv ersity 's  
p ro p o s a l  a n d  approval o f  the H igher Education C ouncil. C urricu la  in m ost academ ic un its  are 
d e te rm in e d  upon the proposal received from the academ ic com m ittee  o f  re levan t unit and  the 
a p p ro v a l  o f  the  university senate. Teaching s ta ff  are generally  free in te rm s o f  p lann ing  the 
te a c h in g  p rocess, choosing, applying and evaluating training approaches. The In stitu tion ’s 
p ro g ra m  designation autonom y and the teaching s ta f f s  freedom  o f  choosin g  teaching  
a p p ro a c h e s  can be seen as an opportunity in term s o f  rap id ly  adapting to  the changing  
c o n d it io n s  in the field o f  education.

A s  fo r th e  Education Faculties and Vocational H igh Schools, package p ro g ram s prepared by 
H ig h e r  E ducation  Council are applied in som e o f  their program s. T he  reason for the  
s ta n d a rd iz a tio n  o f  curricula in education is to get conform ity vvith p rim ary  and secondary  
e d u c a t io n  curricula o f  the M inistry o f  Education.

D  - R esea rch

T h e  o p en in g  and  elosing o f  research laboratories are vvithin the u n iv e rs ity 's  authority. 
F in a n c ia l sup port for scientifıc research is provided m ostly  by the  u n iv ersity ’s incom e 
so u rc e s . In addition. projects prepared by the university are  also supported  by institu tions 
a n d  o rg an iza tio n s  such as State P lanning O rganization (DPT) and  T he Scientific  and 
T e ch n o lo g ica l Research Council o f  Turkey (TÜ BİTA K ) (A ppendix 7 &  15).

S c ie n tif ıc  researehes. in addition to producing inform ation and technology , also  contribute  to 
th e  e n h an cem en t o f  quality o f  Education. In other vvords. research and tra in ing  activ ities are 
ca rr ie d  ou t in  a com plem entary m anner. The fact that the un iversity  has an extensive 
in fra s tru e tu re  and high variety o f  program s gives the opportunity for in terd isc ip linary  studies 
in  re search  laboratories and research centers. Hovvever, som etim es p rob lem s can  arise in the 
u se  o f  funds constitu ted  from the un iversity 's ovvn resources fo r scien tifıc  researehes. For 
e .\am p le . the  govem m ent. at the end o f  2003. confıscated the unused  po rtion  o f  the research 
fıınd. vvhich vvas form ed from the un iversity 's ovvn resources and p lanned  to be used in the 
follovving years.

E - E n trep reneursh ip

A ta tü rk  U n iversity  aim s to possess. apply and dissem inate ali types o f  inno vatio n  in the fıelds 
o f  ed u ca tio n  and research. There is no obstacle at present fo r en trep ren eu rs  in receiving 
academ ic  support. N o financial support for enterprises vvhich requ ire  use o f  resou rces and
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fund raising  can be provided. Hovvever, along vvith the creation o f  T ech n o  K en t v v i t h i n  t h e  

un iversity’s strueture, m ore service vvill be provided for both researehers and  e n t r e p re n e u r s .

T he activ ities o f  the U niversity  Industry C orporation Ç enter (Ü SİG EM ) and  E n t r e p r e n e u r s h ip  
Support Ç en ter (G İD EM ) aim ing to advance U niversity-Industry co llabora tion  a re  g o in g  o n .  
In these  cen ters, cu rren t problem s are determ ined and p lausible Solutions are  d i s c u s s e d  in  
jo in t m eetings vvith en trepreneurs and industrialists. The entrepreneurs vvho vvish to  m a k e  
investm en ts and m ake contribution to the developm ent o f  the region  are  g iv en  b u s i n e s s  
deve lopm en t Services. The university  started m any initiatives vvhich vvill c o n tr ib u te  t o  t h e  
developm en t o f  the  region. These inelude im plem enting pilot projects on  g e o th e rm a l h e a t e d  
greenhouse, a im ing produetivity  inerease in rural developm ent, conducting  a d v o c a c y  a n d  
prom otional activ ities for hosting W inter O lym pics in the future, d ev e lo p in g  o r g a n i c  
agricu ltu re  in  the region, supporting  vvomen entrepreneurship  and developing  ru ra l t o u r i s m . .  
T he  un iversity  gives guidance on  m any  subjects to  Sm all and M edium  E n te rp rise s  ( S M E s )  
such as, the  developm ent o f  trade vvith neighboring countries vvith public in cen tiv e  a n d  c r e d i t  
Services, in troducing  the EU R egional G rant Program  in the N U TS II reg ion , s u p p o r t i n g  
co rp o ra te  and  civil society  organizations and  sem inars tovvards form ing a local t r a d e m a r k .

F -  F inance

F inancia l resources for ali un its vvithin th e  university are form ed by subsidies d e te rm in e d  v v ith  
th e  B ud get Lavv. These subsidies. o f  vvhich the am ount and type o f  expenditure is d e t e r m i n e d  
befo rehand and is spent accord ing  to  the related regulations. N ecessary inerease a n d  d e c r e a s e  
in sub sid ies throughout the budget y ear can be carried out vvith the approvals o f  b o t h  t h e  
un iv ersity  and  o f  the M inistry o f  F inance  in accordance vvith the principles o f  the r e la te d  la v v .

Subsidies fo r buying equ ipm en t and large repairs to buildings and special subsid ies p e r t a i n i n g  
to ali un its are ali ineluded in the budget o f  the Rector’s Office and is a llo c a te d  b y  t h e  
R e e to r 's  O ffice to the un its accord ing  to am ount needed and precedence. C r ite r ia  f o r  t h e  
a llocation are the  grounds o f  request, un iv ersity 's  m ission. and the im portance an d  s i z e  o f  t h e  
service to be produced.

M oveable  and im m ovable  properties belonging  to the university are m anaged a n d  u s e d  in  
accordance vvith the aim  o f  allocation vvithin the fram e o f  the related lavv and re g u la tio n s .

Incom e generated  from  goods and Services produced by units such as M ed ical R e s e a r c h  
C enters, Faculty  o f  D entistry, Faculty  o f  A gricu lture, Faculty o f  E ngineering an d  E d u c a t i o n  
Faculties are  gathered at the U niversity R evolv ing  Fund.

The un iversity  is avvare o f  its current potential in  term s o f  creating resources th a t vvould m e e t  
the reg io n ’s need fo r developm ent. Having variou s academ ic units vvithin its s t r u e tu r e .  t h e  
U niversity  has, in m any vvays, the opportunity to  create its ovvn resources, e sp e c ia lly  t h r o u g h  
consu ltancy  in the service sector, courses an d  training sem inars. Hovvever. Lavv a n d  
R egulations p lay a  restrictive role in creating resources.

. 3 . 2 . 2  E v a l u a t i o n  o f  t h e  C u r r e n t  R e g i o n a l  a n d  N a t i o n a l  M a r k e t  S i t u a t i o n

The university  aim s to contribute to the regional and  national vvork force th ro u g h  r e s e a r c h  a n d  
training. In th is respect, vvith its physical infrastrueture and d iversified p r o g r a m s .  t h e  
university  contributes to the society and industry through educated and q u a l i f ie d  s t a f f .  
especially in the fields o f  health Services, education. agriculture and livestock . H o v v e v e r .
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lim ite d  c m p lo y m en t opportunities in some fields reduce the qu ality  o f  n cw  s tu d en ts  and the 
ın o tiv a tio n  o f  ex isting  ones.

A ta tü rk  U n iv e rs ity  is an important sourcc o f  qualifıcd w ork forcc rcqu ircd  by th e  public 
s e c lo r .  In  addition, inslitutions and organizations ot regional and national lev e ls  crcatc 
c m p lo y m e n t  opportunities for Atatürk U niversity graduates, cspccially  in agricu lture, 
liv e s to c k  a n d  related sectors.

3 . 2 . 3  E v a l u a t i o n  o f  t h e  C o n s t r a i n t s  o n  I n f r a s t r u c t u r e

T h e  u n iv e r s i ty  is spread approxim ately över a 1.200.000 m2 e lo sed  and 3 2 .0 0 0 .0 0 0  m 2 open 
a re a  w i th  th e  m ain campus being the largest unit in term s o f  bu ild ings and  area. T h e  Faculty 
o f  M e d ic in e ,  Faculty o f  Dentistry, Faculty o f  A griculture, F acu lty  o f  E ngineering , F acu lty  o f  
A rts  &  Sciences, Faculty o f  Econom ics and A dm inistrative Sciences, K azım  K arabekir 
E d u c a t io n  Faculty , Faculty o f  Theology, Faculty o f  Fine A rts, Faculty  o f  C o m m u n icatio n  and 
J o u r n a l i s m . and Faculty o f  Pharm acy are located at the m ain cam pus. T he  F acu lty  o f  Fine 
A r ts ,  F a c u l ty  o f  Com m unication and Journalism , Faculty o f  Pharm acy an d  th e  F acu lty  o f  
V e te r in a r y  Sciences (which is located at a different cam pus in th e  city), a re  the m ost recently  
e s ta b l i s h e d  faculties. O ther faculties are located at neighboring provinces an d  d is tric ts .

T h e  e q u ip m e n t  o f  classroom s and laboratories o f  faculties located  at the m ain  c am p u s  can be 
th o u g h t  a s  suffıc ien t. Problem s o f  offıces for teaching  sta ff a n d  classroom s m ay a rise  from  
o p e n in g  a n d  com m encem ent o f  nevv sub-divisions. H ow ever, the  lack o f  ind iv idual offices 
a n d .  e s p e c ia lly . classroom s are tried to be overeom e by decreasing  the stud en t qu o tas. O n  the  
o th e r  h a n d . renovations o f  individual ofFıces and classroom s w ith  techn o log ies re q u ired  for 
s tu d e n ts -c e n te re d  education is continuing. W ith th is aim . ali teaching  s ta f f  a re  b een  p ro v id ed  
\v i th  c o m p u te rs  and internet access by the R ector's  O ffice and the  in ternet in frastrue tu re  
th r o u g h o u t  th e  U niversity cam pus ineluding apartm ents has been p rov ided  fo r th e  use  o f  the 
a c a d e m ic  a n d  adm inistrative personnel. There are 1865 com puters p rov ided  fo r the  u se  o f  
s tu d e n ts .  170 o f  these com puters are situated at the C om puter Laboratory. 75 a t th e  C o m p u ter 
S c ie n c e s  R esea rch  and A pplication Ç enter and the rem aining are constan tlv  op en  fo r jo in t  use 
o f  th e  l ib ra rv  an d  o ther units (A ppendix 16).

D iP ficu ltie s  a re  experienced  at som e o f  the faculties. w h ich  are s itua ted  ou ts id e  th e  m ain 
c a m p u s  a n d  /o r  have ju s t been established, in term s o f  technological m ateria ls , physica l 
in f ra s tru e tu re  a n d  academ ic positions. The U niversity is \vorking tow ards th e  so lu tio n  o f  
th e s e  p ro b le m s . A li o f  these units use the online databases o f  w h ich  the  un iv ersity  is a 
m e m b e r .

A ta tü rk  U n iv e rs ity  ow ns one o f  T urkey’s m ost extensive libraries. \vith its 25 0 ,000  p rin ted  
a n d  a p p ro x im a te !y  22 .000 electronic books in different languages. T he  S eyfe ttin  Ö zeğe  
S e c tio n  o f  th e  lib rary  contains 68,800 rare books, o f  w h ich  1580 are  rare  handvvritten p ieces. 
T h e s e  b o o k s . \vh ich  are Turkish but w ritten/printed vvith the A rab ic  a lp habet, co n stitu te  a 
p r ic e le s s  a sse t fo r the  U niversity. The library stands as an im po rtan t refe rence  çen te r fo r  
re s e a re h e rs  as so m e  o f  the handvvritten pieces are unique. There are  ap p ro x im a te ly  180,000 
b o o k s  o f  fo re ig n  languages \vritten vvith the Latin a lphabet an d  100,000 o f  these  are  
c o n s ta n tlv  used . S ixty  percent o f  these books are in th e  fıeld o f  social Sciences, thirty-tvvo 
p e rc e n t in teeh n iea l Sciences and eight percent in m edical Sciences. R ead in g  h a lis  s itua ted  at 
u n its  a lso  h av e  im portan t num ber o f  resources for reference. O n  th e  o th e r hand , the  
u n iv e rs ity  library' is subscribed  to 21 .000 scientifıc m agazines vvhich a re  access ib le  by  ali 
u n its  th ro u g h  35 on line  databases. The num ber o f  p rin ted  sc ien tifıc  m ag az in es vvhich th e  
lib ra ry  h a s  b een  a sub seriber to for m any years, is around 75 0  and th is  n u m b er is decreased  to
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350 dite İn ıfoc developm ent o f  ıhc online libm ry in 2005. The univcrsity lıns s pen i 1.8 0 0 .0 0 0  
Nevv Tuıklvh U n u  for conUAnl im pm vcm cnt Mudicn.

İnMilules, vvith their cxiMing physicnl fnciliıies condncl foreign Inngungc preparnlion rrninint/ 
vvith general mlmlnistration o f  mtiMcrs aınl grad ııılc  program s. Conslrııction has c o m m c n c c d  
no as lo hring logcıhcr nll inMitutes »iniler onc ro o f in ön ler lo mnke Ihcm m orc c ıp ıip p c d  nnd  
beller funelioning.

The university is n\vnrc o f  thc im portnncc o f  poslgraduale studies for p rovid ing  q u a l i t y  
education. producing quality scrviccs, nchicving scicntific progress, betler t r a in in g  o f  
academ ic staiT and incrcasing com pctilivc strcngth a t national and intem ational lev els . W i lh  
this aim , physicnl and tcchnologic infrastrueture im provem ents are em phasized in o r d e r  f o r  
institutes to \vork m orc cflfcctivcly.

Research centers conduct their activitics w ith  the aim  o f  contributing to n a tio n a l a n d  
intem ational scicntific literatüre, and rcalize studies that take on opportunities an d  t h r e a t s  
vvhich arisc from thc R cgion’s gcographical location. These centers provide leadersh ip  f o r  th e  
rcgional com m unity  by producing projects on such com m unity developm ent areas a s  o r g a n i c  
agriculturc, livcstock, trout farm ing and beekeeping, vvhich can be considered a s  a n  
opportunity for thc region. In addition, tvvo research centers, nam ely E n v iron m en ta l a n d  
Earthquake Research Centers, on the fields o f  environm ent and earthquake are in o p e ra t io n .

The university is vvell avvare o f the necessity  o f  sufficiency in foreign languages as o n e  o f  t h e  
important conditions in fom ıing a  quality  culture. It is knovvn that the first tool to  b e  a b l e  to  
follovv intem ational developm ents, to  carry knovvledge produced into in te m a t io n a l  
environm ents, lifelong leam ing, effective application o f  exchange programs and fo llo v v in g  
knovvledge technologies is foreign languages. The Language Teaching Çenter (D İL -M E R ) ,  
vvhich is vvithin the  strueture o f  the un iversity , can not, vvith its current strueture, m e e t  th e  
dem and for foreign language education, vvhich has becom e an important necessity , a n d  f o r  
this reason, the preparatory vvork for the establishm ent o f  a School o f  Foreign L a n g u a g e s  h a s  . 
been com pleted, vvhich vvill be equipped fo r a m uch m ore developed and c o m p re h e n s iv e  
foreign language education.

Insuffıcient technological equipm ent and physical infrastrueture is a problem  a t s o m e  h ig h  
schools/vocational high schools situated outside o f  the m ain campus. Hovvever, th e  K e lk i t  
A ydın D oğan V ocational High School is an exam ple in term s o f  its national and in te m a tio n a l  
level o f  technological equipm ent and infrastrueture. By bringing quality education  to g e th e r  
vvith application and vvith transform ing it to produetion, it sets an exam ple from  the  p o in t  o f  
vievv o f  its foundation philosophy.

As a result, the university, in m any vvays, is the m ost com prehensive higher e d u c a t io n  
institution o f  the region. D evelopm ent activities continue for the e lim in a tio n  o f  
infrastructural restrictions.

3 . 2 . 4  E v a l u a t i o n  o f  S l u d e n t / S t a f f  R a t i o

The U niversity, as o f  2005/2006 academ ic year, is one o f  the higher education in s titu tio n s  in  
ou r country vvith the  highest num ber o f  students. There are 37,515 undergraduate a n d  4 .0 9 8  
graduate students, totaling 41,613. This situation inereases the im portance o f  e f fe c tiv e  a n d  
produetive use o f  ali resources. Human resources especially need to be developed a n d  m a d e  
m ore effective in respect o f  quality and  quantity. As a starting point. a vvide s c a le  s t a f f  
analysis vvas found necessary and this analysis vvas ineluded in the university’s s tra te g ic  p la n .
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O n e  o f  the m ost important restrictions, vvhich nrc hindering qıınlity education and long-term 
re sc n rc h , is the intense desire o f  academic staff to transfer to other universities in the W cstern 
p a r t s  o f  the country. The most important rcason for this m igration is gcographical and social 
s itu n tio n  and harsh elimate o f the Region in vvhich the U niversity is situated. The University 
is  vvorking hard vvith the understanding o f  the ncccssity o f  developing social, cultural and 
e c o n o m ic  conditions, to kccp migration o f  academ ic staff at a normal level. For cxam plc, an 
o p p o rtım ity  o f  an allocation o f  a university apartm ent to ali academ ic s ta ff is being presented, 
a n d  ten n is  courts, an indoor svvimnıing pool and sports centers are provided. Education 
scrv  icc s  are provided in a vvell-equipped private prim ary school for the children o f  academ ic 
a n d  adm in istrative  staff. Academic staff can also benefıt from the U niversity D evelopm ent 
S u b s id y .

T h e  n u m b e r  o f  teaching staff as o f  January 2006 in total is 2549, vvhich consists o f  256 
p ro fe sso rs , 204 associate professors, 705 assistant professors, 179 teaching staff, 176 
le c tu re rs , 965 research assistants, 64 specialists. The ratio average o f  student/academ ic staff 
is  38 a n d  student/teaching staff is 21. Hovvever, important variations vvere observed am ong 
th e  u n its  in respect o f student/academic staff. The university is fırstly try ing to decrease the 
s tu d e n t qu o tas that are high and/or balance the student/academ ic s ta ff ratio around ideal 
v a lu e s  in  program s vvhich have higher student/staff ratios. (A ppendix 17).

3 . 2 . 5  O t h e r  R e s t r i c t i o n s

T h e  un iversity  has commenced studies related to m atters such as, lack o f  planning, 
a cc re d ita tio n  studies and academic s ta ff  s excess vvorkload at som e o f  its un its, vvhich can be 
e v a lu a te d  vvithin the frame o f other restrictions. The accreditation studies and the experience 
o b ta in e d  from  these. vvhich constitutes an exam ple at a national level, is planned to  be 
e x te n d e d  to ali units.

B en e f itin g  largely from its own graduates for forming the university* s academ ic s ta ff  is an 
o p p o rtu n ity  in respect o f meeting the needs o f  teaching staff. The need for academ ic sta ff at 
fa c u ltie s  and vocational high sehools. especially at those outside the m ain cam pus, is 
g e n e ra lly  m et by our ovvn graduates. Hovvever, this can also be considered as a threat for the 
u n iv e rs ity  in term s o f  opening extem ally and the enrichm ent o f  the institutional culture. The 
en co u rag em en t o f  periodic studies, nationally and intem ationally. o f  academ ic s ta ff and 
p ro v is io n  o f  m eans for this end vvill be usefiıl in term s o f  dim inishing these restrictions. The 
u n iv e rs ity  units are sending their research assistants to national and foreign universities for 
g rad u a te  studies for further specialization so as to m eet existing and future necessities.

A ta tü rk  U niversity is carrying out studies for its graduates to experience m inim al effects o f  
th e  unem ploym ent problem, vvhich can be evaluated as another restriction. The university 
po ssesses this core duty and supports the studies o f  the Erzurum  A tatürk U niversity G raduates 
an d  M em bers A ssociation (ERATÜN), vvhich is organized at national level. The 
establishm ent o f  a career advising and m onitoring çenter vvithin the strueture o f  the university, 
fo r personal developm ent is thought to be beneficial for graduates.

T h e  effective use o f  Academic Consultancy System  as envisaged by the relevant direetive 
vvill help students for academ ic guidance and personal career developm ent.
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.U  llovv lı Ihc Institution Trying to Do İl?

S,J I Academic Activities

Atatürk University's academic activities can hc ovcrvicvvcd in tvvo areas: education arul 
research. İn recent ycars, the incrcasc of financial resources reserved for research and the 
conslant improvement of physical strueture and technological cquipnıcnt has a positive 
impact on the researehes carried out at the university, in terms of quality and cjiıantity. 
İmprovement cfforts shall be continucd in a resolute manner.

Care has been taken for research to be carried out according to intem ational s ta n d a rd s . 
During research activities, units, in accordance with their missions, use qualita tiv e  a n d /o r  
quantitativc, as it is the case in social fields. and theorctical and expcrim cntal r c s c a r c h  
m ethods, as it is the case in medical, engineering and basic Sciences. Atatürk U n iv e rs i ty .  
w hilc encouraging interdisciplinary research activities on the one hand, also adopts p r o b le m  
solving techniqucs, such as aetion research and case studies in the process o f  re se a rc h -su b je c t 
selection and im plem entation, in o rder to create knovvledge and technology vvhich vvill h e lp  
incrcase the social and economic vvelfare o f  the community at regional and national s c a le .

A tatürk U niversity is revievving educational methods in the light o f  the rising v a lu e s  o f  
contcm porary education; and it is carrying out necessary administrative arrangem enls in  o r d e r  
to apply a student-centered education based on lifelong leaming, leaming how to leam . a e t iv e  
leam ing, structural leam ing and flexible leam ing approaches. Seminars and m e e tin g s  a re  
arranged for raising avvareness o f  university staff, and academic consultancy to s tu d e n ts  is 
given as vvell.

The academ ic units have overvievved the ir curricula in vievv o f  their ovvn m issions a n d  h a v e  
m ade it com patible vvith the institutions mission. With the amendments to the Tvvo Y e a r  
U niversity D iplom a and U ndergraduate Training-Teaching Regulations, the fo llo v v in g  
changes vvere put into effect; sh ifting from absolute scoring to relative scoring in g r a d in g  o f  
student perform ance, spreading student perform ance measuring and evaluation to vvhole y e a r .  
vvhich once carried out only at the end o f the semesters or academic years, in e re as in g  th e  
num ber o f  optional elasses, providing the  students vvith the possibility o f  having c o u rses  f ro m  
other departm ents, faculties, universities, both national and intemational. c reating  a e t iv e  
leam ing opportunities for students, such as conducting research. preparing projects, in d iv id u a l 
leam ing, by reducing the total credits required for the graduation, granting d o u b le -m a jo r a n d  
m inör diplom a opportunities for the students vvho reached a particular level o f  s u c c e s s .  
providing the students vvith sum m er elasses, vvhich vvill enable successful students to  g e t  an  
early graduation and create make-up opportunities for the others.

Package program s, prepared by the Higher Education Council for the faculties o f  e d u c a t io n  
and theology and high schools may at fırst seem to be an obstruction, but th ey  c a r ry  
opportunities vvith the optional elasses that they contain. The university is c a r ry in g  o u t 
necessary studies for optional elasses tovvards the interest and needs o f  students. P a c k a g e  
program s at the Faculty o f  Education are carried out tovvards meeting teaching p ro f ic ie n c y . 
vvhich has been envisioned by the Ministry o f  Education. For this reason, p ro g ra m s  fo r 
secondary education fıeld teaching are structured for 3.5 years and education e la s s e s  a t 
education faculties are structured for 1.5 years. A tatürk University also im plies a th re e  s ta g e  
System suitable for the Bologna Process, vvhich consists o f undergraduate, m a s te r  a n d  
doctorate programs for training teachers (except programs o f secondary e d u c a tio n  f ıe ld  
teaching).
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T h e  un iversity  incrcascs its infom ıntion nnd tcchnology invcstm cnts by conslnntly upduting 
th e  technological m atcrials it ovvns. Ali academ ic and adm inistrolivc personnel havc a 
co m p u tcr-cq u ip p cd  ofllcc with internet acccss. İt is possible to obtain acccss to publishcd 
\v o rk s  along vvith scicntific databases and also to rcach im portant inform ation resources via 
o u r  library, vvhich is quitc cxtcnsive in term s o f  rare vvorks o f  art. Technology transfer is 
c a r r ie d  out to givc opportunity to the application o f  m odem  education m ethods. W ithin this 
c o n te x t ,  the studies o f  cstablishm cnt o f  technological elasses, vvhich havc com m enced in 
m a n y  units (com putcrs, ovcrhead projectors, ete.) to rcach an 80 %  level in ali units vvithin 3 
y e a r s  and the eficctivc usc o f  technological m atcrials for training and com m unication areas is 
p la n n e d .

T h e  un iversity  observes closely the technological developm ents o f  the vvorld in the areas o f  
e d u c a tio n , m edicine, agriculture and livestock. Technologies developed in these areas are 
tra n s fe r re d  vvith the participation o f  academic and/or teehnieal s ta ff  in national and 
in te m a tio n a l sem inars, congresses, conferences and fairs, and vvith the exchange program s 
c a r r ie d  o u t intem ationally.

A cco m m o d a tio n  Services are provided to university students by the H igher Education Credit 
a n d  D orm ito ry  Institution, vvhich is independent from the university. A lthough it is sufficient 
in  te rm s  o f  quantity. the service provided needs to be developed in quality (A ppendix  18). 
T h e re  are  dining halis situated at the main campus, vvith capacity to serve ali personnel and 
s tu d e n ts . In addition to this, there are canteen Services (food, photocopy, com m unication  ete) 
a t  a li un its. The university also provides approxim ately 250 students vvith the opportunity  o f  
p a r t  t im e  jo b s  in various units. Health Services are available ali students; S tudents vvith no 
h e a lth  insurance are taken inside the scope o f  health insurance. W ork is going on  for 
sp re a d in g  adaptation activities throughout the University, establishing a student orientation 
u n i t  a n d  spreading academ ic consultancy Services in ali units.

T h e re  a re  cultural centers, conference halis and sports facilities vvithin A tatürk U n iversity 's  
c a m p u s  in order for students to carry out scientifıc, social. cultural and sports activities.

3 . 3 . 2  A d m i n i s t r a t i v e  A c t i v i t i e s

T h e  m anagem en t o f  universities is subject to H igher Education Lavv No. 2547. A ccording to 
th is  lavv. universities are adm inistered by the Reetors. The R eetor assigns vice reetors and 
a d v is o rs  to help in ali different matters. and appoints a general secretary. There are tvvo 
d if fe re n t com m ittees in vvhich adm inistration and execution processes are discussed. The 
U n iv e rs ity  A dm inistration Com m ittee, consisting o f  the Reetor, faculty deans and three 
p ro fe sso rs  eleeted by the Senate carry out adm inistration and execution processes. U niversity 
S e n a te  vvhich is formed o f  the Reetor vice reetors, faculty deans, direetors o f  High Sehools, 
D i ree to rs  o f  Institutes and Faculty representatives eleeted from the faculty com m ittees vvorks 
a s  a  decision-m aking organ on processes related to academ ic matters. The R ector’s Office 
p ro v id e s  coordination betvveen units through these com m ittees (A ppendix 19).

T h e  faculties are m anaged by deans who are eleeted from three candidates proposed  by the 
R e e to r and appointed by Higher Education Council. The deans assign assistan t deans from  
acad em ic  s ta ff  vvithin the faculty. D epartm ent heads are appointed by the dean  vvith the 
vvritten op in ion o f  the sub-division chairpersons, vvho are eleeted by the academ ic staff. 
T h ere  are tvvo com m ittees vvhere procedures o f  the faculty adm inistration and m anagem ent 
a re  perform ed. The Faculty M anagem ent Com m ittee consisting o f  three professors, vvhich are 
e lee ted  by the dean and Faculty Com m ittee, tvvo associate professors and  one  assistan t 
professor. carry  out the adm inistration and auditing duties. The Faculty C om m ittee  is form ed
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under ıhc presidcncy o f the dean vvith the participation of department hcads o f the fa c u l t y  a n d  
if there nre nny, institute and high school dircetors connectcd to the faculty and 3 professors. 2 
associatc prefessors and I assistant pmfessor eleeted by faculty. On the other hand, there are 
commitiocs at faculty, department, and sııb-division levels. These committces ensure 
participation of teaching stafTinto govcmancc in academic and administrative respeets.

The dean is influcntial in the clTcctivc and produetive use of the faculty budget, cffectivc  
csccution of education activitics dctcmıining the research policy, forming study com m ittces 
and coordinating bctvvccn faculty units. Hovvcvcr, the dean is not authorizcd in allocating  
academic and administrative positions, seleeting the students, academic and administrative 
promotions and ercating financial resources. The nced for staff and budget proposals are 
presented to the Rector vvith a report stating the grounds of request.

Institu tes are un its vvhich have been  estab lished  to coordinate un iversity  g rad u a te  e d u c a t i o n  
and research  activ itics. They are m anaged b y  direetors appointed by the R ector. T h e  in s t i t u t e  
d irec to r appoin ts tvvo assistants from  am ong the university staff. T h ere  a re  i n s t i t u t e  
A dm in istration  C om m ittces and institu te  C om m ittees at the in stitu tes, vv h ich  ru n  
adm in istrative , cducational and research  activ ities. The institu te M anagem en t C o m m i t te e  is 
fo rm cd o f  the  in stitu te  Director, assistan t d ireetors and three academ ics se lee ted  a m o n g  6  
cand idates proposed  by  the director and  assistan t direetors. The in stitu te  C o m m itte e , o n  th e  
o ther hand  is form ed by  the d irector, the assistan t direetors, and the  heads o f  s u b - d iv is io n s  
that fo rm  the  institu te. The departm ent heads at the  faculties are also  d iree to rs  a t th e  i n s t i t u t e  
sub-div isions.

The h igh  schools are  m anaged by direetors eleeted  by the Rector, the assis tan t d i r e e to r s .  a re  
p roposed  by each d irec to r, and appo in ted  upon the approval o f  the R ector. T h e  m a n a g e m e n t  
and  tra in ing  activ ities are run by the  High School M anaging C om m ittee  and  H ig h  S c h o o l  
C o m m ittee  respeetively .

R esearch  cen ters are  opened vvith the  proposal o f  the university senate and a p p ro v a l o f  H i g h e r  
E d ucation  C ouncil. Research cen ters a re  m anaged by direetors appointed by  th e  R e c to r .  T h e  
m anagem en t com m ittee  m em bers o f  these centers are proposed by the d irec to r f ro m  a m o n g  
the  u n iv ersity ’s academ ic staff and appointed vvith the approval o f  the  R ector.

S tuden ts partic ipate  in the govem ance  through participation in the U n iversity  S e n a te  a n d  in 
respeetive  un it com m ittees. The C hairm an o f  the Student Com m ittee p artic ip a te s  in  m e e t in g s .  
vvhere studen t affa irs and related sub jects a re  discussed upon the invitation o f  th e  R e c to r .  T h e  
student represen ta tives at other levels participate upon the invitation o f  the d e a n /d ire e to r .

The U n iversity ’s Student C ouncil consists o f  departm ental student r e p r e s e n ta t iv e s .  
D epartm ental student councils are form ed by program  rep resen ta tives. S tu d e n t  
represen ta tives and the Council are  eleeted according to rules and regu la tions se t o u t  in  th e  
d ireetives.

C onstitu ting  and funetioning o f  com m ittees for developing adm inistrative p rac tice s  th a t  a r e  in  
ü n e  vvith the vision  and m ission  o f  the U niversity  is a necessity. The e s tab lish m en t o f  a  to ta l  
quality  m anagem ent unit is p lanned  for th is  aim.

A great num ber o f  teaching s ta ff  have been  transferring from  A tatürk U n iv e rs ity  to  o t h e r  
universities. W hile this is fo rm ing  an obstacle  to  the university, in term s o f  lack  o f  h u m a n  
resources, it a lso  has had an effect in  the constan t renevval o f  academ ic s ta ff  a n d  in e r e a s e d  th e  
nu m ber o f  yo ung  teaching s ta ff  (A ppendix 20). It is no t only inereasing the  n eed  fo r  t r a i n i n g
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s ta f l '  to  h e  appo in ted  in order to fiil vacatıcics openccl by thosc that have lefi but a lso  the 
n e c e s s i ty  o f  rcscarch assistants to nın cficctlvc anıl p roduetive  education  and research  at the 
a c a d e m ic  un its. Howcvcr, the university is able to cm ploy suffle icnl research  assistan ts fur 
e d ııc a tio n a !  purposes although cnough posts are not allocatcd  by the governm ent,

P ro m o tin g  an d  assigning o f  academ ic s ta ff al the university  is carried out vvith the d ircctivc 
" C o n d i t io n s  for Application to Assistant Professor, A ssociatc P rofessor and P ro fessor Posts 
a n d  P rin c ip lc s  o f  Exccution’, vvhich vvas acccptcd by the A tatürk U niversity  sena te  accord ing  
Lavv N o . 2 5 4 7  (Appcndix 14).

1 1 te  a c a d e m ic  units at the university are sending research assistan ts vvithin the ir departm ents 
t o  n a tio n a l  and  intem ational universities for graduate stud ies in order to  m ect ex is ting  and 
f u tu r e  n eed s . In addition, the university is using its ovvn resources effee tively  vvith the aim  o f  
d c v e lo p i ı ıg  its human resources in term s o f  quality and quantity .

4. QUALITY MANAGEMENT AND MONITORING

T h e  q u a li ty  perspeetive o f  the institution relies on the total quality  m anagem ent p rincip les 
s u c h  a s  fo m ıin g  o f  a quality culture. academ ic and individual developm ent and  con tinuo us 
im p ro v e m e n t . The U niversity initiated the quality stud ies at the beginning o f  the  2000-2001 
a c a d e m ic  y ear in the seleeted pilot units, such as K azım  K arabekir Faculty o f  E d uca tion . and 
E n g in e e r in g  Faculty. The follovving assurances are carried  ou t in th is fram e: e s tab lish in g  
a c c re d i ta t io n  units in aforem entioned departm ental units, estab lish ing  quality  c irc le s  from  
s tu d e n t s  and  teaching staff. both being separate from  each  other. found in g  qu ality  
m a n a g e m e n t  com m ittees, defıning jo b  deseriptions. determ ining  education  stan d ard s . 
a p p o in t in g  vice  deans responsible for the m anagem ent o f  the quality  stud ies. u sin g  the 
r e q u e s t  o r  vvishes and suggestions boxes functionally . vvhich are on  the  da ta  co llec tion  
r e s o u r c e s .  im posing surveys on the students and teaching  s ta ff  to evalu ate  faculties. 
e v a lu a t io n  and presenting the education process. vvhich is evaluated  in the personal activ itv  
r e p o r t s  b y  the  teaching staff to the adm inistration. In the light o f  the data  ob ta ined . the  aim  is 
ıo  e . \ te n d  such  studies to ali units. W ith this objeetive. estab lishm en t o f  a  T o tal Q uality  
M a n a g e m e n t  U nit is planned vvithin the strueture o f  the R ectors O ffice. In th is respect. a 
S l r a te g ic  P lan  is being prepared vvith the feedback from  the partners.

T h e  U n iv e rs ity  believes in the necessity o f  form ing the quality  m on ito ring  un its/com m ittees 
a n d  d e te rm in in g  the quality m onitoring standards. For this. in fom ıativ e  and conscious 
p r o v id in g  stud ies have started. and are aim ed to be extended th roughout the in stitu tion  in 
o r d e r  to  h av e  the participation o f  academ ic and adm in istrative  personnel. studen ts and other 
p a r tn e r s  to  th e  total quality m anagem ent o f  the U niversity.

In  a d d itio n . the  H igher Education Council P residency started qualitv  im provem en t stud ies in 
th e  u n iv e rs itie s  vvith the "R egulation o f  A cadem ic Evaluation and Q uality  D evelopm en t in 
H ig h e r  E d u ca tio n  institu tions" published in the O fficial G azette  in S ep tem b er 2 0 ,2 0 0 5 .

İn  th is  c o n tex t;

■ Tovvards the  form ing o f  a quality assurance in educational activ ities; the  su rveys o f  
ev a lu a tin g  the com pleted education process at the end  o f  the  academ ic  year, lecture 
load  forrns for teaching sta ff at the beginning o f  every academ ic year. th e  con tinuous 
intervievvs vvith students and teaching s ta ff  vvithin the academ ic year, a lso  counseling  
p rov ided  by teaching s ta ff vvithin the academ ic year. a lum ni m o n ito rin g  su rveys in
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v a rio u s  u n its  and  faculty  e v a lu a tio n  su rv ey s  b y  s tu d en ts  and  tc a c h in g  s t a f f  a r e  c . ı r r i c d  

o u t rcg u la rly .

■ T ovvards th c  fo rm ing  o f  a  q u a lity  a ssu ran cc  in re sea rch  a c tiv itie s ; a c a d e m ic  a c t iv i ty  
rep o rts  (In d iv id u a l A cadem ic  A ctiv ity  R eport, P ro g ram /D ep a rtm en t A c a d e m ic  
A ctiv ity  R eport, and F acu lty /llig h  S chool A cad em ic  A ctiv ity  R ep o rt) c o v e r in g  
national an d  in tem atio nal p u b lica tio n s, s tu d ie s  such  as c o n fc rcn c c  p a p e rs  a n d  th c  
c ita tions rccc iv cd  at the co m p le tio n  o f  on e  acad em ic  ycar, ev a lu a tio n  an d  o b s e r v a t io n  
reports o f  sc icn tific  research  p ro jec ts  carricd  ou t in te rm s o f  reg u la tio n s , the  s t u d i e s  o f  
quality  m on ito ring  by  m eans o f  d o c to ra tc  th esis  su p e rv is io n  c o m m it tc c s  a re  
m ain tained . In ad d itio n , thc  U n ivcrsity  vvhich ap p ra ise s  the  e th ica l v a lu e s  a s  a  p a r t  o f  
to ta l quality  fo m tcd  th c  E th ical C o m m ittee  fo r the  p u rp o se  o f  a p p ly in g  th e  e th i c a l  
p rincip lcs in thc sc icn tific  rcscarchcs, p u b lica tio n s , a p p lica tio n s  o f  t r a in in g - c d u c a t io n  
nnd hcalth  scrviccs p c rfo m ıcd  in academ ic  un its  and  in in tc rp c rso n a l r e la t io n s h ip s .

■ A tatürk U nivcrsity  rose q u ick ly  in the n u m b er o f  p u b lica tio n s  in sc ien tif ic  m a g a z i n e s  
and jo u m a ls  vvhich arc  ineluded  in  in tem atio nal ind ices. A lth o u g h  up  un til a r o u n d  th e  
ycar 2000. thc  U n iv c rsity ’s p o sitio n  vvas arou nd  2 0 tham o n g  81 u n iv e rs itie s  in  t e r m s  o f  
publication, it vvent u p  to  1 l ,h p lace  in 2001, and 5 lh in 20 03 , an d  then  8 lh in 2 0 0 4  a n d  
2006 (A ppcndix 21). T h is inerease in the  nu m b er o f  p u b lica tio n s , b e s id e s  th e  s t u d i e s  
o f  qu ality  m onitoring. is th e  d irec t re su lt o f  en rich in g  th e  re so u rces  o f  th e  U n i v e r s i t y  
library, im proving  thc in te rn e t in frastrue tu re, ine reasin g  th e  o n -lin e  d a ta b a s e s  ( I in  
2001. tvvo in 2002. 21 in 20 03 , 27  in 2004, and 35 in 20 0 5 ). d e te rm in a tio n  o f  th e  
criteria o f  assign ing  and  pron ıo tion  o f  academ ic perso nnel and  e sp ec ia lly  th e  g e n e r a l  
im provem ents on  p ro v id in g  p ro jec t support. T h is situa tion  is an  im p o rtan t i n d i e a t i o n  
in thc point o f  the  u n iv ersity ’s co n trib u tio n  to in tem atio nal Science a n d  r e n e v v in g  
itself.

•  Tovvards the  form ing o f  a q u a lity  assurance  in  s tu d en ts’ p e rfo rm an ces; a t th e  e n d  o f  
every academ ic year, the an a ly ses  o f  s tuden t success and  g rad u atio n  a re  d o n e  a n d  a  
honor and h igh -honored  student rank in g  system  is app lied , the tu itio n  o f  th e  t o p  10 
students in the second education  p rog ram  is reduced  to  the  va lue  th a t o f  th e  f i r s t  
education tuition (S econd  education  p ro g ram  provided  fo r the  s tu d en ts  a f te r  5 p m  a n d  
is a separate program  from  the  first ed u ca tio n  vvhich is p rov ided  vveek d a y s  f ro m  8  a m  
to 5 pm ). W ith the changed E xam  R eg u la tio n s for U ndergraduate  E d u c a t io n - T e a c h in g .  
it vvas observed that the av erag e  su ccess  inereased  (A ppend ix  22). In  a d d i t io n .  t h e r e  
are 44 student c lubs vvhich h e lp  inerease  the perfo rm ances o f  th e  s tu d e n ts  in  v a r i o u s  
activity areas (A ppendix 23). T h e  studen ts, toge ther vvith the  sc ien tif ic  a c t i v i t i e s .  
shovved success in social, cu ltu ra l a n d  sp o rts  activ ities, and  received  v a r io u s  a v v a rd s  a t  
national level.

■ Tovvards the form ing o f  a quality  a ssu ran c e  in the  adm in istrative  p ro cess : th e  v e r d i c t s  
o f  the adjudication concem in g  th e  un iv ersity  a re  a lso  evaluated  b e s id e  th e  le g a l  
inspeetion processes. jo b  d eserip tio n s  a re  done  at ad m in is tra tiv e  u n i t s .  th e  
perform ance evaluation o f  the academ ic  and adm in istra tiv e  personnel a re  d o n e  b \  t h e  
heads o f  each unit at the end o f  each y ear.

■ Tovvards the form ing o f  a quality  a ssu ran ce , in en trep reneursh ip  a e tiv itie s ; th e  reports 
for the Entrepreneursh ip  Ç enter vvithin th e  struetu re  o f  the univ e rsity . a re  presented t o  
the R ecto r’s O ffice relating to en trep ren eu rs  for the m atters o f  nevv investments a n d  
SmalI and M edium  Enterprises (S M E s) vvhich take adm inistrative su p p o rt S e r v ic e s .  İn
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addilion, the i Information âbout entrcprcncurship confcrenccs and fair participations 
are documcntcd from the training seminars and arc presentcd to the university. ' dr. /->

•i ■ vii r ı  ' ' •''■■•. .(i ı ,■■■« •> • mi 11 -t*ı/îti* I adı iııofl'inniflî
* Tovvards the form ing o f  a qüality  assılrancc in in tem ational re la tions; A tatürk 

U niversity  is conscious about the contribution  to 1 the quality  dcv c lo p m cp t process! 
from  the fecdback reccivcd from  partners 011 the  reg ional, national 'nnd in tem ational11 
levels. In this rcspcct, the un iversity  also  seheduled  the follovving: regu lar m cctings in 
vvhich the regional o r local partners attended, su rvey ing  the satisfnCliön o f  the  Ğ ktem al. 
partners, updating the databases re lated  to the A tatü rk  U niversity  A lum ni A ssociations 

- fi w h ich w a s  founded o p ; l ^  June:2 0 0 2 ., In  add ition ,jjn  o rçle^tp  facijitatc
the degrees obtaıned by its gradüates on the, in tem ational accred ita tio n  level and,’d J 7 y ı  (iril " I  • .İlil 1 - J ■ JUİVMII ® 1:1 J / ı  , : I ...|I ■ ı. ıt ................  < •*
ıncrease the transpareney, the un iversity  com ple ted  p reparations fo r g iv in g  anamazsl una rJyno‘JqfT3ö lunoutrfnia iTOuum-'nirfl raT3n a q r j [ . t t i i i  rii«gnrrRi
supplem entary diplom a, vvhich ıs one o f  the com ponen ts o f  the B ologna Process and 
arranged in term s o f  criteria, determ ined  by the  E uropean C om m ission , European
C ouncil,, and U N E SC O /C E PE S (C entre  European P our L ’E nseignem ent Superieur).,••rı; nmyaîVai L ııt.n jic -jo u iii yiij^iuiv. i < ı ı ı v |  > ,nruuitttjbe rnrnypra ınam n\
M oreover. European C redıt T ransfer System  (A K T S ) stud ies vvere started  ın o rder tofiiı.-v alouçûTnoarpa oriamo ıjfı gSulfiv aTıfen m Jzolnuj m 1 Ilı n fn&JDi» sıç 11 ararnvuaana

|j . il J f İ K  W ! 5 ! ! f t . ı S S W « ı
Mfc n ı S ^ ! W W t W  'vılIMpmcreasLstudcnlmobility,, ,

— vb iitz  leubivibni g f i jb u e -s a im s a i  3Yİ)3£.lo .2aifiIidİ22oq ab iv o ıa  of 2inarnfTqqab yfiçıavim ı 
T h e  d ırec tıve  nam ed ‘C onditions for A pplication to A ssıstan t P rofessor, A ssoc ıa te  P rofessor,.?QoTıâju5âK3 dBe zmaanaa ara taam 01 tSJjuî rfl .aya M i fT^matotfTO .*$>» nraj ■ 1Jnow jiTBaı 
a n d  P ro fe sso r.,Poşts and • Prıncıples o f  Executıon vvhich takes the .p e rfo rm an ce  m to10 7İuT<j£ anW TQW  7 T B n irq ]M m T 5 n t l, iq in a n r ff lT ıîJ , -jfi UJlı l u i  -• j!i,jııı j u ı / i ı K f u i  .('.HMupjı. J i ı ı  ı'J
c o n s ıd e ra tıo n  ın the appoıntm ent and the prom otıon o f  the-un iversity  teach ing  s ta fL ıs  a lso .a ,.ııı,. ifS  XıM3qqAIr mTf‘3 ıTmi ıDq!3T3w ?îîüi,ı^'jin ıonırîı um, tfı\h ıı-vmıP>u .cTTuuDk jiii
a u a l ı ty  assurance. In  .addition. at the  end o f  every .,te rm /year ın the genera l academ ic
^ n o tıa n a rru n g ru  ı,v  1 a(; 1 v m n  3], 0 rm a ilp  aınıS B iY nı ib5iw i(U jlU iiw  -dlı-j ıh a z a n ım  > n  j ıu m u u u  
c o m m itte e s  o f  the facultıes/h ıgh ,schools. the data obtaıned. from  the m eetıngs re la ted  to  the•jftı âür/oıq,olTjiaB 3 îoflI5nî ftoıfsauDa ıagDonBv aaû ara ajfnnîuBj ■ .*1 , > 1 > 1° .muoy rain u rjie  a c a d e m ic  and adm ınıstratıon are presented m a report to the R ector s O ffice..zaaıutraaı rıoüBmVum uiis tfy.U'Ty,! > cuotıE/ mmraEOl 10 oifmm<v.oq

F o rm in g  o f  a Total O u alitv  M anagem ent U nit is aim ed in order to provide a m o re  -system atiç .
^ıpıısSiıfö o) DaJElsı gmdldtna sal ol Saouuıcg atuTolaöi zh ytıiB eti uînmiaB tuiv* famagoı c o lle c tıo n . effectıve evaluation and practıcal reflectıon o f  these data. ,a ızn /ıtn J JFujjbia .noıgai 5m ıo^namiBi dîie aiumıangB .nfıcSn .aıuflua ,/j-juo?. .-/nıonojj

. l i ' f o i  z h v ^ l JfifloilBmstni bns İfiijoijEn. no .onoh  gniod 23tbiE3?.3i orli 2i3bi?.no3 vlfjnoıiz 02İE
4 v l S H B R f. ı ta K K îi  y i ıın iu i 01 » b ı o  m
. odf^ıpl, Jfidl irb u o rii A  ,ıi ,ıs /3wpH .2l33joıq,rbi£32pı ro'î ).ıoqqu2 iBİonBmT.yd bonEiuoono A ta tü rk  U niversity  cpnsıders .the  change tovvards contm uous im provem ent and aev e lo p m en t 

-fli3iQİ3iq.3ru fo 00 Dluoîk zfoajpıâ ara lo yfnaiBrn ara .no 122ün S ®i2ia'Zinu Şut 10 nomKiTepı a s  a  v a lu e  ın the course o f  its m ıssıon and as ıt ıs understood from  the m form atıon ,m eunQ ned
a b o v e .  th is  change is also refleeted on the application in recent years.

. 'jflı n o h h ' M o o  vJanoıfz YlizıavinU orlı .2ybw a/iîoalla şrom  nj n o iza in  ? n  'jxilı;.n of ’iabıo ni
t e f i .s u r ro u n d ın g s  o r rlsıng trom  ,the, u tılızıng o f  o r " '  “

d e f
m ı  m  •jiı/jiJ 01 zıroıazrıoa /ırmııı zrvııgıavırro aru-.nuuona ıon aus «aaıuıızaı uu la tıons,. . ’ . ‘ , . J • , , ■ ,

rriD io  m .tnamavoıqmı zuounıfnoa 21; riauz ze-jie  m noitDB ‘j>lof ot eboan 02İE om; 23
>!dfi ad_ safran '■} .notıfaqnıoajBnoifu)if^ı.laaoıfE(naJaı bn« InnoıfEn alı ıüıw.T h e  g rea test obstacle. that A tatürk U niversity  faces. especıally  ın  sharıng  ın to rm ap o n  anq ZDicv/oj hainano .^jn-j/ımonı / i p  T c n o n B O U o a r p A h â ı  j)T ,vnfi .afıl 10 ; sw °  p ı n l E a i .s n o n iu  e x p e r ıe n c e  ıntem atıonally . ıs that the m ajorıty o f  jstudents a r e : not b ılıngual^and  a l ş o .^ e

n ıa jo r i ty  o f  the teaching s ta ff cannot use foreign languages verbally. T h is sıtua tion  creates an
im p o rta n t  threat in fulfılling the m ission o f  A tatürk U niversity. The so lu tion  o f th i s  m atter,,

yfıDjıfn. îti T.;-j;iiaoıa.rjjj /lıTujp .u(.ıımiıiıj4 l. um marj ıo f  .VtizSaoaıl Sm ıu ijii jiT jfil mı t! 
rc u u ıre s  com pletıon  o f  the ınfrastructure, and m aking qualıty  decısıons. , ; r,M•JV.îı.-.t . jyjn ju” M ili”  !aı 2/fıo*1 9ra ııuminmı 01 Dorıırmaiau .'.1 vfizıa/ın J
. . / i h o d ıu e  2(1 .oifijiv/, bru ? ,a d  balfilaı l o  .arnBil arif .niılıig «fnamaatunTB ıp  anp ifsJuaaı In  o rd e r  lo m aıııtaın its developm ent from  the perspectıve o f  qualıty  a n d .p ro d u ce  healthy  ı s 5/2rnq ara an ıvö ıam ı uh l jatıtE/,tı«1q7inD*aftf., nnw  , / j i ı u n i f l l r a m  y m lp rm ıS o lu tio n s  to its problem s. A tatürk U niversity organızes regular vvorkshops to  d ıscu ss  these
is s u e s  by providing the participation o f  extem al representatives.

.  1 j  ' f'  .  - İ . I v* j  tJ

lıı o rd e r  to fulfıll its m ission in an effective m anner, the adm inistration  o f  A ta tü rk  U niversity  
sh a re s  its authority and responsibilities vvith its units. İt is focusing on the  d e te rm in in g  and
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s tre n g th e n in g  o f  w ea k  p o in ts  o f  th e  u n iv e rs ity  a s  a  re su lt  o f  th e  q u a lity  m o n ito r in g  a n d  
c v a lu a tio n  p ro c c ss , \v h ich  a re  re v e a le d  in th e  re su lt  o f  e v a lu a tio n  o f  th e  q u a lity  m o n ito r in g  
th ro u g h o u t th e  U n iv e rs ity . T h e  U n iv e rs ity  e x p re s se d  its  e x p e c ta tio n s  from  its a d m in is tr a to r s ,  
a c a d e m ic  a n d  m a n a g e r ia l p e rso n n e l in  th e  2 0 0 6 -2 0 0 8  S tra te g ic  P lan  vvhich is in p r c p a ra t io n .  
İn  th is  rc sp e c t, th e  s tu d ie s  a re  m a d c  tovvards th e  d e v e lo p m e n t o f  in s titu tio n a l c u ltu re  in  th e  
u n iv e rs ity  vvithin th e  fram e  o f  to ta l q u a li ty  m a n a g e m e n t.

5. CONCLUSION

A lth o u g h  it vvas e s tab lish cd  a s  a  re g io n a l u n iv e rs i ty , A ta tü rk  U n iv e rs ity  a im s  to  r e a l i z e  its  
m iss io n  a t n a tio n a l an d  in te m a tio n a l lev e ls . A ta tü rk  U n iv e rs ity  c o n tin u e s  to  im p r o v c  b y  
en rich in g  its  fıfty  y e a rs  c x p c rie n c e  vvith m o d e m  ed u c a tio n a l p e rsp e e tiv e s  a n d  r e s e a r c h  
m ethods.

A ta tü rk  U n iv e rs ity  a d o p te d  an  e d u c a tio n  p e rs p e e tiv e  re ly in g  o n  re se a rch , a n d  re v ie v v in g  th e  
cfTectivcness o f  th e  e d u c a tio n  in  th e  c o n te x t  o f  its  r is in g  v a lu e s  in  o rd e r  to  be  c o m p a t ib le  vvith  
the  s tu d en t-cen te red  e d u c a tio n  p e rs p e e tiv e , b y  c h a n g in g  th e  u n d e rg ra d u a te  e d u c a t io n  a n d  
ex am in a tio n  reg u la tio n s . W ith in  th is  f ra m e , th e  c re d it  h o u rs  vvere d e c re a se d  th r o u g h o u t  th e  
un iv ersity  d ep a rtm en ts  to  p ro v id e  p o s s ib i l i t ie s  o f  a e tiv e  le a m in g  su c h  a s  in d iv id u a l  s t u d y .  
team  vvork, p ro jec t vvork, p ro b le m -so lv in g  e te . In  o rd e r  to  m ee t th e  c o n c e m s  a n d  e x p e c t a t i o n s  
o f  th e  s tu d en ts , to  p ro v id e  m e a n s  fo r th e  d e v e lo p m e n t o f  in te rd isc ip lin a ry  vvorking  a b i l i t y  o f  
the  s tu d en ts , d o u b le -m a jo r a n d  m in ö r  p ro g ra m s  vvere p u t  in to  e ffe c t (A p p e n d ix  2 4 ) .  In  
add ition , th e  im p ro v em en ts  o n  th e  p h y s ic a l in f ra s tru e tu re  an d  te c h n o lo g ic a l i n s t r u m e n ta t io n  
are u n d erg o in g , in o rd e r  to  fa c ilita te  th e  u se  v a r io u s  o f  e d u c a tio n  m e th o d s  a n d  to  p r o v i d e  th e  
p o ss ib ilitie s  o f  reach in g  v a rio u s  d a ta b a s e s  a n d  in fo rm a tio n  re so u rces .

T o g e th e r vvith d e fin in g  its  a im s as  to  p ro v id e  Solu tions to  th e  p ro b le m s  re la te d  to  e d u c a t i o n .  
eco n o m y , so c ie ty , c u ltu re , h e a lth , a g r ic u ltu re  a n d  fa rm in g  o f  th e  re g io n , A ta tü rk  U n i v e r s i t y  
a lso  s tro n g ly  c o n s id e rs  th e  re se a re h e s  b e in g  d o n e  o n  n a tio n a l a n d  in te m a tio n a l l e v e l s  t o  b e  
c ru c ia l. In  o rd e r to  fu lfill its  re se a rc h  m iss io n , p ro d u e tio n  o f  in fo rm a tio n  a n d  t e c h n o l o g y  is  
en co u rag ed  b y  fınancial su p p o rt fo r  re sea rch  p ro jec ts . H ovvever, it is  th o u g h t th a t .  f o r  th e  
rea liza tio n  o f  th e  U n iv e rs ity ’s m is s io n , th e  m a jo r ity  o f  th e  p ro je c ts  sh o u ld  b e  o f  th e  p r o b l e m -  
so lv in g  k ind .

In  o rd e r  to  rea lize  its  m issio n  in  m o re  e ffe c tiv e  vvays, th e  U n iv e rs ity  s tro n g ly  c o n s id e r s  th e  
ab ility  o f  c rea tin g  its ovvn financial r e s o u rc e s . As in  o th e r  u n iv e rs itie s , th e  h ig h e s t  p r o p o r t i o n  
o f  a v a ilab le  re so u rces fo r A ta tü rk  U n iv e rs i ty  is  a lso  p ro v id e d  b y  th e  g o v e m m e n t . H o v v e v e r . 
b ecau se  th e se  re so u rces are  n o t en o u g h , th e  U n iv e rs ity  is h ig h ly  c o n sc io u s  to  c r e a te  i t s  ovvn 
re so u rces  a n d  a lso  need s to  ta k e  ae tio n  in  a re a s  such  a s  c o n tin u o u s  im p ro v e m e n t, in  o r d e r  to  
be  ab le  to  co m p e te  vvith its  n a tio n a l a n d  in te m a tio n a l  in s titu tio n a l c o m p e ti to r s ,  t o  m a k e  
life lo n g  le a m in g  a  vvay o f  life , a n d  to m a k e  e d u c a tio n a l e n v iro n m e n ts  o r ie n te d  to v v a rd s  
ap p lica tio n  ra th e r th an  theore tica l knovvledge.

W ith  th e  b e lie f  o f  th e  n ecessity  fo r c re a tin g  a c o n tin u o u s  q u a lity  d e v e lo p m e n t s y s te m . A t a t ü r k  
U n iv e rs ity  is d e te rm in ed  to  m a in ta in  th e  vvorks re la te d  to  the  n e c e s sa ry  a d m i n i s t r a t i v e  
reg u la tio n s  o r a rran g em en ts  vvithin th e  fram e  o f  re la ted  lavvs a n d  vvithin i ts  a u t h o r i t v .  
en rich in g  th e  in s titu tio n ’s cu ltu re  vvith th e  u n iv e rs a l v a lu e s  an d  im p ro v in g  th e  p h y s i c a l  
in frastrue tu re  co n tin u o u sly . T h e  in s titu tio n , in o r d e r  to  c re a te  a  povverfu l q u a l i ty  c u l t u r e .  
g ives p r io rity  to  the  a ttem p ts  o f  b eco m in g  a n  a ttra c tio n  ç e n te r  d u e  to  th e  n e c e s s i ty  o f  f o r m i n e  
a co m m o n  co n sc io u s  by th e  e ffec tiv e  c o m m u n ic a tio n  netvvorks an d  te a m  vvorks, d e v e l o p i n t ı  a  
d evo tion  to  th e  in stitu tio n  an d  vvorking to g e th e r  vvith th e  o th e r  p a rtn e rs .
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C on sidering  the perspeetive o f  total quality m anagem ent in the ficlds o f  adm inistration , 
e d u ca tio n . research. and social scrviccs, the institution planned to sprcad the accrcditation 
ac tiv itic s  (cxtcm al inspeetion), \vhich \verc prcviously started in som e units, m orc rapidly, 
th ro u g h o u t tlıc university. Mence, by rcaching the superior quality level as it aim cd to, 
A ta tü rk  U niversity believes that it slıall be a lcading university, regionally, nationally  and 
in tcm atio n a lly .
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PROGRAMMES ÜFFERED BY ATATÜRK UNİVERSİTY 
AND STUDENT NUMBERS FOR THE ACADEMİC YEAR 

2005-2006

FACULTIES 

F aculty  o f  A g ric u ltu re

Standart Education

Department Student Numbers
N utritional Engineering 500
Landscape A rchitecture 136
Agricultural Technology 140
Agricultural M achinery 16
Horticulture 5
Agricultural Structures and Irrigation 6
Field Crops 5
A nim al H usbandry 11
Plant Protection 9
A griculture Econom ics 10
Soil 9
Fisheries 3
A griculture Engineering 786
T O T A L 1636

F acu lty  o f  A rts  a n d  Sciences

Standart Education Evening Education

Department
Student

Numbers
Department

Student
Numbers

English Language & Literatüre 342 English Language & Literatüre 251
Sociology 129 Sociology 127
Geography 202 İ’hysics 194
Physics 379 Turkish Language & L iteratüre 223
Turkish Language & Literatüre 268 H istory O f Arts 136
A rchaeology 152 H istorv 211
M athem atics 437 A rchaeology 125

History 325 İMathematics 314
C hem istry 264 Geography 203
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Biology 408 Biology 283
Philosophy 155 Clıcnıistry 93
Pcrsian Lnngtıagc & Literatüre 113 Plıilosoplıy 139
Arabic Langııagc & Literatüre 122 Pcrsian Lnngungc & Literatüre 4
U istoryO f Arts 150 Freneh Langııagc & Literatüre 1
Gcmıan Langııagc & Literatüre 105 Arabic Language & Literatüre 3
Frendi Langııagc & Literatüre 107 Gcm ıan Language & Literatüre -
TOTAL 3658 TOTAL 2307

OVERALL 5965

F aculty  o f Econom ics a n d  A d m in is tra tiv e  Sciences

Standart Education Evening Education

Department Student
Numbers

Department
Student

N um bers
Management 563 Management 410
Economics 529 Economics 361
TOTAL 1092 TOTAL 771
O VER ALL 1863

Faculty of Medicine

Standart Education

Department Student Numbers
TOTAL 799

Faculty of Dentistry

Standart Education

Department Student Numbers
TOTAL 283
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Faculty of Education

Standart Education Evening Education

Department
Student

Numbers Department Student
Numbers

Teacher Training in Biology 249 Teacher Training in B iology _

Teacher Training in 
M athem etics at Prim ary 
School Level

407
Teacher T raining in 
M athem etics a t Prim ary 
School Level

311

Teacher Training at 
P re-school Level 243 Teacher Training at 

Pre-school Level 197

Teacher Training in 299 Teacher Training in
M athem etics M athem etics
T eacher Training in H istory 248 - -

T eacher Training in 
P hilosophy Groups

240 - -

T eacher Training in Social 407 Teacher Training in Social 310Studies Studies
T eacher Training in Chem istry 251 - -

Physical Training & Sports 176 - -

T eacher Training in 234
G eography
T each er Training in Turkish 352 Teacher Training in Turkish ı
^anguage & Literatüre Language & L iteratüre

T eacher Training in M usic 143 - -

T eacher T rain ing at Prim ary 
School Level

557 Teacher Training at Prim ary 
School Level 470

Teacher Training in English 473 Teacher Train ing in English 315
Teacher Training in A rts 137 Teacher T raining in A rts 5
G uidance and Psychology T A T . G uidance and Psychology
C ounselling

l LfJ
Counselling 139

Teacher Train ing in C om puter
Science & Teaching Tech.

1 ^  J

Teacher Train ing in Physics 230 Teacher Training in Physics -

Teacher Training in Turkish 427 Teacher Training in Turkish 326
T eacher Train ing in Sciences 411 Teacher Training in Sciences 316
T eacher T raining in French 107
Teacher T raining in G erm an 116 ’eacher Train ing in G erm an -

TOTAL 6075 2390
O V E R A L L 8465
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Faculty  o f  E ng incering

Standart Education Evening Education

Department
Student

Num bers
D epartm ent

S tu d en t
N u m b ers

Chem ical Engincering 286 C hem ical E n g in eerin g 2 2 0
Civil Engincering 284 t i v i l  E n g in eerin g 2 3 8
Environm ental E ng incering 231 E n v iro n m en ta l E n g in eerin g 2 1 8
M echanical Engineering 304 M echan ical E n g in eerin g 241
Elcctrical &  E lectronics 
Engineering 60 - -

TOTAL 1092 rOTAL 771

OVERALL 1863

Faculty of Theology

Standart Education

Department Student N um bers
Theology 147
Teacher Training in  R elig ious C ulture an d  
Ethics at P rim ary  School Level 179
TOTAL 326

Erzincan Law School

Standart Education

Department Student N um bers
TOTAL 352
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A ğn Faculty  of Education

Standart Education Evening Education

Department
Student

Numbers
Department Student

Numbers
Teacher Training at Primary 
School Level 592

Teacher T rain ing  at Prim ary 
School Level 580

T eacher Training in Turkish 183 Teacher T rain ing  in  T urkish -

Physical Training & Sports 160 Physical T rain ing &  Sports -

Teacher Training in Social 
S tudies 179

Teacher T rain ing  in  Social 
Studies

Teacher Training in Sciences 383 Teacher T rain ing in Sciences -

Teacher Training in Arts 142 Teacher T rain ing in  A rts -

TOTAL 1639 TOTAL 580
O VERALL 2219

E rz in can  F aculty  o f E d u ca tio n

Standart Education Evening Education

Department
Student

Numbers
Department

Student
Numbers

Teacher Training in Sciences 241 Teacher Train ing in  Sciences
Teacher Training at Prim ary 
School Level 631

Teacher Train ing a t Prim ary 
School Level 599

T eacher Training in 
M athem etics at Prim ary 
School Level

266
Teacher Train ing in  
M athem etics at Prim ary 
School Level

-

T eacher Training in M usic 44 Teacher Train ing in M usic -

Teacher Training in Social 
S tudies 229 Teacher Train ing in Social 

Studies -

Physical Training & Sports 162 Physical T raining &  Sports -

T eacher Training in Turkish 242 Teacher Training in  T urkish -

TOTAL 1815 TOTAL 599
O V ER ALL 2414
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F acu lty  o f  F ine  A rts

Standart Education Evening Education

Student
Department

S tu d e n t
Department Numbers N u m b e r s
M usic Sciences 82 - -

T rad itional T u rk ish  
H andicrafts

155 - -

Pain ting 74 Painting 7 4
G raphic D esign 76 - -

Perform ing A rts 91 - -

Sculpture 37 - -

T O T A L 515 T O T A L 74

O V E R A L L 589

Faculty of Communication & Journalism

Standart Education

Department Student Numbers
R adio, C inem a &  T e lev is io n 179
Journalism 86
T O T A L 265

Faculty of Pharm acy

Standart Education

Department Student Num bers

T O T A L 136

Faculty o f Veterinary Sciences

Standart Education

Department Student Num bers

T O T A L 229
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Bayburt Faculty of Education

Standart Education

Department Student Numbers
Teacher Training at Prim ary School Level 152
Teacher Training in Sciences 121
TOTAL 273

Erzincan Faculty of Arts and Sciences

Standart Education

Turkish Language and Literatüre 
Mathematics

Student Numbers
82

TOTAL
80

162

Scanned vvith

E  C a m S c a n n e r



APPENDIX-2 (CONT.)

HİGH SCHOOLS

School ofNursIng

Standart Education

Department Student Numbers

TOTAL 335

School of Physical Training and Sports

Standart Education

Department Student Numbers
Sports Teacher Training 179
Coach Training 82
Sports Organization & Management 86
TOTAL 347

Erzurum School of Health Services

Standart Education

Department Student Numbers
Midwifery 120
Nursing 251
TOTAL 371

Erzincan School of Health Services

Standart Education

Department Student Numbers
Nursing 191 •
TOTAL 191

Ağn School of Health Services

Standart Education

Department Student Numbers
Nursing 89
TOTAL 89
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VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

E rz u ru m  V ocational H igh Sclıool

Standart Education Evening Education

Department
Student

Numbers
Department Student

Numbers
Electric 141 M achinery 71
Tourism 156 Fum iture D ecoration 73
Construction 111 A ccounting 95
M arketing 98 Chem istry -

A ccounting 147 Electric 99
R adio-Tv Broadcasting 101 M arketing 100
Autom otive 123 Tourism 141
M achinery 126 A ccounting 115

- - H andicrafts 68
- - Childcare 114
_ - M achinery (B) 74
_ - Industrial Electronic 102
- - Electronic C om m unication 89
- - Automotive 91
- - Construction 77
- - Textile 72

TOTAL 1003 TOTAL 1381
OVERALL 2384

H ealth Sciences V ocational H igh School

Standart Education

Department Student Numbers
Anaesthesia 49
Radiology 52
Medical Laboratory 51
Ambulance & Em ergency Care 52
Medical Documentation & Secretariat. 48
TOTAL 252
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Erzincan V ocational H igh School

S t a n d a r t  E d u c a t io n E v e n in g  E d u c a t i o n

D e p a r tm e n t S t u d e n t D e p a r tm e n t S t u d e n t
N u m b e r s N u m b e r s

Electric 191 Electric 76
C onstruetion 88 C onstrue tion 27
A ccounting 191 A ccounting 163
M achinery 119 industria l E lec tron ic ) 3 0
Industrial E lectronic 84 Electronic C o m m u n icatio n 48
C om puter System s &  
Software 87 C om puter S ystem s & 

Sofhvare
90

O ffice M anagem ent & 105 C om puter S ystem s & 98Secretary Program m e Sofhvare
İndustrial A utom ation 50 Textile 3 6
Land Surveying 70 Fum iture D ecora tion 2 9
A utom otive. 83 - -
Law 132 - -
T O T A L 1 2 0 0 T O T A L 5 9 7
O V E R A L L 1 7 9 7

Bayburt Vocational High School

S t a n d a r t  E d u c a t i o n E v e n in g  E d u c a t io n

D e p a r tm e n t
S tu d e n t

N u m b e r s D e p a r tm e n t
S t u d e n t

N u m b e r s

A ccounting
115 C om puter System s & 

Software 88

O ffice M anagem ent &  
Secretary  Program m e

88 industrial E lectronic 42

M arketing 82
International Trading 91
C hem ical Technology 85
T O T A L 4 6 1 T O T A L 1 3 0

O V E R A L L 591
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E rzincan  Theology Vocational High Sclıool

Standart Education

Department Student Numbers
TOTAL -

Pasinler Vocational High School

Standart Education

Department Student Numbers
N atural Gas & H eating Technology 55
A ccounting 88
C onstruction Technology 24
TOTAL 167

Aşkale Vocational High School

Standart Education

Department Student Numbers
N atural Gas & H eating Technology 95
A ccounting 109
E lectric  Programme 78
TOTAL 282

Oltu Vocational High School

Standart Education

Department Student Numbers
C arpe t W orkshops 48
M ilk  & M ilk Products -

N u tritio n  Technology 107
M arketing 83
M etal Processing 34
A ccounting 127
TOTAL 399
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Refahiye Vocational High School

Standart Education

Department Student N um bers
Accounting 109
Electric 72
TOTAL 181

İspir Vocational High School

Standart Education

Department Student Num bers
M arketing 71
Accounting 126
Office M anagem ent & S ecretary  Program m e 108
G reenhousing 5
Field Crops 19
Fisheries 22
B eekeeping 6
M anagem ent 91

T O T A L 448

Narman Vocational High School

Standart Education

Department Student N um bers
M edical D ocum entation &  Secretariat 39
O ffice  M anagem ent & Secretary  Program m e 96
N utrition Technology 74
A ccounting 106
Construction Technology 11
T O T A L 326
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Tercan Vocational High School

Standart Education
pppartment

Student Numbers/vrcountmg 126
Pisheries 53
piectnc 29
Office M anagem ent &  S ecre ta ry  P rogram m e 73
TOTAL 281

Hınıs Vocational High School

Standart Education
Department Student Numbers
Fisheries 24
Animal H usbandry 4
Nutrition T ech no log y 49
TOTAL 77

Ağn Vocational High School

Standart E<lucation

Department Student Numbers
Accounting
Computer System s &  S ofnvare 70
M achinery 78
Electric 79
Design 35

TOTAL 3 3 7

Kelkit Aydın Doğan Vocational High School

Standart Education

Department
Student Numbers

Computer System s &  Softvvare 90

Industrial E lectronic_ _ _ _ _ _ _ _ _
Orcanic A priculture

71
92

Accounting
TOTAL

83
336
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INSTITUTES

M A S T E R

Standart Education Evening Education

Institute
Student

Numbers Institute Student
Numbers

H ealth  Sciences 132 - -

N atural &  A p p lied  S c ien ces 1125 - -

Social S ciences 1534 Social Sciences 1 0 4
M o dem  T u rk ish  H is to ry  &  
P rincip les o f  A ta tü rk 22 - -

TOTAL 2813 TOTAL 1 0 4

OVERALL 2917

DOCTORATE

Standart Education
Institute Student Numbers
H ealth  S c ien ces 172
N atural &  A p p lie d  S c ien ces 485
Social S c ien ces 509
M o d em  T u rk ish  H is to ry  &  P rin cip les o f  
A tatü rk 15
TOTAL 1181

OVERALL (INSTITUTES) 4098
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INSTITUTE OF NATURAL & APPLIED 
SCIENCES AS TO MAIN DISCIPLINE FOR THE LAST FIVE YEARS

M A STE R
M ain D iscip line 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005
Horticulture - 5 1 1 3
Plant Protection 3 1 1 3 3
Nutritional Eng. 3 5 2 5 3
Fisheries 1 3 6 3 4
Landscape
Architecture 3 5 3 2 1
Agricul. E conom ics 1 3 10 1 7
Agricul. M achinery - 1 2 _ 3
Agricul. S tructures &  
İrrigation 1 1 5 1 2
Field Crops 4 5 4 2 2
Soil 2 2 3 3 2
Animal H usbandry 2 2 3 1 2
Environm ental Eng. 6 8 2 7 6
Chemical Eng. 4 4 4 4 4
M echanical Eng. 4 8 5 8 7
Civil Eng. 5 9 7 14 4
Electric & E lectron ic  
Eng.. .

Physics 6 4 6 4 5
Chemistry 6 3 8 8 11
Biology 2 - 4 3 5
M athematics 4 1 1 5 6
Secondary E ducation  
M athematics . . .

Biology E ducation 3 - 1 - 2

Physics Education 2 1 - 1 -

Chemistry E ducation - 1 3 1 -

Math. Education 2 4 2 3 -

Primary E ducation 1 - - - -

Computer Sciences - 1 1 - -

T O T A L 65 77 84 80 82
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HVMBER OF GRADUATES OF THE INSTITVTE OF
APPLIED SCIENCES AS TO M M  M SC IPLm EFO RT? * TM s j . , *

fcng-_______________

Physics______________
Chemistry___________
Rioloııv

4

i 4

4
8
7

4
7
4

4
6
2

___ 1__
3
2

Mathematics 1 8 2 3

Secondaıy Education 
Mathematics
îiology Education 2 1 1 1

’hysics Education 2 1
Chemistry Education 1 3 1 1 2
Math. Education 1 2 2 2

Primary Education NOT AVAİLABLE

TOTAL 29 66 5> 1 43 | 39

a p p ENDIX-2 (CONT.)
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^ A CTKR (AVITHOUT T H E S IS ) 
’M̂ nPiscipling 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005gT ^ndary E ducation M athem atics 
Rinlogy Education 

Physics.
45

Education

rhem istry Education
68

Math. Education
64

TOTAL 137

92

87
85

309

N U M B ER  O F  G R A D U A T E S  O F  T H E  IN S T IT U T E  O F  H E A L T H  S C IE N C E S  A S T O  
M A IN  D IS C IP L IN E  F O R  T H E  L A S T  F I V E  Y E A R S

MASTER____________________________
Main Discipüne 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005
Medicial Sciences 1 T İ 11
D en tistıy

Pharmacy 2
N ursing 3 10
Physical Training & Sports —2-
Veterinerinary Sciences
TOTAL 11 18 25

N U M B ER  O F  G R A D U A T E S  O F  T H E  IN S T IT U T E  O F  H E A L T H  S C IE N C E S  A S T O  
M A IN  D IS C IP L IN E  F O R  T H E  L A S T  F IV E  Y E A R S

DOCTORATE
Anabilim dalı
M edicia l S c ie n c e s  

D entistry__________

Pharm acy

N ursing

P hysical T ra in in g  &  S p o r ts

Veterinerinary Sciences

2000-2001
1

2001-2002

10

2002-2003
13

2003-2004 2004-2005

TOTAL 16 25 17 17
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NUMBER OF GRADUATES OF THE İNSTİTUTE OF SOCİAL SCIENCES A S  T O  
MAİN DISCIPLINE FOR THE LAST FIVE YEARS

M A STER
M ain Dlsclpllne 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2 0 0 4 -2 0 0 5

Gcrman Lancuaec & Literatüre • - - - 1

Archeolopy 8 5 4 1 -

Geopraphy 2 1 6 3 -

Eastcm Lanpuapes & Literatüre 2 5 - - -

Philosophy 1 4 1 1 1

Freneh Lanpuagc & Literatüre - - 1 - -

Enplish Lnnpuacc & Literatüre 3 3 1 2 6

History o f  Arts - 1 1 - 2

Sociolopy 1 1 2 - -

History 4 6 3 - 1

Turkish Language & Literatüre 8 3 8 5 8
Photographv 1 1 - - 1

Traditional Turkish Handicrafts - - - - 5

Sculpture . 1 - - -

Music Sciences 3 - 1 1 2

Painting 1 4 - 1 1

Performing Arts - - - 2 -

Economy 1 5 3 1 1

Manaeement 19 18 20 6 7

Philosophy and Religion Sciences 2 8 7 4 4

History o f  İslamic Religion and Arts 1 1 3 - -

Basic İslamic Sciences 10 10 5 4 1
Education Sciences 14 7 17 3 6
Fine Arts Education 8 5 1 1 1

Primary Education 6 17 7 2 2

Secondary Education Social Sciences 
Education 3 6 16 2 3

Secondary Education Teacher Training - - 241 162 190
Turkish Education 3 2 6 4 2
Foreign Languages Education 6 2 1 8 5
Journalism - - - - -

Radio TV and Cinema - 4 1 - 3
Private Law - - - 1 1

Public law - - - 2 3
TO TA L 107 120 356 216 25 7
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NUMHEU CîHADUA 1 l'S OK THE INSTİTUTE OK s n n  a t.
MAIN DİSCIPLINE FOR T l l i a w S S ffl®

Turkish Lnnftunue & Literatüre 

Photoarnphy

S AS T O

Trmliıionnl Turkish Hıındicrnfls

Sculpturc
Music Sciences
Painting
PerforminK Arts
Economy
MnnnRcment
Philosophy nnd Rcürİoii Sciences
History of Islnmic Rcliftion nnd Arts
Basic Islnmic Sciences
Education Sciences 12

Fine Arts Education
Primary Education
Secondary Education Social Sciences 
Education
Secondary Education Teacher TrnininR
Turkish Education
1'oreİRiı LaıiRiıaRcs Education
Journalisın
Rndio TV nnd Cincmn
Privnlc Law__________
Public lnw _________
TOTAL 33 37 53 46 40
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APPENDIX-3

STU D EN T N U M B ER S AND D ISTRIBU TIO N  AS TO FACULTIES SİNCE TH E FO U N D A TIO N  OF A TA T Ü R K  U N İV ER SİTY

F acu lty  o f  A rts  and  
Sciences 1957

F acu lty  o f  A g ricu ltu re 1957

F acu lty  o f  E conom ics an d  
A d m in is tra tiv e  Sciences 1964

F acu lty  o f  M edic ine 1965

F acu lty  o f  E d u ca tio n 1982

F a c u lty  o f  T heology 1970

F a c u lty  o f  D e n tis try 1970

F a c u lty  o f  E n g in ee rin g 1982

E rz in c a n  L aw  School 1986

A ğ rı F a c u lty  o f  E d u ca tio n 1992

E rz in c an  F a c u lty  o f 
E d u c a tio n 1992

F acu lty  o f  F in e  A r t 1992

F a c u lty  o f  P h a rm a c y 1997

F a c u lty  o f  C o m m u n ica tio n  
an d  Jo u rn a lis m 1997

.F acu lty  o f  V e te r in a ry  
İScicnces 1997

1 B ay b u rt F acu lty  of 
\E .ducation 2002

\E rz in can  F acu lty  of A rts  
land  Sciences 2003
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APPENDIX-3 (CONT.)

S T U D E N T  N U M B E R S  A N D  D IS T R IB U T IO N  A S  T O  H IG II S C H O O L S  S İN C E  T H E  F O U N D A T IO N  O F AT ATÜFAC VTN\VEF.S\TN

/ 1 1958 1960

/ h i g h  s c h o o l s
D atc  o f  

Foundation Enrollcd E ıistin g E nrollcd E ıistin g

School o fN u rs in g 1977 - -- -- --

School o f Plıysical T ra in in g  
A nd S ports

1992 -- -- -- --

E rzu ru m  School o f  H ea lth  
Services

1997 - - -- --

E rz incan  School o f H ealth 1994
Services _ __ ----
A ğrı School o f  H ealth  Services 1994 -- -- — —

E rzu ru m  V ocational H igh Sch. 1981 _ __ __ _

E rz incan  V ocational H igh Sch. 1980 — - -- -

H ealth  Sciences V ocational 1991
T ra in in g  School

E rzincan  İlah iyat M .Y.O. 1991 - -- - --

B ay b u rt V ocational H igh Sch. 1990

P asin ler V ocational H igh Sch. 1993 - -- -- --

Aşkale V ocational High School 1993 - -- -- --

O ltu  V ocational H igh School 1993 -- -- -- --

Refahiye V ocational H igh Sch. 1993 -- -- -- --

N arm an V ocational H igh Sch. 1995 “ - “ --

isp ir  V ocational High School 1995 -- - - -- --

T ercan  V ocational H igh School 1995 - -- -- --

Hınıs V ocational H igh School 1998 -- - “ "

Ağrı V ocational High School 2001 - - -- “

Kelkit Vocational H igh School 2000 -- -- “ --

T O T A L - - - -
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A P P E N D IX -3  (C O N T .)

STUDENT NUM BERS A N D  DISTRIBUTION AS TO INSTITUTES SİNCE THE FO UNDATIO N OF ATATÜRK
UNİVERSİTY

INSTITUTES Date Of 
Establishment

1990 2000 2005
Enrolled Existing Enrolled Existing Enrolled Existing

Institute o f  Social Sciences 1982 . 337 333 998 952 2147

Institute ofNatural and A pplied Sciences 1982 . 214 138 462 788 1610

Institute o f  Health Sciences 1982 116 73 183 100 304
Institute o f  M odem  T urkish  H istory and 
Principles o f  A tatürk 1977

19 12 24 10 37

Institute o f  Turkish Studies* 1992 . . . _

Institute o f  F ine Arts* 1992 _ . . _ _ _

TO TAL - 686 556 1667 1850 4098

* No graduate studies .



NUMBER OF STUDENTS REGISTERED AT ATATÜRK UNİVERSİTY YN 2000-2006 PERİOP

FA CU LTIES AND HİGH SC H O O LS

2000 2001 2002
V O C A T İO N A L  H İG H  S C H O O L S A ssociatc Dcg. U n d e rg r. M a s te r D o c to ra te T o ta l A ssociate Dcg. U n d e rg r. M a s te r D o cto ra te T o ta l A ssociate D cg. U n d e rg r. M a s te r Ooctormte T o ta l  \

Erzurum Vocational High School 
Health Services Vocational High Sch. 
Erzincan Vocational High School 
Bayburt Vocational High School 
Pasinler Vocational High School 
Refahiye Vocational High School 
Oltu Vocational High School 
Aşkale Vocational High School 
İspir Vocational High School 
Narman Vocational High School 
Tercan Vocational High School 
Hınıs Vocational High School 
A ğrı Vocational High School

488 488 514 514 1162 1 m 2 \
101 101 104 104 99 991
568 568 587 587 783 7831

212 212 188 188 314 3141

90 90 80 80 104 1041

103 103 101 101 120 1201

131 Î 3 Î 132 132 151 151

77 77 84 84 101 101

140 140 226 226 130 130

103 103 120 120 107 1071

87 87 93 93 52 52

30 30 25 25 11 11
220 2201

Faculty o f Dentistry 
Faculty o f Arts and Sciences

53
1274
450

-

. -----
53 - • --------

53
1303
452
125

5: 5 3 53
1274
450

--------- ---------- 1303 132. 1325
Faculty o f Econ. & Admin. Sciences 452 45( 450
Faculty o f Theology 134

2313
440
113
330
1İ 8
63

707
774

134 125 105 105
Faculty o f Education 2313

440
113
330
118

- ......... ..... —

2319
433

--------- 2319 2144 2144,
Faculty o f Engineering 
Faculty o f Medicine

433 410 410
124
331
143

124 128 1281
Faculty o f Agriculture 
Faculty o f Fine Arts ---------

331 318 3 ISI
143 149 I49İ

Erzincan Law School 63
707
774

32
41
32
82

-------------
82 82 83 83

Ağrı Faculty o f Education 613 613 609 609
Erzincan Faculty o f Education 722 722 628 628İ
Faculty o f Pharmacy 32 _..... . 32

41
41
83

32 32 32
Fac. o f Communication & Journalism 41 ---------- 41 40 40İ
Faculty o f Veterinary Sciences 32 41 38 38
School o f  Nursing 82 ...... ............ 83 83 83
School o f  Physical Training & Sports 75 75 60

93
60 41 41

Erzurum School o f  Health Services 94 94 93 94 94
Erzincan School o f  Health Services 32 32 32 32 31 311
INSTITUTES
Institute o f Social Sciences 262 71 333 473 55 528 474 61 5351
Ins. o f Natural & Applied Sciences 92 46 138 435 86 521 488 75 563
Institute o f  Health Sciences 37 36 73 44 19 63 37 21 58
Ins. o f Md. Tr, His. & Pr. o f  Atatürk 5 7 12 5 4 9 9 2 11

TOTAL 2130 7157 396 160 9843 2254 7082 957 164 10457 3354 6761 1008 Î59 U 282İ
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APPENDIX-3 (C O N T.)
NUM BER OF STUDENTS REGISTERED AT ATATÜRK UNİVERSİTY IN 2000-2006 PERİOD (CONT.)

v o c a t i o n a l  h i g h  s c h o o l s Associate Deg. U ndergr.
2003

M aster Doctorate Total kssociate Deg. U ndergr.
2004

M arter D octorate Total 4ırroeiatr Deg. Undergr.
2005

M arter Doctorate Total
Erzurum Vocational High School 903 903 962 962 956 956
Health Services Vocational High Sch. 101 101 100 100 99 99
Erzincan Vocational High School 485 485 570 570 644 644
Bayburt Vocational High School 155 155 278 278 317 317
Pasinler Vocational High School 44 44 53 53 87 87
Refahiye Vocational High School 51 51 74 74 78 78
Oltu Vocational High School 88 88 153 153 221 221
Aşkale Vocational High School 96 96 108 108 109 109
İspir Vocational High School 98 98 186 186 256 256
Narman Vocational High School 48 48 119 119 213 213
Tercan Vocational High School 72 72 111 111 136 136
Hınıs Vocational High School 37 - 37 22 22 52 52
Ağrı Vocational High School 83 _________ 1 83 168 168 173 173
Kelkit Vocational High School 92 92 114 114 132 132
FA C U LTIES AND H İG H  SC H O O L,S
Faculty o f Dentistry 55 55 54 54 54 54
Faculty  o f  Arts and Sciences 1394 1394 1465 1465 1440 1440
Faculty o f  Econ. & Admin. Sciences 451 451 365 365 372 372
Faculty o f  T heology 84 84 85 85 85 85
Faculty o f  Education 2133 2133 2018 20IS 1909 1909
Faculty o f  Engineering 447 447 477 47- 477 477
Faculty o f  Medicine 124 124 126 12< ı r 127
Faculty o f  Agriculture . .i _ 339 ----- ------- 339 345 34 36 361
Faculty o f  Fine Arts 
Erzincan Law School

- ■ — 148
83 - - - - -  - -  --------- 148

83
15C
83

15
8

D
3

146
83

146
82

Ağrı Faculty o f Education 608 608 604 604 60' 6 0 7
Erzincan Faculty o f Education 648 648 627 627 62 6 2 6
Faculty o f  Pharmacy 32 32 33 33 4 41
Fac. o f  Com m unication & Joum alism 72 72 7C 70 73 7 3
Faculty o f  V eterinary Sciences 41 41 43 42 52 5 2
Bayburt Faculty  o f  Education 106 106 225 229 23 8 2 3 8
Erzincan Faculty  o f  A rts & Sciences _ — 81 8 1 8 8 1 1
School o f  N ursing 83 83 83 83 8 8 3 /
School o f  Physical T raining & Sports 
Erzurum School o f  Health Services

101 101 10' 103 106 1001
94 94 9 3 93 9 93/
53 53 5. 5 5- 54/

Ağrı School o f  Hcallh Services 31 31 3: 3 2 »1 31

IN S T IT U T E S
r 580 129 709 ! 7221 116 1 S3S ' 1 * « | 20Sİ 952

Ins o f  N alural &  Applied Sciences 
Institute o f  Health Sciences

' -
596 139 735 593 r  , 5 s ı 751 613 17Sİ 7SS

32 32 64 ' 42 37 791 / 46 54 100
Ins. o f  Md. Tr. His. &. Pr. o f Atatürk
 ̂ T O T A L \ 2351 *71 27

10 
1 2 1 H

1
301

11
l oyuo .10 IMl ! ________ J72*0/ A/ İA </ — 4 — 4! IMIoJ ‘- t n ) 7/ '.•/

7  * /  ' 7
t - r t t /  + m t—L tS S V



A P P E N D I X - 3  ( C O N T
NUMBER AND DISTRIBUTION OF STUDENTS İN 2000-2006 PERİOD

VO CATİONA L H İG H SCH OOLS Associate Dcg. U ndergr.
2000

M astcr Doctorate Total Associate Dcg. U ndergr.
2001

M aster Doctorate T otal Associate Deg. U ndergr.
2002

M astcr D octorate T o ta l \
Erzurum Vocational High School 1321 1321 1236 1236 1899 1S99İ
Health Services Vocational High Sch. 218 218 230 230 217 217
Erzincan Vocational High School 1633 1633 1655 1655 1880 18S0İ
Bayburt Vocational High School 442 442 443 443 598 598
Pasinler Vocational High School 233 233 212 212 225 225
Refahiye Vocational High School 188 188 218 218 260 260
Oltu Vocational High School 248 248 287 287 296 296
Aşkale Vocational High School 182 182 208 208 240 240
İspir Vocational High School 182 182 362 362 378 378
Narman Vocational High School 217 217 223 223 252 252
Tercan Vocational High School 160 160 186 186 144 144
Hınıs Vocational High School 58 58 61 61 43 43
Ağrı Vocational High School _ — — - 220 220
Erzincan Thcology Voc. High Sch. 26 26 6 6 2 2
FA CULTIES AND HİGH SCH OOLS
Faculty o f Dentistry 232 232 251 251 263 263
Faculty o f Arts and Sciences 5873 5873 5710 5710 5564 5564
Faculty o f Econ. & Admin. Sciences 2003 2003 2011 2011 2057 2057
Faculty o f Theology 967 967 773 773 517 517
Faculty o f Education 8748 8748 9157 9157 9374 9374
Faculty o f  Engineering 1934 1934 1903 1903 1933 1933
Faculty o f  Medicine 871 871 835 835 807 807
Faculty o f Agriculture 2026 2026 1824 1824 1694 1694
Faculty o f Fine Arts 486 486 483 483 514 514
Erzincan Law School 296 296 299 299 314 314
A ğn Faculty o f Education 3011 3011 2816 2816 2581 2581
Erzincan Faculty o f Education 2831 2831 3050 3050 2875 2875
Faculty o f Pharmacy 92 92 119 119 127 127
Fac. o f  Communication & Joumalism 84 84 125 125 158 158
Faculty o f  Veterinary Sciences 31 31 75 75 114 114
School o f  Nursing 335 335 343 343 335 335
School o f Physical Training & Sports 300 300 302 302 273 273
Erzurum School o f  Health Services 374 374 355 355 368 368
Erzincan School o f Health Services 60 60 88 88 116 116
INSTITUTES
İnstitute o f Social Sciences 583 415 998 930 410 1340 1135 356 1491
Ins. o f Natural & Applied Sciences 204 258 462 561 291 852 873 292 1165
İnstitute o f Health Sciences 63 I201 183 83 120 203 97 120 217
Ins. o f Md. Tr. His. & Pr. o f  Atatürk 12 12 24 11 16 27 11 18 29

TOTA L 5108 30554 862 805 37329 5327 30519 1585 837 38268 6654 29984 2116 786 39540
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 r v ıııy  ly ıo ı ıv iD u  i'lU N  O F ST U D E N T S IN  2 0 0 0 - 2 0 0 6  PERIO D (C O N T .)

VOCATİONAL HİGH SCHOOLS A ssodate Deg. Undergr.
2003

Master Doctorate Total Assodate Deg. Undergr.
2004

M aster Doctorate Total
2005 j 

Assodate Deg. Undergr. Master Doctorate Total 1
Erzurum Vocational High School 2212 2212 2328 2328 2384 23841Health Services Vocational High Sch. 211 211 234 234 252 2S2İErzincan Vocational High School 1796 1796 1565 1565 1797 17971
Bayburt Vocational High School 460 460 536 536 591 5911
Pasinler Vocational High School 171 171 140 140 167 1671
Refahiye Vocational High School 206 206 170 170 181 181İ
Oltu Vocational High School 259 259 280 280 399 3991
Aşkale Vocational High School 271 271 280 280 282 282
İspir Vocational High School 287 _____ 287 307 307 448 448
Narman Vocational High School 161 . . ___ 161 200 200 326 326
Tercan Vocational High School 130 130 209 209 281 28 i
Hınıs Vocational High School 59 59 54 54 77 77
Ağrı Vocational High School 273 273 282 282 337 337
Kelkit Vocational High School 92 92 205 205 336 336
FACULTİES AND HİGH SCHOOLS
Faculty o f  Dentistry
Faculty o f  Arts and Sciences
Faculty o f  Econ. & Admin. Sciences
Faculty o f Theology
Faculty o f  Education _
Faculty o f  Engineering
Faculty o f  Mcdicine
Faculty o f  Agriculture
Faculty o f  Fine Arts
Erzincan Law School
Afin Faculty o f  Education
Erzincan Faculty o f Education
Faculty o f  Pharmacy
Fac. o f  Communication & Joumalism
Faculty o f  Veterinary Sciences
Bayburt Faculty o f Education
Erzincan Faculty o f Arts & Sciences
School o f  Nursing
School o f  Physical Training & Sports
Erzurum School o f  Health Services
Erzincan School o f  Health Services
Afin School o f  Health Services
INSTITUTES
Institute o f  Social Sciences
Ins. o f Natural & Applied Sciences
Institute o f  H ealth S ciences

Uns. o f  M d. T r. His. & Pr. o f  A tatürk 
l  T O T A L

1232
1048

98
__1_4
2392

402
346
129
13

890

1634
1394
227

27
39684 6790 29609,

1525
1129
118

 2l_
279.1,

------------- 268

— - .. .
---------- 268

5602
286 286 283 283

5602 5757 5757 5965 59651
2012 2012 1931 1931 1863 18631

447 447 380 380 326 3261
9365

-  - .... 9365 8942 8942 8465 84651
1992 1992 2001 2001 2082 20821
791 

'. 1615
791 771 771 799 799

1615 1582 1582 1636 16361
532 532 569 569 589 5891
333 333 342 342 352 352

2401 2401 2292 2292 2219 2219

--------------- 2693 2693 2520 2520 2414 2414
123 123 124 124 136 136
199 199 229 229 265 265
151 151 189 189 229 229
106 106 328 328 539 539
_. — 81 81 162 162

341 341 351 351 335 335

294 294 323 323 347 347

368 368 
' 150

370 370 371 3 71

.. _ . . . . . 150 179 1791 191 191

31 31 62 62 89 89

509/ 2147/
4851 161 Ol 
1721 3041
15/ 37/
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©  Administration Offıca 

©  Faculty of Arts and Sciences 

©  Faculty ot Engineering 

©  Faculty of Agriculture 

©  Faculty of Medicine 

©  Faculty of Dentistry 

©  Faculty of Teology

©  Faculty of Economics and Administrative Sciences 

©  Faculty of Fine Arts

Kazım Karabettir Faculty of Education 

©  Conference Hail

( j 2 )  Lecture Theatres 

^ 3)  Malrt Ubrary

Yakutiye Teaching Hospitat 

^ 5)  Vocational High Schcol 

( l 6)  Social Hail 

(T 7)  University Lodging 

Confectionary 

^ 9)  WorVshopt

( 20)  Sports Fıcllities 

Gymnaslum 

Repository

(2 3 )  Central Heating

(2 4 )  VVater Supply Centre

(25 )  Aquarium Fish Rearing Facility

(2 6 )  Slaughtertıouse

(2 7 )  Telecommunleation Centra

(2 8 )  School of Sports and Physical Tranlng 

( 2 j )  Computer Centre

(3 0 )  Mosque 

(Si) GuestHouse 

( 3̂ )  Graduate School

( 33)  Fisheries Research and Esentlon Facility 

©  Swlmmlng Pool
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APPENDIX-5

UNİTS OF ATATÜRK UNİVERSİTY 
IN MAİN a n d  n e ig h r o r in g  p r o v in c e s

E R Z U R U M E R Z İ N C A N

1 Main Campus
2 Aşkale Vocational High School

8 Erzincan Faculty of Education 
Erzincan Faculty of Arts and Sciences

3 ispir Hamza Polat Vocational High School Erzincan Faculty of Law
Erzincan Vocational High School 
Erzincan School of Health Services 
Erzincan Theology Vocational High School

9 Refahiye Vocational High School
10 Tercan Vocational High School

Oltu Vocational High School 
Narman Vocational High School 
Pasinler Vocational High School 
Hınıs Vocational High School

A Ğ R I

11 Ağn Faculty of Education 
Ağn School of Health Services 
Ağn Vocational High School

B A Y B U R T
12 Bayburt Faculty of Education 

Bayburt Vocational High School
G Ü M Ü Ş H A N E
13 Kelkit Aydın Doğan Vocational High School

Scanned vvith

( 2  C a m S c a n n e r



AGREEMENTS AND PROTOCOLS (WITH FOREIGN INSTITUTIONS)

APPENDIX-6

C orresponding U niversity S ubject o f the  A greem ent D ate of Signing
Tashkent State institute o f  E astem  Studies A cadem ic Cooperation 14.12.2000

USA Pittsburgh U niversity
A cadem ic Cooperation 

(in the field o f  M edicine)
17.01.2002

H odja  Ahm et Yesevi International K azakh-T urkish U niversity A cadem ic Cooperation 2002
The O hio S tate U niversity A cadem ic Cooperation 20.01.2003

M orrisville State College- S tate U niversity  o f  N ew  York A cadem ic C ooperation 18.09.2003
State U niversity  o f  N ew  Y ork 

College o f  Agriculture and T echnology at Cobleskill
A cadem ic C ooperation 19.09.2003

State U niversity o f  N ew  Y ork  at Syracuse 
C ollege o f  Environm ental S cience o f  Forestry (SUNY-ESF)

A cadem ic C ooperation 22.09.2003

U niversity o f  N ew  Y ork 
College o f  A griculture and  L ife Sciences- Com ell

A cadem ic C ooperation 14.01.2004

E U  Centre o f  Education and Y outh Program m es
Erasm us P ilot 

Im plem entation A greem ent
11.03.2004

Kyrgyzstan-Turkey M anas U niversity A cadem ic C ooperation 22.10.2003-
25.03.2004

Korkut A ta S tate U niversity A cadem ic C ooperation 02.06.2005
U niversity o f  N ew  Y ork 

College o f  Agriculture and Technology at C obleskill (SUNY)
A cadem ic C ooperation 08.06.2005

M agna Charta 08.06.2005
National Taipei U niversity  R .O .C , Taiwan Academ ic Cooperation 20.01.2006

National Chung H sing U niversity  T aichung, Taiw an A cadem ic Cooperation 23.01.2006
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APPENDIX-7

Projects Supported by State Planning Organization 
within the Last Five Years

ATATÜRK UNİVERSİTY
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c o l l a b o r a t i o n  a g r e e m e n t  w i t h  u n i v e r s i t y  o f  n e b r a s k a
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APPENDIX-0

CO O PERA TİO N  p r o t o c o l  f o r  
AĞRI M O UNTAIN NOAH’S ARK RESEARCH PROJECTS

(TENTATIVE)

1. T h is  P ro to co l is  v a l id  o n ly  a f te r  th e  re q u ired  p e rm is s io n s  from  th e  re la te d  in s titu tio n s  o f  
R e p u b lic  o f  T u rk c y  (Security Units o f the Prime Ministry, Headquarters o f the General 
Staff, M inistry o f  Foreign Affairs, M inistry o f Internal Affairs, M inistry o f Cuiture and 
Tourism, Atatürk University) a re  g ran ted .

F o llo w in g  c o n d it io n s  a re  so u g h t in  a p p lic a tio n s  fo r  p e rm iss io n :

a ) A p p lic a t io n s  a re  e v a lu a te d  a n n u a lly  a n d  a re  m a d e  to  th e  fo re ig n  d e leg a tio n s  o f  
R e p u b lic  o f  T u rk e y  o r  to  th e  M in is try  o f  F o re ig n  A ffa irs  th ro u g h  th e  d e leg a tio n  o f  th e  
c o u n try  o f  w h ic h  th e  a p p ly in g  re se a rc h e r is  a  n a tio n a l. T h e  d e a d lin e  fo r  a p p lic a tio n s  is  
th e  e n d  o f  th e  o f f ic ia l  w o rk d a y  o f  th e  firs t M o n d a y  o f  A p ril  o f  e a c h  year.

b )  D o c u m e n ts  th a t  s h o u ld  b e  in  th e  a p p lic a tio n  fo ld e r  (6 c o p ie s  o f  th e  fo ld e r  s h o u ld  b e  
p re s e n te d )  a re  a s  fo llo w s :

-  D e ta i le d  p ro je c t  p ro p o s a l  (e a ch  p ro je c t m u s t in c lu d e  p ro je c t’s  o b je c tiv e , su m m ary  
o f  l i te r a tü re , m e th o d s  to  b e  im p le m e n te d , e x p e c te d  b e n e f its , e x p e c te d  o u tc o m e s , 
a p p ro x im a te  p ro je c t  c o s ts  a n d  lis t o f  e x p e n se s , d e m a n d e d  tim e  - s ta r t/e n d - , 
re fe re n c e s , e te .) .

-  D e ta ile d  re s u m e s  o f  th e  p e rso n s  w h o  w ill p a rtic ip a te  in  th e  p ro jec t.
-  P re s e n ta tio n  (a s  s u m m a r ie s )  o f  p e o p le  o r  in s titu tio n s  th a t  a re  su p p o rtin g  the  

p ro je c t .
- O rig in s , a m o u n t  a n d  d o c u m e n ts  o f  p r o o f  o f  th e  f ın an c ia l re so u rc e s  a v a ila b le  fo r 

th e  re a liz a tio n  o f  th e  p ro je c t.
-  D e ta ile d  d e s e r ip t io n  o f  th e  a re a  th a t is d e m a n d e d  fo r th e  re se a rc h  a n d  th e  b o rd e rs  

o f  th e  a rea .

c ) M in is try  o f  F o re ig n  A ffa irs  se n d s  th e  a p p lic a tio n  fo ld e rs  to  re lev an t 
in s t i tu t io n s  in  o r d e r  to  g e t th e ir  o p in io n .

d )  S c ie n tif ic  e v a lu a tio n s  o f  th e  p ro je c ts  a re  c a r r ie d  o u t b y  th e  A rc h ae o lo g y  
D e p a r tm e n t o f  th e  F a c u lty  o f  A rts  a n d  S c ie n c es  o f  A ta tü rk  U n iv e rs ity .

e )  I f  th e  o p in io n s  o f  a li re le v a n t in s titu tio n s  a re  p o s itiv e , th e  d e c is io n  o f  g ran t 
o f  p e rm is s io n  is  in fo rm e d  to  th e  a p p lic a n t g ro u p  b y  th e  M in is try  o f  F o re ig n  A ffa irs  in  
w r it te n  fo rm .

1) In case the research site stated in the projects fail in miiitary zones, then 
aetion taken according to “Principles of Execution in Second Degree Forbidden
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A P P E N D IX -9  (CONT.)

Militnry Lnnd Zoncs” wlıich arc statcd in Law and it is compulsory to takc thc 
opinion orilcndqunrtcrs o f  General Staff.

2. N o a h ’s A rk  re s e a rc h  s tu d ie s  a rc  c a r r ic d  o u t in  o th e r  a rc a s  tlıan  k n o w n  a rc h aco lo g ica l s i te s , 
i f  a n y  a rc h a c o lo g ic a l s ite s  a rc  fo u n d  d u r in g  th c  c o u rsc  o f  w o rk s , p ro v is io n s  o f  "Lavv o f  
P ro te e tio n  o f  C u ltu ra l  a n d  N a tu ra l E n lit ic s ”  n u n ıb c rc d  2 8 6 3  a rc  in  c ffc c t an d  p e rm iss io n  m u s t  
b e  ta k e n  fro m  M in is try  o f  C u ltu rc  a n d  T o u r is m  i f  a n y  w o rk s  a rc  c o n s id c rc d  in th e se  a rc a s . 
R e se a rc h  s ite  a n d  d u ra tio n  a rc  d e s e r ib e d  in  d e ta il in  th c  p c m ıis s io n  d o c u m e n t as d e m a n d e d  b y  
th e  s e c u rity  u n its . N o  re s e a rc h  c a n  b e  c a r r ic d  o u t in  a rc a s  a n d  d u ra tio n s  d if fe re n t th an  th c  
s ta tcd .

3 . Ali ty p e s  o f  s c ie n tif ic  a n d  c u ltu ra l  f in d in g s  re s u lt in g  f ro m  th e  re search  m a y  n o t b e  
p u b lis h e d  u n d e r  a n y  c ir c u m s ta n c e s , m a y  n o t b e  d is s e m in a te d  a s  th e ses , an d  m a y  n o t b e  
a n n o u n c e d  in  n a tio n a l  o r  fo re ig n  p r e s s  vv ith ou t th e  p e rm is s io n  o f  th e  a u th o r ize d  p e rso n n e l o f  
A ta tü rk  U n iv e rs ity . Since the researehes are conducted under the aetual leadership of 
Atatürk University, a protoeol regarding the publication rights is prepared betvveen 
Atatürk University and foreign research commissions. I f  a n y  a rc h ae o lo g ica l f in d in g s  a re  
fo u n d  d u r in g  th e  c o u r s e  o f  re s e a rc h , th e  n e a re s t  M u s e u m  d ire e to ra te  sh o u ld  b e  in fo rm e d  
a b o u t. S a m p le s  o f  f in d in g s  f ro m  th e  re s e a rc h  th a t w is h e d  to  b e  b ro u g h t to  n a tio n a l s c ie n tif ic  
in s t i tu t io n s  a n d  u n iv e r s i t ie s  fo r  s c ie n tif ic  re se a rc h  p u rp o s e s  sh o u ld  b e  e x a m in e d  b y  a  
c o m m itte e , c o m m is s io n e d  b y  th e  re le v a n t  M u s e u m  D ire e to ra te , w ith in  th e  fram ew o rk  o f  th e  
L a w  n u m b e re d  2 8 6 3 . I f  th e  d e m a n d  fo r  sc ie n tif ic  re s e a rc h  fo u n d  a p p ro p ria te  b y  th is  
c o m m itte e , th re e  c o p ie s  o f  p ro to c o ls ,  w h ic h  in e lu d e  re tu m  d a te  o f  th e  fin d in g s , re p o r ts  a n d  
o f f ic ia l  d o c u m e n ts  w r i t te n  b y  th e  re le v a n t  M u s e u m  D ire e to ra te , a re  p rep ared . O n e  c o p y  is 
k e p t  in  th e  r e le v a n t  M u s e u m  D ire e to ra te ,  o n e  c o p y  is  g iv e n  to  th e  re se a reh e rs  an d  th e  o th e r  
c o p y  is  s e n t  to  th e  G e n e ra l  D ire e to ra te  o f  C u ltu ra l E n tit ie s  a n d  M u seu m s. A rc h a e o lo g ic a l 
f in d in g s  a re  h a n d e d  ö v e r  to  th e  n e a re s t  M u s e u m  D ire e to ra te  in  re tu m  fo r a  s ig n e d  o ff ic ia l 
d e liv e ry  d o c u m e n t  b y  th e  A rc h a e o lo g y  D e p a r tm e n t  o f  th e  F a c u lty  o f  A rts  a n d  S c ie n c e s  o f  
A ta tü rk  U n iv e r s i ty  a f te r  th e  s c ie n t i f ic  re s e a rc h  is  c o m p le te d .

4 . R e s e a rc h  f in d in g s  a re  in f o rm e d  to  th e  D e a n  o f  F a c u lty  o f  A rts  a n d  S c ien ces  o f  A ta tü rk  
U n iv e rs i ty  in  fo rm  o f  m o n th ly  re p o rts . S c ie n tif ic  re p o r t, vvhich  co n ta in s  re su lts  o f  the 
re s e a rc h , is  p r e p a re d  b y  A ta tü r k  U n iv e rs i ty  a t  th e  en d  o f  each  re se a rc h  seaso n  an d  se n t to 
G e n e ra l  D ire e to r a te  o f  C u ltu ra l  E n t i t ie s  a n d  M u s e u m s  o f  th e  M in is try  o f  C u ltu re  an d  T o u rism  
a n d  to  o th e r  re le v a n t  in s t i tu t io n s  a n d  o rg a n iz a tio n s  th a t h a v e  g iv e n  o p in io n  ab o u t and 
p e rm is s io n  to  th e  s tu d y . F in a l  re p o r t  w r i t te n  at th e  e n d  o f  th e  re se a rc h  is a lso  sen t to  the 
M in is t ry  o f  C u ltu re  a n d  T o u r is m .

5. A rc h a e o lo g y  D e p a r tm e n t  o f  th e  F a c u lty  o f  A r ts  an d  S c ie n c e s  o f  A ta tü rk  U n iv e rs ity  leads 
th e  r e s e a r c h  g ro u p s  a t  e v e ry  s ta g e  o f  th e  im p le m e n ta t io n  o f  th e  p ro je c t. E rzu ru m  M u seu m  
D ire e to r a te  is  in fo rm e d  a b o u t  th e  s ta g e s  o f  th e  re s e a r c h  (D a te  o f  w o rk , p lace , m e m b e rs  o f  the 
re s e a r c h  g ro u p , e te .) . I f  i t  is  d e e m e d  n e c e s s a ry  b y  E rz u ru m  M u s e u m  D ire e to ra te , p a rtic ip a tio n  
o f  e x p e r t /e x p e r ts  o f  M u s e u m  D ire e to r a te  is  p ro v id e d . T ra v e lin g  allovvances a n d  daily  
s u b s is te n c e  e x p e n s e s  o f  th e s e  e x p e r ts  a re  p a id  fro m  th e  p ro je c t  b u d g e t a s  p ro v id e d  in  C la u se  9 
o f  th is  v e ry  p ro to e o l.  I t is  c o m p u ls o ry  th a t  re s e a rc h  g ro u p s  to  b e  a cc o m p a n ie d  b y  the 
re p re s e n ta tiv e ( s )  o f  th e  M in is t ry  o f  C u ltu re  a n d  T o u r is m  an d  certificated mountain guides 
who are com m issioned by The Presidency of Federation of M ountaineering of the 
General Direetorate o f  Youth and Sports.
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6. P ro jc c ts  are im plem ented  u n d cr the coord inatio n  o f  A rchaeo log y  D ep artm en t o f  the  F acu lty  
o f  A rts  and S ciences o f  A ta tü rk  U n iversity  and  u n d cr th e  ack n o w lcd g em en t o f  E rzu rum  
M u s e u m  D irecto rate . M in is try  o f  C ultu re  and  T ourism  cx p rcsscs its  o p in io n  fo r each 
R e s e a r c h  P ro jec t. E rzu rum  M u seu m  D irecto rate  ov crsccs/obscrv cs the  p ro jec t im p lem en ta tio n  
o r  g e ts  in fo rm ation  abou t th e  p ro jec t im p lem entation  fo r the M in istry .

7 . E x p e n se s  fo r equ ipm en t, to o ls , dcviccs, m aterials, vch ic lcs, tran sp o rta tio n , rcsidcnce, 
m a n p o w e r ,  sc ien tist sa larics and o th e r expenscs requ ired  at each  s tag c  o f  the  p ro jec t a re  vvill 
b e  m e t  b y  th e  project budget prepared by the organization/institution that is applied for 
research. T rav el and d a ily  sub sisten ce  allovvances o f  p e rso n n e l co m m issio n ed  by  ali 
in s t i tu t io n s  an d  o rg an iza tio n s are pa id  from  the p ro jec t b u d g e t vvith th e  co n d itio n  tha t da ily  
f e e s  o f  th e se  p erso n n e l vvill n o t be less than those o f  the  s ta ff  o f  the  re sea rch  group .

8 . P a r tic ip a n ts  from  A tatü rk  U n iv ersity  are de term ined  vvith the  app rova l o f  th e  D ean o f  
F a c u l t y  o f  A rts  and S c ien ces up o n  the proposal o f  A rchaeo log y  D ep artm en t. R ep resen ta tiv es 
f r o m  o th e r  in stitu tion s an d  o rgan iza tions are iden tifıed  b y  the re sp ee tiv e  in stitu tio n s  and 
i n f o r m e d  to  A ta tü rk  U n iv ersity . F ina l ü s t o f  partic ipan ts is forvvarded to  E rzu ru m  M u seu m  
d i r e c to r a te  b y  A ta tü rk  U niversity .

9 . A n  o ffıc e  an d  a  vvorking lab o ra to ry  vvill b e  estab lish ed  u n d er th e  A rch aeo lo g y  D ep artm en t 
o f  th e  F a cu lty  o f  A rts and  S c ien ces o f  A tatü rk  U n iv e rsity  fo r the  re sea rch  p ro jec t. N ecessary  
e q u ip m e n t  fo r these  un its  is su p p lied  from  the  p ro jec t b u d g e t vvith th e  ap p ro v a l o f  th e  D ean  o f  
F a c u l ty  o f  A rts  and  S c iences u p o n  the p roposal o f  A rch aeo lo g y  D ep artm en t. O ffıce  and 
l a b o r a to r y  eq u ip m en t are reg is te red  to the  in v en to ry  stock  o f  th e  F acu lty  o f  A rts  and  Sciences 
a t  t h e  e n d  o f  th e  p ro jec t. In  ad d itio n , expenses arising  from  th e  ex ecu tio n  o f  req u ired  ac tiv itie s  
u n d e r  th e  fram evvork o f  th e  “L aw  o f  P ro tec tion  o f  C ultu ral and N atu ra l E n titie s” n u m b ered  
2 8 6 3  fo r  M in is try  o f  C u ltu re  and T o urism  and E rzu ru m  M u seu m  D irec to ra te  a re  p a id  from  
t h e  p ro je c t  bu dget.

1 0 . A li  th e  rev en u es  from  th e  re search  p ro jec t (o b ta in ed  from  p h o to g rap h s, d ia  C D s a n d  v ideo  
f i l m  re c o rd in g s  an d  ali k in d s  o f  v isu al m ateria l and from  o th e r data) are  d ep o sited  to  A ta tü rk  
U n iv e r s i ty  R esea rch  Fund . R igh ts  o f  M in is try  o f  C ultu re  and D Ö S İM  (R ev o lv in g  Fund 
E n te r p r i s e  D irec to ra te ) r ig h ts  are p ro tee ted  u n d er the fram evvork o f  th e  “Lavv o f  P ro tec tio n  o f  
C u l tu r a l  an d  N atu ra l E n titie s” n u m b ered  2863 .

1 1 . I f  a n y  co m m iss io n ed  p e rso n n e l from  A tatü rk  U n iv e rsity  o r  o th e r in s titu tio n s  and  
o rg a n iz a t io n s  are  to  trav e l ab ro ad  in  o rd e r to  d iscuss an d  evalu ate  th e  re su lts  o f  the  research , 
t r a v e l  a n d  d a ily  allovvances an d  o th e r ex p en ses o f  these  p e rso n n e l are  p a id  from  the  p ro jec t 
b u d g e t .

12 . I f  a n y  m o v eab le  cu ltu ra l an d  n a tu ra l en tities , as deseribed  u n d er the  “ Lavv o f  P ro tec tio n  o f  
C u l tu r a l  a n d  N atu ra l E n titie s” n u m b ered  28 63 , are de tee ted  d u rin g  th e  co u rse  o f  the  p ro jec t, 
t h e s e  a re  tak en  u n d er p ro tec tio n  e ith e r in  the  neares t State m u seu m  o r in  an y  s ta te  m u seu m  
th a t  is  d e em ed  ap p ro p ria te  b y  th e  M in is try  o f  C ultu re  and  T o urism .

13. I f  a n y  d isag reem en ts  a rise  betvveen the relevant institutions of Republic of Turkey 
stated in Clause 1 o f this protoeol and foreign institutions and organizations that are 
applied for research, vvhich are p a rtie s , re lev an t in s titu tio n s  o f  R e p u b lic  o f  T u rk ey  m ay 
u n ila te ra lly  an n u l th e  c o o p e ra tio n  an d  sto p  th e  research , i f  n ece ssa ry . C o u rts  o f  R epub lic  o f  
T u rk e y  h av e  th e  full a u th o rity  ö v e r the  re so lu tio n  o f  leg al d isp u tes  betvveen parties.
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14. Ağrı Mountain Noah’s Ark Research Project starts after it is found appropriate and 
approved by the authorized orgaııs of Atatüık University following the opinions and/or 
permissions of relevant public institutions and organizations. The agreement is valid for 1 
year. Permission is only valid for the calendar year in which it has been granted. Permission 
may be renewed every year if necessary.

15. This text is subject to the rules of general intemational law, and is in effect upon the grant 
of required permissions following its signing by the parties, after the parties read and accept 
and duly fiılfill ali o f the provisions stated within.
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E U R O P E A N  CO M M ISSIO N  
E d u c a t i o n  a n d  C ulture

L i f e l o n g  L e am in g : Education and Training, Program m es and A ctions 
E r a s m u s  -  J e a n  M o n n e t

A c t i o n  N a m e :  E R A SM U S U n iv ersity  C h a r te r
A p p l i c a t i o n  R eference: 227810- IC -I-2005-1- T R -E R A S M U S -E U C -I

ERASM US U niversity Charter

D e a r  S i r  o r  M adam ,

Y o u  s u b m i t t e d  an  application for the ERASM US U niversity C harter fo r 1 N o v em b er 2005.

I  a m  p l e a s e d  to  in fo rm  you that your application vvas successful and th a t you  h av e  b een  avvarded the  C h arte r 
f o r  t h e  A c a d e m ic  Y ear 2006/2007.

Y o u  v v ill s o o n  rece iv e  your Charter. We ask that you vvill take good çare  o f  it, as no  du p lica tes vvill b e  m ade.

A s  y o u  k n o v v , th e  ERA SM U S U niversity Charter entitles you to  p a rtic ip a te  in  d ecen tralised  E R A S M U S  
a c t i v i t i e s  ( f o r  vvhich you should contact your N ational E R A SM U S A gency), as vvell as in  E R A S M U S  P ro jec ts 
( I P ,  P R O G ,  M O D  and  Thematic Netvvork Projects) provided any app lica tion  you m ake  is  successful.

I  v v o u ld  I i k e  to  congratu late  you on your successful application and  ho pe  th a t y o u r institu tion  vvill b e  an  active 
p a r t i c i p a n t  in  E R A S M U S  över the com ing years.

Y o u r s  s in c e r e ly ,

Bel6n Bernaldo De Quir6s 
Head o fU nit

C o m m i s s i o n  eu ro p een n e , B -1049 B ruxelles /E u ro p e se  C om m issie, B -1049 B russe l- B elgium . 
T e l e p h o n e :  (3 2 -2 ) 29911 11. O ffice: B -7. Fax: (32-2) 2994153.

Scanned vvith

[ S  C a m S c a n n e r



APPENDIX-11

COOPERATİON a g r e e m e n t  
BETNVEEN

KELKİT AYDIN DOĞAN VOCATİONAL TRAİNİNG SCHOOL
AND

BEP (BUREAU FOR EUROPEAN PROGRAMMES)
UNDER LEONARDO DA VİNCİ II 

FOR “AGRİ-TECH” AGRICULTURAL TECHNOLOGY PROJECT

Wc, the  undcrsigncd undertake  to collaborate w ith in  the fram ew ork o f  the L E O N A R D O  D A  

VİNCİ II program m e. W e agree to do ou r utm ost to support transnational p l a c e m e n t s  o f  

students, graduates A N D  lec tu rers in enterprises in ou r region.

The proposed student m ob ility  Project “A G R İ-T E C H ” will be facilitated b y  o u r  c o - o p e r a t i o n  

in:

■ Ali p rac tica l m atters fo r th e  identification o f  prospeetive enterprises

■ The p reparation  o f  adequate placem ents in the region

■ M onitoring  o f  th e  p lacem ent

■ Evaluation o f  the p lacem ent

■ AH financial m atters concem ing  the sm ooth running o f  the p lacem en t p ro jec t

■ T h e  dissem ination and  transfer o f  results during the forthcom ing p e r io d  o f  m u t u a l  c o ­

operation

A li the details m entioned above are ou tlined  in the proposal and are agreed u p o n  m u tu a lly .

M ag . F ra n z  W in n e r  

M a n a g in g  D ire c to r  

B E P
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p  7 P N^TIONAL c o o r d i n a t i o n  u n it

T : , X dl2T t r ^ künivcrsi^ ™ ' " '442 231 1Q12 Fax: 442 236 1014 
www.dakap.org.tr

UNITED NATI^ ^ Ê L O P M E N T  PROGRAMME / ATATÜRK UNİVERSİTY 
ng Eastem Anatolıa to Progress Program (LEAP)

TUR/98/002

Introduction

flassifıcation R eg io n a l D eve lopm en t P ilo t P rogram m e
Program Field E rzu ru m , K ars, A rdahan , E rzin can , B ayburt P rov inces
Duration of Application 23 M av  20 0 0  - 3 0  Jun e  2006
GeneralObjective (Mission) C o n trib u te  to d ev e lopm en t effo rts  in  the reg ion
Soecial objective o f Program E stab lish in g  su s ta in ab le  loca l dev e lo p m en t m od els
Strategy S u sta in ab le  h u m an  D evelopm en t
Methods of Application T ra in in q , counseling , orqan izinq
Fields of Activity R u ra l D evelopm en t, E n trep reneursh ip  , T o u rism
Target Group D isad v an tag ed  g roups o f  the  com m un ity
Implementing Ageney A ta tü rk  U n iv ersity
Web Address w w w .d ak ap .o rg .tr

Budget

Source $ Amount
United N atio n s D e v e lo p m e n t P ro g ra m  (U N D P ) 500.000
TC. G overnm ent C o s t S h a rin g 200.000
Switzerland D ev e lo p m e n t a n d  C o o p e ra tio n  A gen ey  (SD C ) 2 .0 95 .2 37
C C FC /F 47.051
Country O ffice  M a n a g e m en t C o st 117.116
TOTAL 2.959.404

Short Defınition of Program

U N D P/A tatürk U n iv e rs ity  L in k in g  E a s te m  A nato lia  to P rogress P ro gram  (L E A P) is a  p ilo t 
Regional D ev e lo p m en t P ro g ra m  p lan n ed  fo r th e  pu rpose  o f  app lica tion  at E rzu rum , K ars, 
Ardahan, E rz in can  a n d  B a y b u rt p ro v in ces  be tw een  the dates 23 M ay  20 00  - 31 D ecem b er 2004 
(extended un til 30  Ju n e  2 0 0 6 ).
The ob jec tive  o f  th e  p ro g ra m  is  to co n trib u te  to the  regional deve lopm en t effo rts  an d  constıtu te  
sustainable loca l d e v e lo p m e n t m o d e ls  b y  deve lop ing  the capac ity  in  hu m an  Capital vvith m ethods 
o f Training, C o u n se lin g  a n d  O rg an iz in g  in areas o f  R egional D evelopm ent, E n trep ren eu rsh ip  and
Tourism. . , , . . .
In addition to  th e  p ro je c t fıe ld s  m en tio n ed  above, ındependen t ac tiv ities w ıth ın  the  scope o f  
LEAP, such as In fo rm a tio n  a n d  C o m m u n icatio n  T ech no log y  (IC T), you th  ım tıa tıv e, sup port o f  
NGO's and p ro jec t p rep a r in a  ete . a re  b e in q  carried  out.
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The m ost im portant fac to r in developm ent is the  q u a lity  hu m an  cap ita l, not the  q u a n t i ty  o f  
physical investm ent o r  financial resources. H um an Capital can  be  dese rib ed  as the c ap a c ity , o r  t h e  
pow cr o f  the indiv iduals to produce, to p roducc goods, Services and  ideas. T h is c ap ac ity  is  b a s e d  
on qualifıed know lcdge, po sitiv c  attitude and physical talen t. S ocial cap ita l on the o th e r  h a n d ,  i s  
the produet o f  hum an capital. It can be degeribed  as the  co llcc tiv e  cap ab ility  o f  the  in d iv id u a ls  t o  
fınd common Solutions to thc ir com m on problem s.

The program cam e into efleet on  23 M ay 2000 a fte r the  s ig n in g  o f  the do cu m en ts . T h e  f i r s t  
steering com m ittee m eeting took p lace in A nkara  on  12 M arch  2001 w ith  the  p a r t ic ip a tio n  o f  
representatives from A tatürk U niversity, U n ited  N atio n s D ev e lo p m en t P rogram , G o v e rn m e n t  
Planning Organization, The U nion o f  C ham bers and  C o m m o d ity  E x ch an g e  o f  T u r k e y ,  
Administration for Southeastem  A nato lia  D eve lopm en t P ro jec t (G A P ) from  the  P rim e  M i n i s t r y  
and other institutions involved. A t th is m eeting , th e  p rin c ip les  ad o p ted  w ere; the  s u b p ro je c ts  to ,  
take part under the program  w ere  to be  co n stitu ted  in  th e  fie lds o f  ru ral d e v e lo p m e n t ,  
entrepreneurship and tourism , to p rov ide  th e  local co m m u n ity ’s ae tive  p a rtic ip a tio n  in  t h e  
planning and application stages o f  th e  p ro jec ts an d  to  co llab o ra te  w ith  th e  c iv il so c ie ty  g r o u p s  
(NGO'S) that are experienced in th e  p ro jec t fields.

LEAP activities are m ainly m ean t to  b e  in  the  areas o f  R u ral D ev e lo p m en t, E n tre p re n e u rsh ip  a n d  
Tourism. However, lim ited stud ies in  areas such  as in fo rm atio n  an d  co m m u n ica tio n  te c h n o lo g ie s , 
youth initiatives, civil society  g roups and  pro jec t p ro cess  m e th o d s h av e  b e e n  c a r r ie d  o u t  to  
enhance the hum an capital in  th e  p rog ram  area. T hese  s tu d ies  sh a ll se t an  e x am p le  to  f i ı tu r e  
development efforts and also g ive  o p portu n ity  o f  finding  g rea te r reso u rces.

The project m anagem ent has, fro m  th e  begjnning , strived  fo r  th e  p ro je c t re so u rces  to  b e  u s e d  in  
accordance vvith the m andate o f  U N D P  an d  the p rincip les m e n tio n ed  ab o v e  a n d  h a v e  v v o rk ed  to  
find other resources too to use  in  reg ional developm ent ac tiv ities . W e  h o p e  th a t th e se  e f fo r ts  w i l l  
prove not to have been m ade in  va in .

Objectives of the Project

The generalobjective the P a rtic ip a to ıy  R ural D evelopm ent P ro jec t is to  c a rry  o u t e x e m p la ry  
studies that can contribute to  the  deve lopm en t effo rts in  th e  ru ra l a rea  a n d  c o n s titu te  d e v e lo p m e n t  
models based on sustainable hu m an  developm ent.

The Specific Objectives can  be  p u t forvvard as follovvs:

In terms o f economy; to  inerease  investm ent, p ro d u e tiv ity  a n d  em p lo y m en t, to  c o n d u c t s tu d ie s  
tovvards introducing new  technolog ies to  be carried  o u t in  th e  reg io n , to  in itia te  p o te n tia l in c o m e  
activities other than agriculture and  encourage  en trep ren eu rsh ip  in  th e  ru ra l area,

In the social fıeld; to strenglhen local o rgan iza tions in  ru ra l co m m u n itie s , e n c o u ra g in g  
participation and collaboration, developm en t o f  o rg an iza tio n a l c ap a c ity  a n d  s u p p o r tin g  
produetion organizations,
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In cultural arca; to crcale awarcness to health protection and com m unication,

In environm ental area; to encourage the protection o f  natural resources and their effective usc.

In other \vords, the objective of a project, which does not include physical investm ent and credil 
Services, is to improve 'human capital' and develop capacities to fınd com m an Solutions to 
com m an problems in rural communities, by w ay of applied tra in ing  w hich includes 
dem onstrations, coungeling and organizingo
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ATATÜRK UNİVERSİTY

ERZURUM SUSTAINAIILE RURAL DEVELOPMENT PROJECT

Project Nnnıc
A tatü rk  U n iv e rs ity  - B T C  - E rzu ru m  S u sta in ab lc  R u ra l  
D ev c lo p m cn t P ro jec t

Project Administration

P ro jec t E x ccu tiv c  : P ro f .D r.Y aşa r  S Ü T B E Y A Z (R c c to r) 

P ro jec t C o o rd in a to r : P ro f.D r.M ü k c rrem  K A Y A  

P ro jec t M an ag e r : P ro f .D r.F a ik  K A N T A R

Project Objective

T o  in e rease  th e  in co m es o f  local c o m m u n itie s  th ro u g h  in c o m e  
g e n e ra tin g  ac tiv itie s , to  in e re a se  ed u ca tio n  o p p o rtu n itie s  in  
th e  reg io n  th rough  ac tiv itie s  d iree ted  to  w om en  an d  g ir ls ,  to  
p ro m o te  en trep ren eu rsh ip  th ro u g h  cap ac ity -b u ild in g  a c t iv i t ie s  
an d  to  im p ro v e  in fra stru e tu re  th a t w ill inerease  w e a lth  a n d  
b r in g  im m e d ia te  po sitiv e  e ffec ts  th ro u g h  sm a ll-sc a le  q u ic k  
im p a c t p ro jec ts , in  63 v illag es  (w h ich  lie w ith in  th e  4 -k m  
d ia m e te r  o f  the  B T C  C rude O il P ip e lin e) o f  sev en  d is tr ic ts  
(Ş en k ay a , H orasan , K ö p rü k ö y , P asin ler, E rzu ru m  C e n tra l , 
Ilıca , a n d  A şk a le ) o f  E rzu ru m  P ro v ince .

Legal Background of the 
Project

T h e  p ro je c t is execu ted  acco rd in g  to  th e  32nd A rtic le  o f  L a \v  
n u m b ered  5 2 3 4  and to  “P rin c ip le s  and  P ro cedures re g a rd in g  
th e  U sag e  an d  A cco u n tin g  o f  G ran ts  from  E u ro p ean  U n io n  
a n d  In te rn a tio n a l O rgan iza tions to  P ub lic  A d m in is tra tio n s  as 
P ro jec t A llo w an ces” , p u b lish ed  in  O ffıc ia l G azette  n u m b e re d  
2 5 7 6 6  o n  2 5  M arch  2005 .

Accounting Process
A cco u n tin g  o f  th e  p ro jec t is carried  ou t th ro u g h  T h e  
D ire c to ra te  o f  th e  B ud get D ep a rtm en t o f  A ta tü rk  U n iv e rs ity .

Supporting Institutions - A ta tü rk  U n iv e rsity
- B T C (B ak u -T b ilis i-C ey h an ) C rude  Oil P ip e lin e  P ro jec t 

D irec to ra te

Project Budget 1.300 .900$
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REPUBLİC o f  t u r k e y  
ATATÜRK UNİVERSİTY RECTORATE  

ERZURUM

CONDITIONS FOR APPLICATION TO 
ASSISTANT PROFESSOR, ASSOCIATE 

PROFESSOR AND PROFESSOR POSTS AND  
PRINCIPLES OF EXECUTION

29 SEPTEMBER 2002
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(» KN.K H A I, C) B J K C :r 1V F.

The Sen*te o f Atutflrk University etpccts teaching staff to:

1. Conduet research in the ir respee tiv e  sc icncc  and art fie lds a t a un ivcrsal lev el, a n d  
contribute to the w iden in g  and d ev e lopm en t o f  sc icncc  th rough  tran sfe rrin g  the ir re sea rch  to  
national and in tem ational knosvlcdgc-sharing  cnv iro nn ıcn ts;

2. Find Solutions to sc icn tific  and  techn o log ica l p rob lem s o f  o u r c o u n try  th rough  in d iv id u a l o r  
in tcrd iscip linaıy  group stud ies;

3. O rganize local, national, and  in tem atio n a l m eeting s in o rd e r  to  p resen t the ir s tu d ie s  a s  w e ll 
as the ir co u n tc rp a rts’ c lsew hcrc  and  to  p rov ide  e n v iro n m en ts  fo r the  d iscu ss io n  o f  th e  
contcm porary  p rob lem s o f  sc icncc  and  technology;

4. C reate  be tter education al co n d itio n s  th rough  im p ro v em en t o f  ed u catio n al m e th o d s  a n d  
educational m atcrials;

5 . C arry on  these  stud ies c o n tin u o u sly  an d  in  a  d e te rm in ed  m an n er.
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PR IN CIPLES TO  RF rn>v,o.

" “ - » ' « o p e r a m * ™ »
b0 OKS: In order for a book |0 be arnH ı • R P° STS

jvancements and appoıntments, it shm.M t  ,n Profcssor ı 
“ontains Ihe results o f research in the « s p e ^ ^ n /m  =har“cleriaıic „ f  “ “ Cİalc P'°f«sor

* * >  or 35 3 part of doc,oratc «  «  z s z  e *  «  • *  •  * £
2 j o URNALS/PERIODICALS: Sclection o f  1
International indexes is done according to tim ° Umals/Pcri°dicals that nr 
princıplas o f  a n d  c n t e r i a  fo r  a p p „ in lm e n t  a n d

a) M ain D isc ip lin e  b r a n c h e s  o f  re la te d  In s titu te s  p re se n t t h  

5) institu te  C o m m itte e  e v a lu a te s  ıo u m a lç /n n K r
prepares joumal/publication lists pertaining to the3 t a s t t a t f 'I  ? a"  Main Di^iplines. It 
vvith the copıes O f these joumals/pubIications°UnL“ S rA e^ f „ S ™ ardSJ 1 ,0 the R“ '°™e 
(inal İtsts (for both refereed and other types of joumals/pubttü0üs “  decides ,he

3. SCORING O F  PUBLİC ATİO NS A N n lY r u s ı .
s t u d ie s  s  a n d  ° ™ ER s c i e n t i f i c  AND ARTISTIC

a) A sing le  a u th o r  g e ts  th e  fu l l  m a rk .

b) Scores fo r  th e  s tu d ie s  w i th  m o re  th a n  o n e  a u th o r  a re  c a lo ıb m Hformulae: accord ing  to  the follow ing

( y  F irst n a m e  o r  th e  c o r r e s p o n d in g  au th o r:

[(1.4 x P o in ts ) /  N u m b e r  o f  a u th o rs ]  +  (P o in ts  x  0 .2 0 )

Scores o f  O th e r  n a m  e s:

Second N am e: [ (1 .4  x  P o in ts ) /  N u m b e r  o f  a u th o rs ] +  (P o in ts  x  0 .1 0 )

Third N am e: [(1 .4  x  P o in ts ) /  N u m b e r  o f  a u th o rs]  +  (P o in ts  x  0 .0 5 )

Fourth N am e  a n d  O th e rs : [ (1 .4  x  P o in ts ) /  N u m b e r  o f  au th o rs]

C) M ulti-ce n te r  s tu d ie s  a re  e v a lu a te d  a s  m u lti-a u th o r  s tu d ie s .

- C) Name of the corresponding (or responsible) anthor i^onsideredas 
names are considered as second . third, and so on. w«hout changmg the 
written on the article.
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r « t  -  '

I, publicaiiot». Ac«taıi« Work« m»* 0>l>cr Activities:

, ,  Scl„ „ ,

gnıdc poin ts as to  the  sc o n n »  1 j , p o in ts  s lıo u ld  b c  c o l lc c tc d  fro m  ilem  l . ı  } a , 20
"X I İ  t a n  iteni 7). Hovvever, 11 compulsot^  «U

(M m osl <1 p e n i s  | t a W  DcI)1islry , S c h o o l o f  N u rs in g , b ra n c lıc s  o f  M alh cmalics l  " '  Clinical Sciences o f  F acu lly  o j u c n u s ı  y, w h ic h  a re  "e  Mlln

Discipline ıha. anr no W  d’ on Socia| Sciences are gradcd or evaluaW
E n g i n c c n n g  M d M ^ lc a ^ S c ıa ıe c s  h ^  ^  ^  ^  ^

Mcdicinc) İ u  be laken from d »  tana U  and 1.2 of Ihe scormg l.sl m .he A nne*.

1.2 Social Sciences Dlsciplincs: T o  c o lle c t a  to ta l o f  3 0  p o ın ls ; a s  to  th e  scoeing lia  
provided in the A nne*, vvith th e  eo n d itio n  th a t a .  le a s t 2 0 p o m .s  c o l le e te d  fro m  ite n »  1, 4, lnd 
item 7 (at m ost 6 po in ts from  th is  item  co u ld  b e  ad d ed ).

1.3 Fine Arts Disciplines:

1.3.1 C onceptual D iscip lines: P rin c ip le s  o f  S o c ia l S c ie n c e s  D isc ip lin e s  (1.1.2) are 
applicable.

1.3.2 A pplied D iscip lines: To co llec t a to ta l o f  3 0  p o in ts  a s  to  th e  sc o rin g  list provided 
in the Annex, vvith the eond ition  that a t least 2 0  p o in ts  c o l le e te d  f ro m  ite m s  8 o r  11 ,12 ,1 3  or
1 4 ,1 5 ,1 6 ,1 7 ,1 8 , or 20, 21 o r 26, 27 , 28.

1.4 Musical Disciplines:

1.4.1 M usic A rtistry  D isc ip line : T o  c o llec t a  to ta l  o f  3 0  p o in ts  a s  to  the  scoring list
provided in the A nnex, vvith th e  eo n d itio n  th a t a t le a s t 2 0  p o in ts  c o l le e te d  fro m  item s 32,33, 
34, and 35.

1.4.2 M usic C om position  D iscip line : T o  c o lle c t a  to ta l  o f  3 0  p o in ts  as to the scoring 
list provided in the A nnex, vvith the eo n d itio n  th a t a t  le a s t 2 0  p o in ts  c o l le e te d  from  item 13.

lict „  L a  O ısd p U n es o f  A rc h i te c tu re :  T o  c o lle c t a  to ta l  o f  3 0  p o in ts  as to  the scoring
7 and m ™  n n  A nnex’ w ıth  the eo n d itio n  th a t a t le a s t 10 p o in ts  c o lle e te d  from  items 1,4, 7 and at m ost 10 poin ts co llee ted  from  item s 2 9  an d  30.

attoıded̂ bv acoLmin1̂  ^  Candidate 8ives a seminar/trial lecture at a meeting which is 
0f“  t a  r r iSS,0ned by the respec,ive tarinistrative cormcil .ha. consists

* * *  T h is : f c x r , ; o f  w h o m  ıs  fro m  respective
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3. T h e  cand idate  should  be  tak en  a t lea s t 6 0  p o in ts  fro m  th e  Ü D S  (U n iv e rs i ty  L an g u ag e  
E x a m in a tio n )  o r  K PD S (P u b lic  P e rso n n e l L an g u ag e  E x a m in a tio n )  o r  e q u iv a le n t fro m  the  
la n g u a g e  ex am s that are  ap p ro v ed  b y  th e  In te r-U n iv e rs ity  C o u n c il . C a n d id a te s  w h o se  
d is c ip lin e  o f  Science a sso c ia ted  w ith  a  c e r ta in  lan g u ag e  sh o u ld  ta k e  th e  fo re ig n  lan g u a g e  e x am  
fro m  a n o th e r  language.

4 . L e g a l p ro cess  is carried  ou t fo r th e  c an d id a te s  w h o  c o m p ly  w ith  th e  a b o v e  c rite r ia  
a c c o rd in g  to  “ Instruc tions o n  A d v an cem en t an d  A p p o in tm en t to  T e a c h in g  S ta ff” , w h ic h  w as 
p u b lis h c d  acco rd in g  to th e  6 5 *  A rtic le  o f  L aw  n u m b e re d  25 47 .

5 .  R e a p p o in tm e n t at th e  e n d  o f  C o n trac t: A ss is ta n t P ro fe sso rs  w h o  a re  a p p ly in g  fo r 
re a p p o in tm e n t  sho u ld  b e  p u b lish ed  a t leas t o n e  a rtic le  in  re fe re e d  jo u m a ls /p u b lic a t io n s  fo r th e  
c o n c e p tu a l  d isc ip lines o f  S c ience , E n g in ee rin g , M e d ic a l S c ie n c es , S o c ia l S c ien ces , 
A rc h i te c tu re  and F ine  A rts, an d  at least o n e  s tu d y  fro m  th e  a c c e p te d  ty p e s  o f  s tu d ie s  a t th e  
d a t e  o f  th e  fırst appo in tm en t fo r ap p lied  fıe ld s  o f  F in e  A rts  a n d  M u s ic , fro m  th e  p r io r  
a p p o in tm e n t  date.

6. T h e s e  c rite ria  are no t app licab le  to  A ss is tan t P ro fe sso rs  in  o th e r  u n its , e x c e p t fa c u ltie s , o f  
U n iv e r s i ty  o u ts id e  E rzurum  C ity  Ç en ter. H o w ev e r, c an d id a te s  w h o  p o sse s s  A ss is tan t 
P ro f e s s o r  p o sts  in  ou tside u n its  b u t w ish  to  b e  ap p o in te d  to  u n its  in  th e  C entral c a m p u s  a re  
e v a lu a te d  acco rd in g  to “ fırst ap p o in tm en t”  c rite ria .

T e m p o r a r y  C la u se  1- F or th e  fırst a p p o in tm en t to  A ss is tan t P ro fe s s o r  p o s ts  o f  C lin ic a l
Sciences o f  F a cu lty  o f  D en tis try , S ch o o l o f  N u rs in g , b ra n e h e s  o f  
M athem atics M a in  D isc ip lin e  th a t a re  n o t a p p lie d  S ciences, 
D iscip lines w h ic h  a re  in e lu d ed  in  S c ien ce , E n g in e e r in g  an d  
M edical S c ie n c es  b u t b a se d  o n  S o c ia l S c ie n c es  a re  g ra d e d  o r  
evaluated  u n d e r  th e  sco p e  o f  S o c ia l S c ien ces  (su c h  a s  P h ilo so p h y  
and H is to ry  o f  S c ien ce , H is to ry  o f  M ed ic in e ) , s tu d ie s  lis ted  u n d e r  
the item  1.3, in  ad d itio n  to  th e  co n ten ts  o f  ite m s  1.1 a n d  1.2 , a re  
considered  fo r th e  co m p u lso ry  11 p o in ts  s ta te d  in  ite m  1.1.1 o f  
“N ecessary  C o n d itio n s  fo r A p p lica tio n  a n d  P rin c ip le s  o f  
E x ecu tio n ”  up to 13 .04 .2003.

T e m p o r a r y  C la u se  2 - item  1.5 o f  “N ecessa ry  C o n d itio n s  fo r  A p p lic a tio n  an d  P r in c ip le s  o f
E x ecu tio n ”  is a p p lied  fo r th e  re a p p o in tm en t o f  te a c h in g  s ta ff , w h o  
appo in ted  to  A ss is tan t P ro fe sso r p o s ts  a f te r  th e  avvarding o f  
D octo ra te , E x p ertise  in  M ed ic in e  an d  C a p ac ity  in  A rt d eg ree s , a t 
the end  o f  th e ir co n trac ts , is app lied  a f te r  0 1 .0 5 .2 0 0 2 .

CONDİTİONS FOR APPLICATION TO ASSOCIATE PROFESSOR POSTS AND
PRİNCİPLES OF EXECUTION (t=)

T o  m e e t  w ith  the  m in im um  c rite ria  fo r A sso c ia te  P ro fe sso rsh ip  fo r th e  a n n o u n ce d  p o s t in  th e  
re s p e e tiv e  d isc ip line  as sta ted  in  C o n d itio n s  fo r A p p lica tio n  fo r A d v a n c e m e n t to  A sso c ia te  
P ro fe s so rsh ip , \vhich is designated  b y  In te r-U n iv e rsity  C o u n c il an d  is  v a lid  a t th e  d a te  o f  th e  
a p p lic a tio n .

c  Annexed on 24.09.2002 w ith the U niversity S enate decision num bered  7/103.
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rO N D lT IO N S FO R A PPLIC A TIO N  T O  PR O FE SSO R  P o s  
CONUI p r i n CIPLES O F E X E C U T IO N  TS

1. P u b lic a tio n s , A c a d e m ic  S tu d ie s

A  i t For Science, Engineering and M edical Sciences D isciplines: T o  c o llec t a , 
ir a d e  o o in fs  a s  lo  th e  s c o r in g  list p ro v id e d  in  th e  A n n e x ,  w i th  th e  c o n d it io n  th a , îal o f l î0 

s Pc  S  fro m  ite n , 1 (a t  le a s t  3 0  p o in ts  s h o u ld  b e  c o l l e c .e d  fre n , , ^  7J  
A sso c ia te  P ro fe sso rsh ip  a w a rd e d )  a n d  i te m  7  ( a t  m o s t  2 0  p o in t s  s h o u ld  b e  c o lle c  J frM  %  
£  horvever, at lea st 5 o f  th e s e  p o in ts  s h o u ld  c o m e  f ro m  i te m  7 .1 ) .  from ilcıll

1 1  For Social Sciences Disciplines: T o  c o l le c t  a  to ta l  o f  1 2 0  p o in t s  a s  to  th e  sc„ ri 
p ro v id ed  in  th e  A n n e x , w ith  th e  c o n d it io n  th a t  a t  l e a s t  7 0  p o in t s  c o l l e c te d  fro m  i t e m s , V ®  
least 3 0  p o in ts  sh o u ld  b e  c o l le c te d  fro m  ı te m s  1 a n d  4  a f l e r  A s s o c ia te  P ro fe s s o rs h ip  aw J  ?  
and  item  7 (a t m o s t 20 p o in ts  f r o m  th is  i te m  c o u ld  b e  a d d e d ) .

1.3 For Fine Arts Disciplines:

1.3.1 Conceptual Disciplines: P r in c ip le s  o f  S o c ia l  S c ie n c e s  D is c ip lin e s  ( i  2) are 
applicable.

1.3.2 Applied Disciplines: T o  c o l le c t  a  to ta l  o f  1 2 0  p o in t s  a s  to  th e  scoring list 
p rov ided  in  th e  A n n e x , w ith  th e  c o n d i t io n  th a t  a t  l e a s t  7 0  p o in t s  c o l l e c te d  (a t le a s t 30 points 
should b e  co llec ted  a f te r  A s s o c ia te  P ro fe s s o r s h ip  a w a rd e d )  f r o m  i t e m s  8 o r  11, 12, 13 0r 14
1 5 ,1 6 ,1 7 ,1 8 ,  o r  2 0 ,2 1  o r  2 6 , 2 7 , 28 .

1.4 For Musical Disciplines:

1.4.1 For Music Artistry Discipline: T o  c o l le c t  a  to ta l  o f  1 2 0  p o in t s  a s  to  th e  scoring 
list provided  in  th e  A n n e x , w ith  th e  c o n d i t io n  th a t  a t  l e a s t  7 0  p o in t s  c o l le c te d  (a t least 30 
poin ts should  b e  co llec ted  a f te r  A s s o c ia te  P r o f e s s o r s h ip  a w a r d e d )  f r o m  i te m s  3 2 , 33 , 34, and

1.4.2 For Music Composition Discipline: T o  c o l l e c t  a  to ta l  o f  1 2 0  p o in ts  as to the 
sconng  list p ro v id ed  in  th e  A n n e x , w ith  th e  c o n d i t io n  th a t  a t  l e a s t  7 0  p o in t s  c o lle c te d  (at least

points should  be  c o lle c ted  a f te r  A s s o c ia te  P r o f e s s o r s h ip  a w a r d e d )  f r o m  i te m  13.

t o  p r o v M e T i ^ i r ^ 1168 of Architecture: T o  c o l l e c t  a  t o ta l  o f  1 2 0  p o in t s  a s  to  th e  scoring 
points should b e  rn iı a * *  tIlC corK^ t i ° n  th a t  a t  l e a s t  3 5  p o in t s  c o l le c te d  (a t least 20

i *  3Por o “ p  a w a r d e d )  f r o m  i te m s  1 ■4,7 M d a'

2. B ook: Candidates in  Sor" ı c ■
in their respeetive d isc ip lin e s  ° le n c e s  an(  ̂ ^ in e  A r ts  s h o u ld  h a v e  p u b l i s h e d  a t le a s t one boo

3. C o n fe re n c e ' Candidat
*nal Ivcfures/conferences/semtn^'u^ from outs'de the institution or who has nof giv®

of ıh r committee conımissioned h ^  gİVes a ^"ference at a meeting whıch
fheneva|Pr? aSS° rs’ one of whom is fc, Univershy Administrative Board thatcon® t a  evaluated. *  from respective ^  ^  This confcrence ,s
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(•) D isc ip lin es vvhich a re  in c lu d e d  in  S c ie n c e  E „  ■ ■
Social Sciences a re  g ra d e d  o r  e v a lu a te d  a n d *  S c ie n c e s  b u t based on

A PP EN D IX-1 4 (C 0N T.)
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ANN EX  

S C O R İ N G  LIST

A P P E N D IX -1 4  (CO NT.)

( A r t s Q ther ° t ha j î  (e c h n ic a l n o te s , Ic ttc rs  to  th e  e tl i le r , d iscussi '
’ c3Sc

p r e s e n t a t ı o n s ^ ^  ^  |e l te r s  ,0 , h e  e d itö r , d is c u s s io n s , c a s e  p re se n la tio n s  j»

1.2 F o r th e  p a p e ts  p u b lish e d  in  re fe re e d  fo re ig n  jo u m a ls /p e r io d ie a ls  o u ts id e  the umbr(,||a  ^
SSCI SCI-Expanded, and AHCI:

1.2.1 P ap ers  o th e r  th a n  te e h n ie a l n o te s , le tte rs  to  th e  e d itö r , discussions, Case

presentatıons^echn ĉa  ̂ )etters t0 the editör, discussions, case presentations ^

1.3 F o r the p ap e rs  p u b lish e d  in  re fe re e d  d o m e s tic  jo u m a ls /p e r io d ie a ls  o u ts id e  th e  umbrella of
SSCI, SCI-Expanded, and AHCI:

1.3.1 P ap ers  o th e r  th a n  te e h n ie a l n o te s , le tte rs  to  th e  e d itö r , d iscussions, case
presentations:

F o re ig n  L an g u ag e  12
T u rk ish  10

1.3.2 T eeh n iea l n o te s , le tte rs  to  th e  e d itö r , d is c u s s io n s , c a s e  p re s e n ta tio n s :
F o re ig n  L a n g u ag e  6
T u rk ish  5

1.4 F or the p apers  p u b lish e d  in  o th e r  sc ie n tif ıc  jo u m a ls /p e r io d ie a ls :
1.4.1 P apers o th e r  th a n  te e h n ie a l n o te s , le t te rs  to  th e  e d itö r , d iscussio ns, case

presentations 5
1.4.2 T eeh n iea l n o te s , le tte rs  to  th e  e d itö r , d is c u s s io n s , c a s e  p re s e n ta tio n s  3

2. ANNOUNCEMENTS/COMMUNIQUES (ORAL O R  PO STER)
2.1 F or an n o u n cem en ts /co m m u n iq u es  in e lu d e d  in  th e  p ro g ra m  o f  s c ie n t i f ıc  m eetin g s  such as 
in tem ational congresses an d  sy m p o s iu m s  th ro u g h  p re s e n ta t io n :

2.1.1 Announcements/communiques published as fiili text 8
2.1.2 Announcements/communiques published as summary
2.1.3 U npub lished  a n n o u n c e m e n ts /c o m m u n iq u e s
2 .1 .4  2 po in ts added  to  each  o f  th e  a b o v e  i te m s  fo r  in v i te d  s p e a k e r s

2.2  F or an n o u n cem en ts/co m m u n iq u es in e lu d e d  in  th e  p ro g ra m  o f  s c ie n tif ıc  m ee tin g s  such as 
national congresses and  sy m p o siu m s th ro u g h  p re s e n ta tio n :

2.2.1 A n n o u n cem en ts /co m m u n iq u es  p u b lis h e d  as  f iili  te x t  \

2 . 2.2 A n n o u n cem en ts /co m m u n iq u es  p u b lis h e d  as  s u m m a r y  l

2.2.3 U npublished an n o u ncem en ts/com m uniques
2 po in ts  added  to  each  o f  th e  a b o v e  ite m s  fo r  in v i te d  s p e a k e r s  

he pap"? Wi"  b<i baSed ° n ' h e  C lassiflcati01'  » f  jo u m a l /p u b l ic a t io n  a t th e  d a te  o f  pub lica tion  of

3
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3. E V E N T S  S U C H  A S  P A N E L S , C O N F P D P M r r o
’ tO N F E RENCES, SEMINARS, AND DISCUSSIONS

3.1 P a r tic ip a tio n  in  In te rn a t io n a l  P a n c ls  as:
3 .1 .1  P a n e l  C h a irm a n
3.1.2 Panelist ^0

10

3.2 P a rtic ip a tio n  in  N a t io n a l  P a n e ls  as:
3.2.1 Panel Chairman
3 .2 .2  P a n e l is t

3

r c s p ^ v e  d ^ d p l i 'n e s  a s ^ p c a k c r  “  C° n fc rc n c c s ’ s c m in a rs* « » « « » io ™ , a n d  e o n v e rsa tio n s  in

4. B O O K S

4.1 A u th o rsh ip  in  th c  r c s p c c tiv e  d isc ip lin e :
4 .1 .1  F o r  b o o k s  p u b l is h c d  a b ro a d  in  a  fo rc ig n  lan g u a g e  4 0
4 .1 .2  F o r  b o o k s  p u b lis h c d  d o m c s tic a lly  in  a  fo rc ig n  lan g u a g e  25
4 .1 .3  F o r  b o o k s  p u b l is h c d  d o m c s tic a lly  in  T u rk ish  2 0

4 .2  C h a p tc r , A r tic lc ,  a n d  U n ıt A u th o rsh ip s  in  B o o k s  an d  E n c y c lo p c d ia  rc la tc d  to  thc  
rcspcc tiv e  d is c ip l in e  (a t m o s t  3 c h a p tc rs , a r tic lc s , o r  u n its  in th c  sa m c  b o o k  o r  e n cy c lo p cd ia  
arc tak cn  in to  c o n s id c ra t io n )

4.2.1 F o r b o o k s  a n d  e n c y c lo p c d ia  p u b lish c d  ab ro ad  in a fo rc ig n  lan g u a g e  10
4.2 .2  F o r b o o k s  a n d  e n c y c lo p c d ia  p u b lis h c d  d o m cs tic a lly  in a  fo rc ig n  lan g u a g e  6
4.2.3 F o r b o o k s  a n d  e n c y c lo p c d ia  p u b lish c d  d o m cs tic a lly  in  T u rk ish  4

5. T R A N S L A T IO N S

5.1 B ook  T ra n s la t io n  in  th c  rc sp c c tiv e  d isc ip lin e  10

5.2 T ran s la tio n  o f  th c  C h a p tc rs  o f  a  b o o k  in th c  rc sp cc tiv e  d isc ip lin e  3 
(A t m o st th ree  c h a p tc rs  in  th c  s a m c  b o o k  a rc  tak cn  in to  c o n s id c ra tio n )

5.3 T ran s la tio n  o f  p a p e rs , a r t ic lc s , c tc . in th c  rc sp cc tiv e  d isc ip lin e  2 
(T he p ap er, a r tic lc , c tc . m u s t  b c  p u b lish c d )

5.4 T ran s la tio n  o f  m a n u s e r ip ts  o r  p ritıtcd  vvorks in O tto m an  o r  o th e r  T u rk ish  d ia lcc ts  th o ro u g h  
siın p lifica tio n  vvith a  s c ic n tif ic  m e th o d  a n d  fo rm at suclı as c d itio n , c ritiq u c , c tc . 10

6. EDITORSHIPS AND REFEREESHIPS

6.1 E d ilo rsh ip  in jo u m a ls /p u b l ic a t io n s  scan n ed  b y  S S C I , S C I - E x p a n d e d ,  an d  A H C I  (fo r 
caclı y ear) 30

6.2 E d ilo rsh ip  in fo rc ig n  jo u m a ls /p u b l ic a l io n s  no l in c lu d c d  u n d e r S S C I , S C I - E x p n n d c d ,  a n d  
A H C I (fo r  cac lı y e a r )  20

A P P E N D IX -1 4  (CONT.)
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. .  mestic i t * * * 1 joumals/publications not included

6.3 (ı»r cach ycar) Cl’ \
Ejpaııdc , ^  ^  professional joumals/publications 30

64 - a w a rd e d  w i ,h  ,h e  h a l f  o f  th e  ^ p o im s  * * « ıs 
6'5ASS1S :n,c stated above is awarded for refereeshin •
66 One m ° ^ r , 2. 6.3, and 6.4). At most five rcfereeships "n > S  
J abpub ĉaüon dı a given year are laken mto cons.dentf.on, '» % ^

6.7 B ook E d ito rsh ips:

, • • Knnks oublished abroad in the respectıve discipline 6 71 Book editorshıp m 2S

67.2 Book edi.orship in books published domesficaily in the respective discipline #

7. CITATIONS

7.1 Citations injonmals/publieations scanned by SSCI, SCI-Expanded, and AHci(fottlct 
citation) 5

7.2 Citations in f o r e i g n  joumals/publications not included under SSCI, SCI-Expanded, and 
AHCI (for each citation) 3

7  3 Citations in domestic joumals/publications not included under SSCI, SCI-Expanded, and 
AHCI (for each citation) 2

7.4 Citations in other scientifıc and professional joumals/publications (for each citation) l

7.5 Citations in Books

7.5.1 In books published abroad in a foreign language (for each citation) 8

7.5.2 In books published domestically in a foreign language (for each citation) 5

7.5.3 In books published domestically in Turkish (for each citation)
8. EXHIBITIONS

8.1 Domestic Exhibitions

8.1.1 Personal Exhibitions

; 3U.2 Participation in national biennales, triennials 

: - 8.1.3 Group Exhibitions

; • 8-1.4 State Painting and ScUlpture Exhibition '' '
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8.1 .5  P a rtic ip a tio n  in  c x h ib itio n s  o rgan izcd  b y  un iv crsitics  I®

8.1 .6  M ix ed  E x h ib itio n s  5

8 .1 .7  P a rtic ip a tio n  in  ex h ib itio n s  o rgan ized  by  public  in stitu tio n s 5

8.1.8 P a rtic ip a tio n  in  e x h ib itio n s  o rgan ized  b y  private  in stitu tio n s 5

8.2 E x h ib itio n s A b ro ad

8.2.1 P e rso n a l E x h ib itio n s  20

8.2.2 G ro u p  E x h ib itio n s  ^

8.2 .3 M ix e d  E x h ib itio n s  ^

8.3 In ternatio nal E x h ib itio n s

8.3.1 P a rtic ip a tio n  in  in tem atio n a l b iennales, trienn ia ls 25

8 .3 .2  In te rn a tio n a l G ro u p  E x h ib itio n s  I ̂

8 .3 .3  In te rn a tio n a l M ix e d  E x h ib itio n s 5

8.4 A rt S y m p o siu m s

8.4.1 S y m p o siu m  P artic ip a tio n  15

APPENDIX-14 (CONT.)

8.4 .2  S y m p o siu m  O rgan iza tion

9. W O R K S H O P S

9.1 W ork sh o p  C h a irm an sh ip

9.2 W o rkshop  P a rtic ip a tio n

10. C U R A T O R S H IP

10.1 In tern atio n al

10.2 N atio n a l

11. C O L L E C T IO N S

11.1 C o llec tio n  P rep a ra tio n  and P resen ta tion

11.1.1 F abric  D es ig n  (C o llec tion )

11.1.2 C lo th in g  D esig n  (C o llec tion )
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A P P E N D IX -14  (CONT.)

11.1,3 Accessory Design (Colieclıon)

11.2 W orks in C ollection

11.2.1 Oflicial Collections

11.2.2 Special Collections

12. MUSIC TECHNOLOGY-APPLICATION

12.1 Completing a Tonmeister Project

12.2 Completing a Sound System P r o j e c t

12.3 Participation in a Tonmeister Project 

13. MUSICAL COMPOSITIONS

13.1 Stage Artvvorks (opera , ba lle t, o ra to rio , e te .)

13.2 Sym phonic A rtw orks (sym ph ony , c o n c e rto , e te .)

13.3 C ham ber M usic, cho rus and  so lo  c re a tio n

13.4 A rrangem ents

13.5 Electronic M usic  W orks

13.6 A uthentic M usical W orks fo r P lay s 

14. LONG MOVIES

14.1 D irector

14.2 D irector o f  P ho tography /E diting

14.3 Scriptvvriter/screenplay

15- short FILMS AND DOCUMENTARİES

15.1 D irector

15-2 Director o f Ph0t0graphy 

16, TV FILMS/SER1ES

16.1 Director

lo

5

20

15

5

2o

25

20

15

10

15

10

20

20

20

10

16,2 Director o f  Phot,og raphy

15

10
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16.3 S crip tw rite r/sc reen p lay

1 7 . T V  P R O G R A M S

17.1 D irec to r

17.2 C am eran ıan

17.3 T ex t \v rite r 5

1 8 . a d v e r t i s e m e n t / p r o m o t i o n  f i l m s

APPENDIX-14 (CONT.)

10

5

10

gnol-llı
18.1 D irecto r

18.2 C am eram an
awörfi. t ib  ro  a tn lü

18.3 Text w rite r

5

3

3

19. f e s t i v a l  w o r k s
OS , (îqhr>2 bar, VT ,oibBÜ .sgelZ) yr.lq ritgrral-Hı/l c 3

19.1 O rgan iz ing  an  in tem atio n a l film  festival 20
f)cıno2 bne  V T  ,oibsH  ,03518) yElcjriûfls s s n i tn  h  £ .ö£

19.2 P artic ip ation  in  an in tem atio n a l film  festival w ith  a  film  15

19.2 P artic ip a tion  in  a  n a tio n a l film  festival vvith a film  10

19.4 O rgan iz in g  a n a tio n a l film  festival 5
nn itauh  T9010 n012İY3İ3İ 30 îtlln  B III fI91&3D Î3o 1.V4

20. T rad itio n a l T u rk ish  hand ic ra fts  and decryption  and p u b lica tion  o f  d o cu m en ts  p rese rv ed  in  
s u c h  p u b lic  in stitu tion s as the  A rch ives o f  Prim e M in istry , T o pkap ı P alace, G enera l 
D ire e to ra te  o fW a q fs , ete. :iîi «Vfi!q fi i °  :: u .ü  r! . . . i r  k , :• j j

01 ™
21. R E S T O R A T IO N

21.1 R esto ra tio n  o f  im m o vab le  an tiau ities i s
0:  no i> j»bö iq  m n g o ıc  «toki* ,! ,j  .y .!q < > • .âpob » n u f to O  fÂ £

21.2 R esto ra tio n  o f  m o v ab le  an tiqu ities 10
|fl£ lgp io  noi'ivobt ıo  «miil ,yr.Iq f i lo  qucrş ngizab omulRto arlî ni noir£qrjtîiü<I £ ~£

22. D IS P L A Y S

22.1 In ternational D ia  D isp lay s 10

22.2 In ternational M u ltiv ision  D isplays 10

23. A R T IS T IC  AVVARDS

23.1 In ternational A w ards 20

23.2 U n iv ersity  A w ards 15
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5

1023.3 OfTicial National Awnrds

23.4 Privatc National A\vanls

24. JURY MEMBERSHIPIN ARTISTIC COMPETİTİONS

24.1 In International Competitions 20

24.2 In National Competitions 1 o

25. THEATRE \VORKS

25.1 Presentation of a full-length play 20

25.2 Presentation o f a shortplay 5

25.3 Music seleetion for plays, films or dia shows 3

26. PLAYWRITING

26.1 W riting a full-length p lay  (S tage, Radio, TV  and Seript) 20

26.2 W riting a shortp lay  (Stage, R adio , TV and Seript) 1 o

26.3 W riting series, dram as (R adio, TV ) 5

27. STAGE DESIGN

27.1 Set design in  a p lay, film, o r telev ision  program  produetion
20

27.2 Participation in th e  set design group o f  a p lay, film , o r te lev is io n  p ro g ram  
produetion 10

28. COSTUME DESİGN

27.1 Costume design in  a  play, film , o r  television p rog ram  p ro d u e tio n  20

27.2 Participation in the costum e design group o f  a  p lay, film , o r te lev is io n  program  
produetion 10

29. PROJECTS AND APPLIED STUDİES IN MAİN DISCIPLINES OF 
ARCHITECTURE

29.1 Participation in projects obtained through revo lv ing  fund and  th ro u g h  o ffıc ia l 
channels as project executive 20

29.2 Participation in  project team s in p ro jec ts  ob ta ined  th ro u g h  re v o lv in g  fu n d  and 
through official channels 10

APPEN D IX-İ4 (CONT.)
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30. PROJECT COMPETİTİONS IN MAIN DİSCİPLİNES OF ARCHİTECTURE

30.1 F irst Place Avvard in International C om pctitions 25

30.2 O ther aw ards in International C om petitions 15

30.3 F irst P lace Avvard in N ational C om petitions 20

30.4 O ther avvards in N ational C om petitions 10 
(D ivided equally betvveen the  participants i f  the vvork is the p ro d u c t o f  m ore  than  one

person)

3 1 . JU R Y  AND C O M M İT T E E  M E M B E R S H IP S  IN  M A IN  D İS C İP L İN E S  O F  
A R C H İT E C T U R E

31.1 Jury M em bership in International and N ational C om petitions 10

31.2 A t least tvvo-year m em bership  in C om m ittees o f  P reserv a tio n  o f  C u ltu ral and 
N a tu r a l  E ntities o f  M inistry o f  C ulture 5

3 2 . D O M E S T IC  A R T IS T IC  E V E N T S

32.1 Solo Concerts 20

32.2 M ixed Concerts 15

32.3 Participation in prom otions as accom panying artist 15

32.4 Participation in  an O rchestra, O pera, o r a B allet as so lo is t 20

32.5 Cham ber M usic Concerts 15

32.6 Participation in an O rchestra ( t u t t i ) ,  O pera (c h o r ı ı s ), B alle t ( c o r  d e  b a l l e t )  5

32.7 Radio-TV  Events 10

32.8 A udio Publications (cassette, CD ) 20

3 3 . 5 p o in ts  added to each item above i f  artistic events stated in item  32 carried  o u t abroad. 5

3 4 . D O M E S T IC  A R T IS T IC  A C T İV İT İE S  D IR E C T E D

34.1 O rganization and Presentation o f  Solo C oncerts 15

34.2 O rganization and Presentation o f  M ixed C oncerts 10

34.3 O rganization and Presentation o f  C oncerts as accom panying  a rtis t 5

34.4 O rganization o f  O rchestral, Opera, Ballet events 3

APPENDIX-14 (CONT.)
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APPENDIX-İ4 (CONT.)

34.5 Organization of Chambcr Music Ovcnls 10

34.6 Organization of Radio-TV cvcnts 5

34.7 Organization of Audio Publications 15

35. Artistic Activities Dircctcd Abroad: 5 points added if the activities stated in item 34 are 
carricd out abroad. 5

36. TEACHİNG ACTİVİTİES

36.1 Post-graduate Leetures (for each o f  at m ost two lectures given ev ery  s e m e s te r  o f  
the past five years) 2

36.2 M asters Thesis A dvisory (per student) 2

36.3 Doctorate, Expertise o r Com petence in A rt Thesis A dvisory  (p er s tu d en t) 4

36.4 H alf o f  the points in 36.2 and 36.3 avvarded for an additional advisory.

36.5 Undergraduate student thesis advisory (per thesis) 1

36.6 Undergraduate student advisory (per elass per year) 2

37. COMPLETED PROJECTS

37.1 Participation in projects supported by intem ational o rg a n iza tio n s /in s titu tio n s  a s  
project m anager/executive 2 5

37.2 Participation in projects supported by intem ational o rg a n iz a tio n s /in s titu tio n s
8

37.3 Participation in projects supported by national institutions o th e r than  u n iv e rs it ie s  
as project m anager/executive 15

37.4 Participation in projects supported by national institutions o th e r th an  u n iv e rs itie s
5

37.5 Participation in projects supported by un iversity  research fu nd  as p ro jec t 
manager/executive 3

37.6 Participation in projects supported by un iversity  research fund 1

38. OTHER SCIENTIFIC ACTİVİTİES

38.1 Participation in the organization o f  events such as International Sym posium s, 
International Congresses, and International sum m er schools:

38.1.1 A s Chairm an/President 15
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38.2 H a lfo f  the po in ts sta ted  in  38.1 arc avvarded for thc  o rg an iza tio n  o f  cvcn ts such 
a s  N ational sym posium s, congresses, and su n ım cr schools.

38.3 B eing granted vvith in tem atio n al scho larsh ip s fo r sc ien tifıc  rcscarch  and  stud ies in 
th e  respective discipline 4

38.4 Being granted vvith na tional scho larsh ips fo r sc ien tifıc  re search  and stud ies in the 
respec tiv e  discipline 2

38.5 For each licensed inven tion  20

38.6 For each in tem atio nal sc ien tifıc  avvard 25

38.7 For each national sc ien tifıc  avvard 15

38.8 W ebpage design  fo r sc ien tifıc  pu rposes (fo r each  design) 5

3 9 . A D M İN İS T R A T İV E  D U T IE S

39.1 V ice R ector, D ean  10

39.2 C onsultan t to  th e  R ecto r, H igh School D irector, In stitu te  D irector, M edical 
Superin tendent, V ice D ean, R esearch  Ç enter D irector, U niversity  G eneral S ecre ta ry  ( fo r each 
y e a r) 8

39.3 H igh School A ssistan t D irecto r, Institu te A ssistan t D irecto r, A ssis tan t M ed ical 
S uperin tenden t, H ospital D irecto r, Farm  D irector, H ead o f  D epartm ent, R esearch  Ç en ter 
A ss is tan t Director, A ssistan t to G eneral Secretary  (for each year) 5

39.4 Vice H ead o f  D epartm ent, H ead  o f  M ain D iscip line  o r M a in  A rt D isc ip lin e  (fo r 
e a c h  year) 2

39.5 M em bership in U niversity-vvide com m issions (fo r each m em ber) 5

39.6 M em bership in Faculty , H igh  School and Institu te  co m m issio n  (fo r each
m e m b e r)  2

39.7 Investigative du ties g iven  b y  the R ectorate  4

39.8 Investigative duties given by  D eans’ O ffıces, H igh  S chools, and  Institu te
D ire c to ra te s  1

39.9 C oordinatorsh ips (for each  year) 4

38.1.2 As participant 10
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4 0 . S O C İA L  c o n t r i b u t i o n

40.1 Participation in the administrations, councils, commissions or committees o f 
intemational scientifıc, professional, social, cultural and economic organizations and
institutions (for each year) 10

40.2 Participation in the administrations, councils, commissions or committees of 
national scientifıc, professional, social, cultural and economic organizations and institutions
(for each year) 5

40.3 Publication activities in printed or visual press at the national or local level (for 
each year) 2

40.4 Guidance or participation in scientifıc excursions on commission by the 
University Rectorate (per event) 5

40.5 Participation in activities such as scientific diggings and surface researches on 
commission by the University Rectorate 5
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Projects Supported by TÜBİTAK within the 
Last Five Years
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DISTRIBUTION OF COMPUTERS AMONG THE UNİTS WITHIN 
ATATÜRK UNİVERSİTY

U n it A cadem ic  S ta ff A d m in istra tiv e
S ta ff L a b o ra to rie s T o ta l

f a c u l t i e s 1626 525 1021 3172

IN S T IT U T E S 62 30 6 98

H İ G H  S C H O O L S 349 160 561 1070

R E S E A R C H
C E N T E R S

16 19 6 41

r e c t o r a t e - 15 - 15

D E P A R T M E N T A L
D IR E C T O R A T E S

- 169 26 195

IN D E PE N D E N T
SU B D IV ISIO N
D IR E C T O R A T E

- 11 - 11

O F F I C E  O F  

C O N S U L T A N T S
- 4 - 4

F U N D  A N D  C IV IL  

D E F E N S E
- 3 - 3

B R A N C H

O F F I C E S
- 1 - 1

TO TAL 2053 937 1865 4855
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Unit A cadem ic S ta ff A dm in istra tive
S ta ff L a b o ra to r ie s T  o ta l

FA CU LTIES

Faculty o f 
Agriculture 168 62 36 2 6 6

Faculty o f Aıts and 
Sciences 265 45 112 4 2 2

Faculty o f Economics 
and Administrative 
Sciences

67 23 87 17 7

Faculty ofM edicine 199 93 20 3 1 2

Faculty o f Dentistıy 65 58 - 123

Faculty o f Education 280 30 222 5 3 2
Faculty o f 
Engineering 180 61 177 4 1 8

Faculty o f Theology 81 30 - 111

Erzincan Lavv School 47 16 23 86
A ğn Faculty o f 
Education 52 10 60 122
Erzincan Faculty o f 
Education 65 14 125 2 0 4

Faculty o f Fine Arts 66 12 67 145
Faculty of 
Communication and 
Joumalism

30 9 20 5 9

Faculty o f  Pharmacy 16 7 22 45
Faculty o f Veterinary 
Sciences 33 11 20 64
Bayburt Faculty o f 
Education 7 37 - 4 4

Erzincan Faculty of 
Arts and Sciences 5 7 30 4 2

TOTAL 1626 525 1021 3172
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U nit A cadem ic S ta ff A dm in istra tive
S ta ff L ab o ra to rie s T o tal

H İ G H  s c h o o l s

S c h o o l o f  Nursing 39 9 20 68
S c h o o l o f  Physical 
T ra in in g  A nd Sports 32 14 33 79
E rz u ru m  School o f
H e a lth  Services 15 4 16 35
E rz in c a n  School o f 8H e a lth  Services 10 “ 18

A ğ r ı  S chool of 
H e a l th  Services 5 3 ” 8

E rz u ru m  Vocational 0/1 160H ig h  School.
j U oö

H e a lth  Sciences 
V o ca tio n a l School 7 2 18 27

E rz in c a n  Vocational 
H ig h  School 46 14 93 153
B a y b u r t Vocational 
H ig h  School 16 6 40 62
E rz in c a n  Theology 
V o ca tio n a l High 7

öf. | 
3 10

S c h o o l
P a s in le r  Vocational 
H ig h  School 15 9 36 60

A ş k a le  Vocational 
H ig h  School. 9 8 20 37

O l tu  V ocational High 
S c h o o l. 16 8 21 45

R e fa h iy e  Vocational 
H ig h  School. 9 6 23 38

İ s p i r  V ocational High 
S c h o o l. 22 7 49 78

N a rm a n  Vocational 
H ig h  School. 16 11 45 72

T e rc a n  Vocational 
H ig h  School. 9 4 32 45

H ın ıs  Vocational 
H ig h  School. 10 6 14 30

A ğ r ı  V ocational High 
S c h o o l.

6 4 10 20

K e lk i t  Vocational 
H ig h  School.

12 8 5 25

T O T A L 3 4 9 160 561 1070
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U nit A cad em ic  S ta f f A d n ıin is tra tiv e
S ta ff L a b o ra to r ie s T o ta l

R E S E A R C H  C E N T E R S

H e a l th  A pplications 
&  R e sea rc h  Ç enter

- - - -

E a rth q u a k e  Research 
Ç e n te r

- - -

E n v iro n n ıen ta l Issues 
R e s e a rc h  Ç enter 6 5 - 11

B io te ch n o lo g y  
R e s e a rc h  Ç enter 8 2 4 14

İb ra h im  H akkı 
A p p lic a tio n s  &
R e s e a rc h  Ç enter
L a n g u a g e  Education 
A D D İications & 3 3
R e s e a rc h  Ç enter
C o m p u te r  Sciences
A p p lic a tio n s  & 
R e s e a rc h  Ç enter
E u ro p e a n  U nion

2 2A p p lic a tio n s  & 
R e s e a r c h  Ç enter
U S ÎG E M - 3 - 3
S tra te g ic  Research 
Ç e n te r - - - -

C a r p e t  B usiness
A p p lic a t io n  Çenter
M e d ic a l  P lants and 
M e d ic in e  Research 2 1 _ 3
Ç e n te r
M e d ic a l
E x p e r im e n ta l
A p p lic a tio n s  & 
R e s e a rc h  Ç enter

3 3

T u rc  a n d  A rm enian 
R e la t io n s  Research 
Ç e n te r

- - - -

T ra n sp la n ta tio n  
A p p lic a tio n s  & 
R e s e a rc h  Ç enter

- - 2 2

T O T A L 16 19 6 4 1
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Unit Academic Staff Administrative
Staff

Laboratories Total

RECTORATE

Rectorate,General 
Secretariat, Office o f  
Public Relations

- 15
- 15

TOTAL - 15 - 15

DEPARTMENTAL DIRECTORATES

Office o f  Personnel - 22 - 22

Office o f  Student 
Affairs - 17 - 17

Office o f  
Construction and 
Technical Support

- 33 - 33

Office o f  Health, 
Sports, and Cultural 
Affairs

- 35 - 35

Office o f  Library and 
Documentation - 15 26 41

Office o f
Administrative and 
Financial Affairs

- 21 - 21

O ffice o f  Informatics - - 245 245

Budgetary Control 
O ffice - - - -

D evelopm ent
Foundation - 26 - 26

TOTAL - 169 271 4 4 0
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U n it A cadem ic S ta f f A dm in istra tive
S ta ff L a b o ra to rie s T o ta l

IN D E P E N D E N T  SU B D IV ISIO N  D IR E C T O R A T E

O ff ic e  o f  
C o rre sp o n d an ce - 7 - 7

P r in t in g  O ffice - - - -

S p e c ia l  Security 
S u b d iv is io n - - - -

S c ie n t i f ıc  Projects 
R e s e a rc h  U nit - 4 - 4

T O T A L 11 11

O F F I C E  O F  C O N SU LTA N TS

O f f ic e  o f  Legal 
A f f a i r s - 4 - 4

T O T A L - 4 - 4

F U N D  A N D  C IV IL  D EFEN SE

O f f i c e  o f  Civil 
D e f e n c e - - - -

R e s e a r c h  Fund 
A c c o u n ta n c y - 3 - 3

T O T A L m 3 . 3

B R A N C H  O F FIC E S

A rc h iv e s - - - -

O f f ic e  o f  Publishing - 1 - 1

T O T A L - 1 - 1
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A P P EN  D IX-±7

t e a c h i n g  s t a f f  d i s t r i b u t i o n  a s  t o  f a c u l t i e s  a n d  t e a c h i n g  s t a f f / s t u d e n t  r a t e s

f a c u l t i e s Professors A ssociate
Professors

Assistant
Professors

Research
Assistants

&
Instructors

Num ber o f  
Students

Students/M em bers o f  
T eaching Staff 

(Professors, Assoc. 
Professors & Assistant 

Professors)

Students/ 
M em bers o f  

T eaching StafT 
(Research  

Assistants)
Faculty o f  Agriculture 36 22 51 51 1636 15 10
Faculty o f  Arts and Sciences 17 21 63 47 5965 59 40
Faculty o f  Economics and 
Administrative Sciences 11 10 30 8 1863 37 32

Faculty o f  M edicine 59 43 80 114 799 4 3
Faculty o f  Dentistry 13 8 24 11 283 6 5
Faculty o f  Education 14 18 107 70 8465 61 41
Faculty o f  Engineering 13 14 72 44 2082 21 15
Faculty o f  Theology 18 13 27 21 326 6 4
Erzincan Law School 6 26 15 352 11 7
Ağrı Faculty o f  Education 14 54 2219 159 33
Erzincan Faculty o f  Education 1 34 41 2414 69 32
Faculty o f  Fine Arts 11 56 589 54 9
Faculty o f  Communication and 
Journalism 1 1 6 15 265 33 12

Faculty o f  Pharmacy 1 1 3 11 136 27 9
Faculty o f  Veterinary Sciences 1 5 15 9 229 11 8
Bayburt Faculty o f  Education 3 6 539 180 60
Erzincan Faculty o f  Arts and 
Sciences

1 3 162 162 41

T O T A L 184 163 567 576 28324 31 19
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A P P E N D IX -1 7  (C O N T .)
t e a c h i n g  s t a f f  d i s t r i b u t i o n  a s  t o  h i g h  s c h o o l s  a n d  t e a c h i n g  s t a f f / s t u d e n t  r a t e s

h ig h  s c h o o l s Professors Associate
Professors

Assistant
Professors

Research
Assistants

&
Instructors

Number of 
Students

Students/Members of 
Teaching Staff 

(Professors, Assoc. 
Professors & Assistant 

Professors

, Students/ \
1 Members of \ 
1 Teaching Staff 

(Research 
Assistants)

School o f  Nursing 1 2 14 13 335 2 0 11
School o f  Physical Training And 
Sports

5 31 347 69 10

Erzurum School o f  Health Services 8 371 46
Erzincan School o f  Health Services 2 8 191 96 19
Ağrı School o f  Health Services 5 89 18
Erzurum V ocational High School 1 11 32 2384 199 5 4
Health Sciences Vocational 
Training School 3 12 252 117 23

Erzincan V ocational High School 1 1 14 28 1797 112 41
Bayburt V ocational High School 1 4 16 591 118 28
Pasinler V ocational High School 2 10 167 84 14
Aşkale V ocational H igh School 1 8 282 282 31
Oltu Vocational H igh School 1 13 399 399 2 9
Refahiye V ocational High School 10 181 18
İspir V ocational High School 1 11 13 448 37 18
Narman Vocational High School 1 21 326 326 15
Tercan V ocational H igh School 11 281 26
H ınıs V ocational H igh School 2 10 77 39 6
A ğn  Vocational H igh  School 1 337 337
Kelkit V ocational H igh  School 2 8 336 168 34
TOTAL 2 6 73 258 9191 113 27

OVERALL RATES 186 169 640 834 37515 38 21
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HIGHER EDUCATİON DORMITORIES AND THEIR CAPACITIES FOR THE 
STUDENTS OF THE UNİVERSİTY

Name of the 
Dormitory Capacity

Number of 
Female Students 

Boarding

Number of Male 
Students Boarding

Fullness Rate
( % )

E rzurum  Fem ale  
S tuden ts D orm ito ry 5080 47 50 - 93

Palandöken  M ale 
S tudents D orm ito ry 32 20 - 2 6 2 9 81

E rzincan S tudent 
D orm ito ry

F em ale : 1000 
M ale: 1020 
T o tal: 20 20

823 665 74

A ğrı Student 
D orm itory

F em ale : 600  
M ale: 500 
T otal: 1100

442 405 77

B ayburt S tudent 
D orm itory

F em ale: 200 
M ale: 154 
T otal: 354

193 109 85

Tercan Student 
D orm itory

F em ale: 104 
M ale: 96 
T otal: 200

81 66 74

Oltu Fem ale 
Students D orm ito ry 144 117 - 81

Pasinler M ale 
Students D orm itory 120 - 16 13

A şkale Student 
D orm itory

Fem ale: 30 
Vfale: 50 
'o ta l: 80

12 44 83

TOTAL
Female: 7158 
Male: 5160 
Total: 12.318

6418 3934 84
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APPENDIX-20

a v e r a g e  a g e  o f  a c a d e m ic ia n s  a s  t o  FACULTIES

FACULTIES

Members of 
Tcaching Staff 

(Professors, Assoc. 
Professors & Assistant 

Professors)

Members of 
Teaching Staff 

(Lecturers, Experts 
& Research 
Assistants)

Overall

F A C U L T Y  OF AGRICULTURE 44,25 33,14 40,80

F A C U L T Y  OF ARTS AND SCIENCES 43,21 35,89 41,53

F A C U L T Y  OF ECONOMICS AND 
A D M İN İSTR A TİV E SCIENCES 43,45 34,75 42,27

F A C U L T Y  OF MEDICINE 42,08 31,39 35,53

F A C U L T Y  OF DENTISTRY 40,37 30,90 38,68

F A C U L T Y  OF EDUCATİON 44,85 37,06 42,24

F A C U L T Y  OF ENGINEERING 40,26 36,14 38,99

F A C U L T Y  OF THEOLOGY 48,72 42,67 47,11

E R Z İN C A N  LA W SCHOOL 39,09 31,07 36,53

A Ğ R I FACULTY OF EDUCATİON 40,57 40,45 40,28

E R Z İN C A N  FACULTY OF EDUCATİON 43,51 39,29 41,24

F A C U L T Y  OF FINE ARTS 39,18 35,13 35,79

F A C U L T Y  OF COMMUNICATION AND 
JO U R N A L ISM

44,25 33,00 36,91

F A C U L T Y  OF PHARMACY 42,40 31,73 35,06

F A C U L T Y  OF VETERINARY SCIENCES 38,95 28,60 35,61

B A Y B U R T  FACULTY OF EDUCATİON 32,33 26,00 28,11

E R Z İN C A N  FACULTY OF ARTS AND 
S C IE N C E S 29,00 32,00 31,25
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AVERAGE AGE OF ACADEMICIANS AS TO HİGH SCHOOLS

APPENDIX-20 (CONT.)

HİGH s c h o o l s

Members of 
Teaching Staff 

(Professors, Assoc. 
Professors & Assistant 

Professors)

Members of 
Teaching Staff 

(Lecturers, Experts 
& Research 
Assistants)

Overall

SCHOOL OF NURSING 39,65 31,85 36,27

SCHOOL OF PHYSİCAL TRAİNİNG 
AND SPORTS

36,40 37,58 37,42

ERZURUM SCHOOL OF HEALTH 
SERVICES

40,67 41,75 41,29

ERZİNCAN SCHOOL OF HEALTH 
SERVICES

38,00 33,50 35,00

AĞRI SCHOOL OF HEALTH SERVICES 0,00 32,60 32,60

ERZURUM VOCATİONAL HİGH
42,40 41,72 42,77

SCHOOL

HEALTH SCIENCES VOCATİONAL 
TRAİNİNG SCHOOL

38,00 32,18 33,07

ERZİNCAN VOCATİONAL HİGH 
SCHOOL

45,81 38,86 41,39

BAYBURT VOCATİONAL TRAİNİNG 
SCHOOL

41,20 34,00 35,71

ERZİNCAN THEOLOGY VOCATİONAL 
HİGH SCHOOL

49,75 47,25 48.50

PASİNLER VOCATİONAL HİGH 
SCHOOL

40,00 34,10 35,08

AŞKALE VOCATİONAL TRAİNİNG 
SCHOOL

40,00 36,63 37,00

OLTU VOCATİONAL HİGH SCHOOL 38,89 35,38 36,76

REFAHİYE VOCATİONAL HİGH 
SCHOOL

0,00 34,50 34.50

İSPİR VOCATİONAL HİGH SCHOOL 36,83 33,15 34,92

NARMAN VOCATİONAL HİGH 
SCHOOL

39,00 32,80 32,91

TERCAN VOCATİONAL HİGH SCHOOL 0,00 31,09 31.09

HINIS VOCATİONAL HİGH SCHOOL 40,00 31,11 32,73

AĞRI VOCATİONAL HİGH SCHOOL 0,00 27,00 27,00

KELKİT AYDIN DOĞAN VOCATİONAL 

HİGH SCHOOL
34,50 28,00 29,30
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AVERAGE AGE OF ACADEMICIANS AS TO INSTITUTES

APPENDIX-20 (CONT.)

INSTITUTES

Members of 
Teaching Staff 

(Professors, Assoc.
Professors & 

Assistant Professors)

Members of 
Teaching Staff 

(Lecturers, Experts 
& Research 
Assistants)

Overall

INSTİTUTE OF NATURAL AND APPLİED 
SCIENCES 0,00 28,61 28,61

INSTİTUTE OF SOCİAL SCIENCES 0,00 29,01 29,01

INSTİTUTE OF HEALTH SCIENCES 0,00 28,65 28,65

INSTİTUTE OF MODERN TURKİSH 
HİSTORY AND PRİNCİPLES OF ATATÜRK 41,50 33,71 35,44

INSTİTUTE OF FINE ARTS 0,00 34,67 34,67

INSTİTUTE OF TURKİSH STUDİES 0,00 37,50 3730

GENERAL SECRETARIAT 0,00 37,18 37,18

l£ t
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APPENDIX>21

KANKINC) 01' ACADRMIC 1MJHI.ICATIONS OH TIIH NATIONAL UNI VI I HSI TI HS

HHTVVHRN 2000 - 2000 _____________

Alı
l/nkn/ I ylnl ll'fi'l/ I yl'ıl

kırıt________
'/ııd<,ku/ M«/ıı

Çukurova
f.utr Uf'/-/*Tutumu

S e l|i ık ________
Oııılııku/. M«yı ı  
Vn/ünco Yıl 
Manitan

Ondukın Mayii

Akdeniz

Inlvn
imi______
Qniliil.il/ M ıyn.

Illlkrnl 
Akdeniz 
Vll/lIncU Yıl

Akdeniz
Marmara
S UenılrtlAtdrnlz OmUn; Mayii
Ynz/lntO YılClı/lınUp

K i l i 143 8  Demirci
Yll/UncO Yıl

Arı»<1‘>lu Bitken!Anadolu (I ı/ lıııltp  
Haıkcnl(lı/lııılcp Kocaelillı/mucp S.Demini

144 Anadolu112 Cumhuriyet 
|0 İ O ıııııntı/I

Anadolu 
Tu t yi

Kocaeli _ 
vn/iıntil Vıl. 
fuııılıuıiyc*

140 Kocaeli
Pımufckıle133 (lız lın ltpKocaeli Cumhuriyet Cumhuriyet129 CumhuriyetKırıkkale

Kıııkkalc
Menin
Oınum»ızl

Kırıkkele94 KocaeliOımıııyı/I
118 Kınkkılc 
113 Z o n y u ld ık  KELİ Oıırunyızl

Gaziantep
Pıınukkılc

IIP A.KocaupcKınkkılcYıl.lı/ Teknik IIP Oımanyızl Yıldız Tekmile
rmıukkılc 132 Zonguldak KEtTPnııukkılc 108 PımukkılcY ıld ı/ Teknik Anıdolu

S Demirci 120 Celal D ıyif 
119 Gazi O. Pıp

A.Mcnde/cı
A.Mcndertı 80 Yıldız Teknik 114 A.MendeıeıB.lkemltcl

A.Mcııdcrca 112 A. Koca tepeA.Mendeıeı 32 Yıldız TeknikGebze VTi:Sabancı III Anadolu
74 A.Mendcrca45 A.Kocaleı

Sıkı/ya 
Gebze YTR 
Ç.Onıcklz Man 
K .M m i i S Ü I ~

C. Onacklz Mart
Sakarya
TÜBİTAK

M e n in Gazi O. Payı 
Celal Dayar 
M.Kemal 
Abani İDÜ 
Balıkesir

Sabancı
l 'ılilı
llalıkeıir

llılıkcıir
38 Gebze YTBÇ.Onıcklz M iri 

Abani İIIÜ ~ 
Zonguldak KKtT

K alk ıl

ZoıiKuldak K liÜ
A.Kocıtcpc İzmir YTE
Zonguldak KBtf 
İzmir YTIİ

K a lk ı l
Nıfldc 
l/jıiif  YTB

K . M a r a ;  I 

Sabancı 
Yeditcpe 
B a l ık e s ir

İzmir YTE 
Balıkesir

Onıcklz MartSabancı
Balıkesir

Kalkıl______
Ç.Onıcklz Mail 
K .M ıruSlU  
İlik_________

48  S ab an cı

Sabancı
Nijjdc________
Ç.Onıcklz Mart 42 Ycdilcpc

Duınlupınar
15 K a d i r l i nÇankaya 

lılanbul Hilğl 
lılanbul KllilüT 
Kadirlin 
Mııfta 
Punılupmır

Dumlupınar
Ijık_______
Kadir Has 
Dofluı
İstanbul Bilgi

16 Kadir lla ı

O ılıtıııray
llalıçeachlr

dalatılan
II lılanbul Bilgi0 lılanbul Bilgi

II GalatasarayII Galatasaraylılanbul llilgl l la l ı t c ıd ı i r

3 BcykcnlOalalaııray 
M İmar Sinan

Mimar Siııın 2 Oalalaıırayllcykcııl
0 Mimar Sinan J  llahj________

0 lılanbul Ticaret
llalıçcıelılr

Mimar Sinan0 Mimar Sinan
0 Mimar Sinan

/
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A P P E N D IX -22

CGPA AVERAGES FOR FOUR-YEAR FACULTIES AND  
HİGH SCHOOLS

FACULTIES TOTAL CGPA NUMBER OF 
STUDENTS

SEMESTER
AVERAGE

2000-2001  S P R IN G  S E M E S T E R 31186 .81 13165 2,37

2 0 0 1 -2 0 0 2  S P R IN G  S E M E S T E R 4 6 3 9 6 .9 2 18967 2,40

2 0 0 2 -2 0 0 3  S P R IN G  S E M E S T E R 4 8 9 5 8 .9 7 19915 2,46

2 0 0 3 -2 0 0 4  S P R IN G  S E M E S T E R 49 9 6 8 .8 3 2 0 0 4 0 2,50

20 0 4 -2 0 0 5  S P R IN G  S E M E S T E R 4 8 7 1 0 .0 6 19464 2,51

HİGH SCHOOLS TOTAL CGPA NUM BER OF 
STUDENTS

SEMESTER
AVERAGE

2 0 0 0 -2 0 0 1  S P R IN G  S E M E S T E R 2 5 01 .83 1109 2,26

2 0 0 1 -2 0 0 2  S P R IN G  S E M E S T E R 4 1 5 1 .4 7 1715 2,42

2 0 0 2 -2 0 0 3  S P R IN G  S E M E S T E R 5 5 2 4 .1 9 2 5 0 2 2,21

2 0 0 3 -2 0 0 4  S P R IN G  S E M E S T E R 6 0 5 3 .3 0 2 6 3 8 2,30

2 0 0 4 -2 0 0 5  S P R IN G  S E M E S T E R 6 1 8 9 .5 0 2 7 0 8 2,29
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APPENDIX-23

ATATÜRK UNİVERSİTY 
STUDENT CLUB S LIST

CLUB NAM E A nnR E SS  1
Atatürk University Student Council Culture Site --------------------- .

Advanced Technology Club Faculty o f  Engineering ----------------------
G olf Club Faculty o f  M e d i c i n e ____________ -

Communication Club Faculty of C o m m u n ic a t io n ____________
ATÜGEM Club Faculty of Engineering ---------------

Technologic Machinists Club Faculty o f Engineering __________
Construetion Club Faculty o f E n g i n e e r i n g ________ j

Nature Sports Club Stadium _________
Wise TheoloEİans Conununity Club Faculty of Theology — i

Archaeology Club Faculty o f Arts and Sciences i
Book Club Faculty o f Arts and Sciences 1

Landscape Architecture Students Club Faculty o f Agriculture i
Food Engineering Club Faculty o f Agriculture _|

Biology Club Faculty of Arts and Sciences J
Physics Club Faculty o f Arts and Sciences 1

Informatics Club Erzurum Vocational Training School 1
Nature Activities Club Faculty o f Arts and Sciences

Mathematics Club Faculty o f Arts and Sciences
ATABAT Student Club Faculty of Medicine |

Net Academv Social Assistance and Interactive Technical Education Faculty o f Engineering _|
Sociology Club Faculty o f  Arts and Sciences 1

Young Educators Club K.K. Faculty o f  Education
Active Agricultural Engineering Faculty o f Agriculture 1

Environment Club Faculty o f Engineering 1
Pioneer Nurses Club School o f Nursing

Computer and Informatics Club Faculty o f Engineering j
Philosophy Club Faculty o f  Arts and Sciences __

Young Health Servers Club Erzurum School o f  Health Services
Turkology Club Faculty o f  Arts and Sciences J

History Club Faculty o f  Arts and Sciences
Economy Club Faculty o f  Economics and Administrative Sciences

Management Club Faculty o f  Economics and Administrative Sciences
Fishery Club Faculty o f  Agriculture ^

Young Artists Club Faculty o f  Fine Arts
Universal Student Club Faculty o f  Agriculture

Geography Club Faculty o f  Arts and Sciences
Kemalist Thought Club Faculty o f  Arts and Sciences

BEF Club Bayburt Faculty o f  Education
History o f  Art Club Faculty o f  Arts and Sciences

French Language and Literatüre Club Faculty o f  Arts and Sciences
Academy Club Institute o f  Natural and Applied Sciences
Science Club Faculty o f  Dentistry

Computer-Electric-Electronics Club Faculty o f  Engineering
Foreign Trade Club Bayburt Vocational Training School
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APPENDIX-24

NUMBER OF STUDENTS ENROLLED IN DOUBLE-MAJOR AND MINOR
PROGRAMS 

(2005 - 2006)

Faculty of Enfiinccring
Number of Students Enrollcd İn Doublc-Major Programs

Chemical Engineering 16
Civil Engineering 22
Environmental Engineering 4
M echanical Engineering 24
Chemical Engineering(S.E .) 16
Civil Engineering (S.E.) 20
Environmental Engineering (S.E.) 5
Mechanical Engineering (S.E.) 15
TOTAL 122

Faculty of Arts and Sciences
Chemistry 1
Turkish Language and L iteratüre 2
Matlıematics 21
TOTAL 24

Faculty of Agriculture
Food Engineering 8
TOTAL 8

School of Physical Training and Sports
Physical T raining and sports Teaching 3
TOTAL 3
GRAND TOTAL 157

Faculty of Engineering Number of Students Enrolled in Minör Program
Chemistry 2
Civil Engineering 4
Chemistry(S.E.) 5
Civil Engineering (S.E.) 4
Environmental Engineering (S.E.) 1
M echanical Engineering (S.E.) 2
TOTAL 18

Faculty of Engineering Number of Graduates from Double-Major Programs
Civil Engineering 4
M echanical Engineering 5
TOTAL 9
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